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Dot nguot giong nhu mét van bdi, con tinh cam thi giong nhu to gidy
bac. Da la chot bai thi phai cé tri tué, ma quy tac cua tro choi chinh la
nguoi cuot den liic cuoi cung maoi la nguoi chien thang thdt su.

Cao Nha No¢i néi: “Nguoi dan ba xinh dep cé nghia la nguot xiimg
dang dé dan 6ng so hiru. Con ta chinh la nguoti muon c6 my nhan



Truong thi.”

No6i dén Thuiy Hir phai bat dau tir Cao Thai Uy cua Pién Soai phu. Cao
Cau xuit than tir mot gia dinh nha binh sa co 15 van, vi 1a con tht nén con
duoc goi 1a Cao Nhi. Cao Cau rat gioi da cau, tinh co mot 1an lot vao mit
Triéu Cat, con chau hoang toc, nén tré thanh ban @4 cau cua Triéu Cat, ké
tir 46 hai ngudi lic nao ciing nhu hinh voi béng, Triét Tong Hoang dé
bang ha, khong c6 thai tir, nén Tri¢u Cat duoc sic phong lam Hoang dé,
hiéu la Tong Huy Tong Bong mot hom Tong Huy Tong noi Vol Cao Cau:

“Tram thay nguoi rat 6 tai, nén muén dé bat nguoi lam quan va cat nhic
Cao Cau lén chire Thai Uy Dién Soai phi. Cao Cau ching c6 tai can gi
ngoai viéc biét d4 cau gioi, nhung may thay d4 cau gioi lai chinh 1a ban
linh gitip hin 1am quan.

Thai Uy Dién Soai phula chirc quan vo cao nhit trong triéu dinh thoi
d6. Vi Cao Cau, viéc nam giit quyén hanh cua Dién Soai phula c6 dia vi
dé ra oai. Ngay dau tién nham chuc, 6ng ta da hoi toi gido dau Vuong
Tién. Vuong Tién biét rang dai hoa sip giang xuéng dau minh nén da
cudéng cudng thu don tay nai bo trén trong dém. Cao Cau noéi gian 16i
dinh, ra 1énh truy na Vuong Tién trén pham vi toan quéc.

B4o Tt Pau LAm Xung ciing 1a mot gido dau trong Pién Soéi phu,
nghe cac ddng su khac xi xdo ban tdn nhung khong néi 16i ndo, coi nhu
khéng c6 chuyén gi xay ra. C6 nguoi hoi: “Tuc ngir cd cau ‘Mot con ngua
dau ca tau bo cd’, Vuong gido dau gip hoa sao nguoi c6 thé lam nhu
khéng c6 chuyén gi xay ra nhu vay?” Lam Xung than nhién: “Thyc ra ta
cling rat lo lang. Nhung véi tinh hinh hién nay khong thé phat ngon bira
bai dé tranh giy hoa nhu Vuong gido dau.”

Nguoi ta van noi: “Co hoa thi ¢6 tranh cing khong duge.” Du LAm
Xung c6 can than thé nao thi vAn phai htng chiu mét dai hoa. Cao Cau c6
mot nguoi con trai nudi, duge moi nguoi goi 1a Cao Nha Noil), Cay thé
cha nuéi nén Cao Nha Nbi rat ngéng cudng, tc hiép dan lanh, 1am rat
nhiéu viéc xdu. Mot budi chiéu dep troi, Cao Nha Noi nhan réi khong co
viéc gi 1am di dao trén phd, bdng mit sang 1én khi nhin thay mot c6 nang
v6 cung xinh dep. Ma c6 gai nay lai chinh la Truong thi, vo yéu cua Lam
Xung.



Lic d6 LAm Xung dang ngdi udng ruou véi Hoa Hoa Thuong Lo Tri
Tham trong mot vuon hoa gin Nhac Miéu. Nghe thiy nha hoan Cam Nhi
& mot goc tuong vo bén canh vuon rau goi, Lam Xung voi vang chay theo
Cam Nhi. Chi thiy moét thiéu nién #n mic sang trong chin dudong Truong
thi trudc Nhac Miéu, 161 18 va hanh dong rat vo 1&. LAm Xung x6ng t&i tom
chit 1ay vai nguoi thiéu nién d6, toan day cho hin mét bai hoc, ai ngd khi
quay ngudi hin lai thi nhéan ra d6 12 Cao Nha Noi, ndim dam dang siét chat
béng chdc mém nhiin.

“Lam Xung, nguoi muén 1am gi?” Cao Nha No6i gam 1én, “Tranh ra xa
moét chut, dirng c6 lam hong chuyén cua ban thiéu gia!”

Bon tuy tung di theo Cao Nha Noi thay tinh hinh khéng hay véi vang
khuyén Lam Xung: “LAm gido dau dung gidn, Nha N¢i khong biét phu
nhan nha nguoi, nén hiéu 1am thoi a!” Chting vira cuoi trir vira dd Cao
Nha N¢i ra khoi Nhac Miéu rdi 1én ngya vé phu.

bang thuong cho nguoi anh hung Lam Xung dang ding chét lang nhu
troi trong trude cong Nhac Miéu.

“Chang oi, chang!” Truong thj ryt ré tién lai kéo kéo giu 4o LAm Xung.
Lam Xung bung tinh, c6 d6i chat hodng hot khi nhin thay grong mat lam
doi phuong say dam cua Truong thi.

Nguoi xua co cau: “Anh hung kho qua ai my nhéan.” Ky thyc, da la dan
ong ai cling xiéu 1ong trudce gal dep, va sé& thé hién khi chat anh hung vén
cO cua minh. Piéu nay ciing giéng nhu con ngua duc s& thé hién khi chit
giéng duc cua minh trude con ngua cai ma noé thich. Véi dung nhan xinh
dep, tir khi con 14 thiéu ni, Truong thi ludn gap phai sy quay r01 cua

“nhitng con ngua duc” nhu thé. Héi d9, nang con chua hiéu vé dan ong,
nhung thuong xuyén vé6 duyén vo ¢d bi cuon vao nhitng chuyén nam ni
tu tinh. Thé gigi bén ngoai qua phure tap khién ca gia dinh lo ling cho
nang. Trude tinh canh db, nang nghe theo y nguyén cua phu than, ga cho
Lam Xung, mot chang trai tuan ta, trung hau.

Lam Xung va Nhac phu ctung 13 gido dau cua tAm muoi van CAm quan
ban triéu. Gido dau chinh 1a chirc danh cua gido quan vo thuat. Néu luan
cap bac thi 1a mot chire quan bé nho, nhung néu luan vé thuat thi LAm
Xung c6 thé noéi 14 anh diing v6 song. Truong gido dau ga con gai cho LAm
Xung c6 thé vi tinh bang hiru va su tin nhiém cua 6ng véi ngudi ddng su



nhiéu nim nay, cling c6 thé vi 6ng ngudng mo vo nghé cua LAm Xung.

Lam Xung c6 biét hiéu 1a Bao Tur Pau (B4o dau dan). Néu noéi taAm
muoi van CAm quan cia ban triéu nhu ho, nhu bao thi LAm Xung chinh 1a
dai anh hting kiét xuat néi bat nhat trong doi quan hé bao 4y. Nhan duyén
gitta LAm Xung va Truong thi ciing chinh 1a su két hop hoan hao giita anh
hung va my nhan. T do, Truong thi da c6é chu, nhirng nguoi dan 6ng khac
danh rat lui mot cach tiée nuéi pha 1an chat cim han.

Su xuat hién cia Cao Nha Noi khién Lam Xung linh cam dugc nguy co
sap can ké. Sy ngong cudng, ngang nguoc cua Cao Nha Noi lai thém sy
nuong chiéu, dung ting cua Cao Cau, chuyén nay chéc chin khong két
thiic dé dang nhu vay. LAm Xung mo hd cam nhan duoc cudc chién dim
méu gitta hai con tht giéng duc 14 minh va Cao Nha Noéi sip sira xay ra.

Tir sau khi gap Truong thi, Cao Nha N¢i et nhw ngudi mat hon, ca ngay
tuong tu sau nao.

Bon tiy ting khuyén hén: “Dan ba con géi trong thién ha nay nhiéu
vo ke, viéc gi cong tir phai kho s¢ vi Truong thi kia chu?”

Cao Nha Noi néi: “Cc nguoi khong thiy rang nang dep nhu mot béng
hoa hay sao? Ma cac nguoi ¢6 bict dep c6 nghia la gi khong?”

Bon tuy tung do ra trude cau hoi cua han.

Cao Nha Noi mo mang: “Nguoi dan ba xinh dep ¢6 nghia 1a nang xang
dang dé dan 6ng s¢ htru. Con ta chinh la nguéi muon c6 my nhan Truong
thi.”

PAm chién hitu coa hin thi cho rang: “Tinh yéu nam nir khong thé chi
tir mot phia. Muén c6 duoe Truong thi thi trude tién anh phai khién nang
dong y. Nhung Truong thi 1a hoa da c6 chu. Du nang ta chiu thi van phai
vuot qua ai tuéng cong Lam Xung cua thi, hin ta v nghé cao cuong,
khong phai loai dé& d6i phé dau.”

~ Cao Nha Noi dap ban gam 1én: “LaAm Xung khéng dé ddi pho thi ta s¢
han sao? Pung quén cha ta la Cao Thai Uy, con ta duwong duong la mot



Nha Noi, ta sg ké ndo cha? Pung n6i dén mot LAm Xung nho bé, ngay
Thai gia gia ciia hin ta cling vit diu xudéng 1am ciu dé d4. Néu hin biét
diéu thi nén tranh xa Truong thi va tac thanh cho chuyen cua ta voi nang.
Chuyén nay cling giéng nhu hai con khi duc danh nhau vi con khi ci,
con chién thang s€ gianh dugc tinh yéu cua khi cai, con thua thi phai cti
dau xung than hoic phai cat di that xa. Con Truong thi, ta tin rang sé
chiém dugc trai tim nang.”

Cao Nha Nbi thi vAn 14 Cao Nha Né6i, m¢ mom 14 thét ra hai cau kinh
dién. Thir nhét 1a “Cha ta la Cao Thai Uy”. Cau thir hai 1a “Ta 1a Nha Noi,
ta phai so ai cht”. Ty ¢6 chi kim, pham 14 luu manh c6 ké nao 1a khong
ngong cudng? That ra Nha Noi chinh la mét dang luu manh c6 than, co
phan.

Co6 cau: “Luu manh khéng dang s¢, dang so 1a loai luu manh c6 van
héa.” Cao Nha N6i 1a mét tén luu manh nhung hin con biét van dung ca
1y luan “khi duc, khi cai” nén cé thé coi hin 1 loai lvu manh c6 vin héa.
Chi can 4nh mit hin huéng vao ai thi lap tuc trong dau sé& nay ra mot ¥ db
moi.

Lai n6i nguoi bi Cao Nha Noi nham vao, ciing 1a mot trong cac tén tiy
ting cia hin, ho Lyc tén Khiém, 12 Ngu Hau trong Pién Soai phu, Ngu
Haiu 1a mot chire danh ding dé chi quan thi tong (nguoi hau vua, quan).
Trén thuc té, quan thi tong 1a mot chac quan, nhung ciing 1a nguoi theo
hau vua hoic cic quan to hon. Luc Ngu Hau binh thuong hau ha bén canh
Cao Thai Uy, ltic ranh rdi thi 14y long Cao Nha Noi, c6 thé néi hin 1a mot
vi du dién hinh cho quan thi tong.

“Lyc Ngu Hau.” Cao Nha Noi goi: “Néu ta nh¢ khéng nham thi hinh
nhu nguoi la chién hitu cia Lam Xung dang khong?”

Luc Ngu Hau dap: “Nha Noi c6 tri nhé that t6t! N6 tai dang 13 c6 chit
giao tinh v4i Lam Xung.”

Cao Nha Noi ra lénh: ,“Néu nguoi va Lam Xung da 1a chién hiru thi
ngéy mai hay dén tiru diém sang nhat dat mot ban ruou moi Lam Xung
dén deé tam tinh. Tién ruogu ta sé tra.”

Luc Ngu Hau hoi: “N6 tai phai néi nhiing gi?”



Cao Nha Noi néi: “Nhiém vu ctia nguoi 12 hdy #n uéng no say cliing
Lam gi4o dau, phai nho ring khong say khong vé. Con néi chuyén gi thi
tily nguoi. N6i chung nguoi phai giir chAn LAm Xung dé ta c6 thoi gian
dén tAm tinh 14y long Truong thi.” Viéc ndy cling giéng nhu ngAm mi goi
véy, can sy nhiét tinh diy néng bong va ngdm dan dan, duong nhién ciing
phai c6 di thoi gian. Nhung néu chi c6 thoi gian théi thi cling khong du,
con phai c6 hoan canh thich hop va ban linh tan tinh cao cuong. Nhiéu
thoi gian, hoan canh thich hop va ban linh t4n tinh chinh 1a ba yéu t6 cin
thiét dé tan gai. Hién gio Cao Nha N¢i da c6 thoi gian, hin cling rat gioi
tan tinh, vay phai tim hoan canh thich h¢p ¢ dau day?

Khong c6 hoan canh thi ty tao hoan canh la dugc, qua trinh nay noi
noém na chinh 13 sip dit tinh hudng. Hom Luc Ngu Hau moi LAm Xung
dén quan ruogu 16n nhét trong tinh, Cao Nha N¢i phai mot ngudi mao
danh 13 hang x6m cua Luc Ngu Hau dén tim Truong thi, néi raing LAm
Xung va Luc Ngu Hau uéng ruou rat c6 hing, muén ¢6 mau chéng dem
vO ruou lau nim nhét cia nha d&én quén ruou. Truong thi 1ap tac 6m vo
rugu theo ngudi kia d@én mot noi hoa 18. Truong thi lae nay da roi vao
vong vay cua Cao Nha Noi, nhin quanh nhin quat nhung van khong thay
Lam Xung dau.

Chi thay phia sau bong c6 tiéng lach cach, quay lai thi thdy mot thanh
nién lén vao roi dong cira lai.

“Nguoi, nguoi, nguoi la ai?”

Cao Nha Noi mim cuoi, ndi: “Tai ha la con trai cia Cao Thai Uy, chi vi
a4l m§ nang, muon cung nang an bita com dam bac, chir khéng c6 bat cir c
y g1.” Han khéng don gian chi n6i an com ma néi “bita com dam bac” dé
gianh thién cam cua Truong thi.

Truong thi vin dang rat hot hoang, nang luéng cuéng néi: “Giira thanh
thién bach nhat, nguoi ddm ¢ hiép con gai nha lanh!”

Cao Nha Nbi néi: “Tai ha dau c6 muén @c hiép nang, chi 1a bat dic di.”

“Nguoi, nguoi, nguoi!” Truong thi khong biét phai noi lai thé nao,
trong lac hoang loan tiép tuc mang: “Nguwoi cling that to gan!”

Cao Nha Nbi im ling mot 1at r6i cim chiée cdc trén ban 1én udng can,



doan néi mot cau khién trai tim Truong thi loan nhip: “Gi ma gan to chu?
Ta lam vay chi vi 4l m¢ nang tho6i? BDén mdot nguoi con gai cing khong
dam yéu thi con gi 1a mot trang nam tir nira?”

Cao Nha N¢i qua hiéu phu nit, han biét minh muén gi va ciing hiéu
phu nit muén diéu gi. Trong thé giéi dong vat, rat nhiéu dong vat gidng cai
chi theo nhirng con duc c6 dia vi cao. Vi du nhu trong xa héi cua ga go,
nhimg con duc ludn chién ddu dé tranh gianh dia ban, con nao gianh
duoc chién thing cudi cting s& duge nhimng con cai khac trong dan dé mat
toi. Trong xa hoi loai nguoi, nguoi dan 6ng gidu c6 thuong lay duge nhiing
cb vo tré dep. Phu ntt thuong cé long cam thong hon dan 6ng, nhung khi
lya chon ban doi thi ho lai s& két hop tit ca nhitng yéu té nhu suc khoe thé
chat, kha ning tai chinh va dia vi cua dan 6ng lai dé danh gia.

Néu nguoi phu nir ¢6 dugc tinh yéu cia mot hoang tu thi that hanh
phtic! Pay 1a mot xa hoi ton tho “kinh té hoc”, dut 1a mét tinh yéu nhu
trong truyén cé tich thi cfing duoc hiéu thanh méi quan hé trao doi hai
bén cling c6 loi. Pan 6ng 1a gia tri trao doi cua phu nit, phu nir cling 14 gia
tri trao d6i cua dan 6ng. Néu mot nguoi phu nit c6 duogc tinh yéu coa
hoang tir, diéu d6 ching to gia tri trao doi cua co 4y da duge thuc hién va
khéng gi so sanh dugc.

Cao Nha N¢i hiéu r5, tuy han khong phal la hoang tr nhung du gi
cling la mét Nha No6i, con quan muon gi6 dugce glo muén mua duge mua.
Mot nguoi c6 dia vi lai biét cach thé hién tinh yéu va sy quan tam dén phu
nir dvong nhién rat degc mén mo trén tinh trudng. Quan trong hon ca la
dia vi ma hin c6 sé di kém voi khéi tai san khong 16 ma nhirng nguoi binh
thuong khong thé c6 duoc va day s& 1a mot diéu kién dé c6 thé dem dén
cho nguoi phu nit minh yéu mét cudc séng cb chat lugng cao.

That ra ca LAm Xung va Cao Nha N6i mdi nguoi déu c6 thé manh riéng
ctia minh. LAm Xung vd nghé cao cuong, c6 nét hap din cia mot nguoi
dan 6ng manh mé. Con Cao Nha Noi lai c6 sirc hdp dan rat dan 6ng kiéu
khac. Hin ngang tang giéng mot dwra tré, dam vi tinh yéu ma hy sinh tat
ca. Thuc té da ching minh, han gioi tan tinh va lay lIong phu nir hon LAm
Xung.



Truong thi, hién 1a vo yéu cua LAm Xung, dong thoi khéng ghét Cao
Nha Nbi, nang chi cam thay hoang hét, bat an ma théi. Nguoi phu nir ndo
ciing khat khao mot cudc séng hanh phuc, nhung cudc séng hanh phiic
khong duoc quyét dinh bsi sy théa man tinh hu vinh, ciing khong phai
boi ngudn tai chinh déi ddo, ma boi cam gice an toan khong phai lo nghi
gi. Su xuét hién bat ngo cua Cao Nha Noi da de doa téi cam gidc an toan
cia Truong thi, nhu thé nang s& phan khang, ciing c6 thé s& trén tranh.
Cao Nha Noi d3 1a sat thu trén tinh truong, dwong nhién han hiéu néi lo
ling cua Truong thi. Hin nhat dinh phai khién Truong thi binh tinh lai,
chi nhu thé hin méi c6 co hoi dé tan tinh, noéi chuyén yéu duong, dé
khién nang cam nhan dugc mét tinh yéu méi mé dang dé mong cho.

“Nguoi phu nit xinh dep thuong sé gip nhirng tinh yéu dén bat ngo.”
Cao Nha Nbi néi: “Piéu nay chang c6 gi la ca, nang nén hoc cach lam
quen di. Lic ndy, ta liy tinh yéu cta minh dam bao véi nang, ta tuyét déi
s& khong 1am hai nang. Ta chi mong nang cho ta mot co hoi dé bay to
long minh. Khi ta néi xong nang cé thé bo di, tré vé cudc séng trude day.
Nang c6 dong ¥ nghe khong? Pay 1a yéu cau duy nhét coa ta, nang dong y
nhé?”

Truong thi khong néi gi, nhung rd rang nang da binh tinh hon nhiéu.
Cao Nha Nbi biét Truong thi da cho phép, co hoi cua hin da t6i. “Nang cb
biét tai sao ta lai yéu nang khong?” Cé tinh khién mét cAu héi tré nén hu
a0, Cao Nha Noi bat dau ké cau chuyén cia chinh minh.

Nhimng tinh tiét dua day dan dat tai tinh nhu théi mién Truong thi dim
chim vao cau chuyén cua hin. Nang bat giac thay minh cang ngay cang
binh tinh, nang dang ling nghe cau chuyen doi mat tya cay bat than
phac hoa lén hinh tuong mot nguoi dan 6ng dang yéu, ma nguoi do chinh
la Cao Nha Noi.

“Minh dang 1am gi vay?” C6 ldc Truong thi s& ty hoi minh, nhung rdi
nang noéi véi chinh minh: “Minh chi dang tim hiéu mot nguoi dan 6ng
ma thoi, phu nit nén hiéu hon vé dan 6ng, khong phai vay sao?”

Dung viy, nang dang tim hiéu mot nguoi dan 6ng, ngudi dan 6ng
khong phai chong nang. Nhung dudng nhu nang khong nhén ra, khi tim
hiéu mot nguoi dan 6ng khac c6 nghia 1a nang dang chap nhéan anh ta.
Tham chi nang con so sanh anh ta v6i chéng minh, nguoi chdng ca ngay
chi biét dong dao dong kiém kia that chang hiéu gi vé tinh cam ca!



“Thu nghi xem, mot nguoi phu nit duge nguoi dan 6ng khac ngoai
chong minh yéu, noi the nao thi cing 1a chuyén rat tha vi!” Truong thi
tham dac y: “Con viéc c6 yéu anh ta hay khong thi la quyén cua minh.”

Cao Nha Noi khéo 1éo ké chuyén, my nit Truong thi ciing rat kién nhan
ngoi nghe. Hin ké voi nang vé tudi tho dau kho, vé nhirng lan hén tac tri
da muu thoat khoi khé khin thé ndo. Ké dén nhirng chd xtc dong hian lai
rung rung nude mat, con Truong thi trong 1ong ciing nao nao.

Truong thi nhin Cao Nha Néi véi 4anh mit day cam thong. Binh thuong
nang ciing hay tiép té cho nhirng ngudi nghéo kho lang thang, moi nguoi
thuong ca ngoi nang c6 tam long Bo Tat. Thé nhung nang khong thé ngo
mot nguoi dan thuong nhu minh lai ¢6 co hoi thé hién su cam thong véi
Cao Nha No¢i. Nang rat mudn phat ra nhung Vang hao quang tya nhu cia
B6 Tat trude mit nguol con cua quan l6n nay, nang cam thay tam trang
minh that phic tap, trong 1ong nang thi chat chta day hu vinh.

Cao Nha Néi chic chin Truong thi chinh 13 nguoi hin muén tim. Dua
chin ép thi khong ngot, hin c6 gang kim ché ban thén tién nang ra vé véi
phong thai that nho nha. Nhung sau d6, hin lai roi vao trang thai dau kho
vi tuong tu. Han tran troc tré minh sudt ca @m, gan sang méi mo mang
chim vao gidc ngi, dén khi tinh day d 1 gio Than. Hin lai nam trén
givdng, vat tay 1én tran nghi ngoi khoang mot tiéng nita, cudi ciing quyét
dinh ciu ctru cha nuéi 1a Cao Cau.

Cao Nha Nbi vén 14 con cua Cao Tam Lang, chu ciia Cao Cau, ban dau
gia toc ho déu rat nghéo. Cao Tam Lang lai 1a nguoi ham tién tai, quyén
lyc, thdy Cao Ciu tro thanh Cao Thai Uy lién dem céu con trai dang yéu
tang cho dua ch4u trai cia minh. Cao Cau va Cao Nha Néi tir quan hé anh
em ho tro thanh quan hé cha con. Cao Cau thi c6 con trai ké thira huong
hoa, con Cao Nha Nai thi c6 mot ngudi cha cd quyén thé.

Con trai mudn tim vo Au ciing 1a viéc dai sy lién quan dén van dé
huong hoa. Tuy may nim nay Nha Noi thuong xuyén tréu hoa gheo
nguyét, nhung day cé 1& 1a 1an dau tién hin ban dén chuyén hon nhan.
Cao Thai Uy kh4 thich tht nghe con trinh bay ¥ nguyén, rdi cuoi ha ha:
“Con trai ta muén liy vo, nhu vay c6 nghia 1 con d3 truéng thanh, chin



chan roi. La mot nguoi cha, sao ta lai khong ung ho chur?”

“Nhung Truong thi lai c6 chong r6i.” Cao Nha Noi khoé xir néi: “Chong
hién tai cia nang la LAm Xung cling c6 chat vo nghé, con khong biét phai
lam sao bay gio?”

Cao Thai Uy an ti: “Viée nay ding 1a hoi kho giai quyét, phai chuan bi
chu déo méi duge. Neu con trai ta da d€ tam den Truong thi nhu the, ta sé
sap xép that chu toan dé con dugc théa y nguyén, lay dugc ¢6 vg xinh
d@p.”

Muén sip dat tinh hudng, tao ra co hoi can phai c6 tai tri. Hom truée
duoc gap riéng Truong thi, d5i voi Cao Nha Noi, d6 da 1a mét co hoi ngan
nam c6 mot. Bay gio Cao Thai Uy muu cao ké sau lai tao thém cho hén co
hoi. C6 cAu “mudn nhén phai cho trude”, Cao Thai Uy cho rat dep, nhan
rat hay, c6 thé goi 14 cao thu trong viéc sép dat tinh hudng, tao co hoi.

Cai “cho” ¢ day chinh 1a mot thanh bao dao. Pau tién, Cao Thai Uy
cho nguoi hda trang thanh mot hao han mic bo chién bao cii ky, 6m
thanh bao dao dung trén duong doi Lam Xung. Khi LAm Xung di qua,
anh ta sé& c6 y than tho: “Ca Pong Kinh rong lon thé ndy ma chang mot ai
c6 con mét tinh doi, that thiét thoi cho bao dao cua ta!” Anh ta néi di néi
lai nhiéu 1an khién LAm Xung td mo, quay lai nhin va qua nhién phat
hién ra mét thanh bao dao 14p 1anh. LAm Xung vira ngac nhién vira vui
mung, hoi xem thanh dao bao nhiéu tién. Nguoi kia cling rat gioi kinh
doanh, gi4 dua ra ban dau 14 ba nghin quan nhung sau d6 lai giam gia va
dua vé gia gbc 1a hai nghin quan. LAm Xung mjc ca s& mua voi gid mot
nghln quan. Nguoi kia gia vo nhu minh khong con cach nao khac: “Ta
cling dang can tién gip, mot nghin thi mot nghln vay!” Thé 1a LAm Xung
da mua duoc mot thanh bao dao quy gia chi véi mot phan ba gia tri thue.

Sau khi “cho” thi d&én lic “nhan” thoi. LAm Xung vin dang thich tha
choi v6i thanh dao thi c6 hai nguoi d@n goi: “Lam gido diu, Cao Thai Uy
nghe néi anh méi c6 mot thanh bao dao nén rat ngudng mo, mudn anh
dem dén cho dai nhan xem dé mé rong tam mat.” LAm Xung khong biét
d6 12 muu ké, theo hai nguoi d6 toi Pién Soai phu. Pén trudc dai sanh, roi
di vao Hau vién. Lam Xung c6 doi chat ludng ly nhung hai nguoi kia noéi
Cao Thai Uy dang doi ¢ bén trong. Sau khi di qua ba tang cira nira, vao
dén trude Bach H6 Puong, hai nguoi kia liy ¢é di bAm bao Cao Thai Uy
roi bién mét dang. LAm Xung dang thuong da roi vao by, tra nhu con dé



béo dang chd mo thit.

Thi ra Bach H6 Puong 1a noi quan co, LAm Xung mang dao vio trong
Bach H6 Puong 1a da vi pham nghiém trong cic diéu luat cua Pién Soai
phu. Cao Thai Uy bay tran xong ding luat phap dé luan toi, d6 chinh 14 sy
ham hai hop phap ma cac nha sir hoc timg nhic ti. Khi LAm Xung con
hoang hét chua biét lam thé nao thi Cao Thai Uy tir ngoai di vao, 16n tiéng
trach mang: “LAm Xung, nguoi gioi that, ty ¥ mang dao xéng vao Bach Hb
Puong, phai ching mudn 4m sat ban quan?” Réi khong noéi 16i nao truyén
binh si tréi go Lam Xung lai, ném vao dai lao phu Khai Phong.

Lic nay chi con mét minh Truong thi ¢ nha, day chinh la co héi ngan
vang dé Cao Nha Noi Ién vao “nhan” Truong thi nhu hoa nhu ngoc.

O trong nguc, LAm Xung dang thuong ludn lo ling cho vo yéu ¢ nha.
Ai ngo nang Truong thi diu dang, hién thuc 43 mang trong minh mat bi
mat nho nhé. Nguoi ta van néi 1ong da phu nit khé hiéu nhu mo kim day
bé, nang Truong thi ldc nao ciing rut ré, dé mén kia thyc té lai 1a mot 4n
s6 th vi.

Truéce su tin cong cua Cao Nha Noi, ban dau ding 1a Truong thi rat
hoang mang, nhung nang rat nhanh chéng lay lai dugc binh tinh va
chuyén sang trang thai danh gia d6i phuong. Nang khong hé c6 bét ca
phan tng nao qua dir doi, sy e then, hién thuc, nha nhin coa nang khién
Cao Nha Nbi say nang nhu diéu d6. Nang duong nhu nira tir chdi nua chap
nhan, nhung 1an ndo cling vay, vao nhitng liic quan trong, nang van biét
duy tri khoang cach can thiét. LA mot thiéu phy, nang biét minh dang
phai di mit vai mét tro choi tinh 4i, Cao Nha No6i thi tin cong con nang
thi tim co hoi hanh dong trong khi phong thu.

Khi tin LAm Xung bi giam gitt truyén ra bén ngoai, Truong thi 1ap tic
hiéu ring chuyén gi da xay ra. Nang dang dung gitra hai nguoi dan ong:
Mot bén 1a tinh nghia vo chong c6 thé coi 1a sdu ddm voéi LAm Xung, mot
bén 14 sy tin cong manh liét cua Cao Nha Noi. Nang khong hé han cha
con ho Cao @ ham hai chéng minh, nguoc lai con cam dong vi su quyét
liét cua Cao Nha Noi.



Nhung nguoi khong hiéu déu n6i my nt Truong thi bi Cao Nha Noi
cuong ép. Nhung nao ai biét rang trong tAm trang phuec tap cia nang cing
c6 vai phan cam tAm tinh nguyen V6i kinh nghiém nhiéu nim chinh
chién trén tinh truong cong véi tinh cam manh liét, Cao Nha Noi da gianh
duoc thién cam cua Truong thi.

Trong sach luge tan tinh cua Cao Nha Noi, Iy luan kinh té hoc tinh yéu
cta han 1a d& mé hoic phu nit nhat. Thuyét gia tri va gia tri trao ddi cua
phu nit ma hin nhic dén khién cho Truong thi dang gong minh 1én dé
tran tinh lai bdng tré nén béi rdi. Van noéi Cao Nha Noi khong hoc hanh
gi, nhung thyuc té bén canh héin cé vo sé chuyén gia tro giap, chang nhé
hén lai khong tiép thu duoc chit kién thire ndo?

Gi4 trj va gi4 tri trao d6i 1a gi? Cao Nha Noi giai thich rang, gi4 tri 1a
mot loai tiéu chuan dung gi4 tri trao d6i dé danh gia. Vi dy, doi nguoi 1a
mot loai gia tri, tién bac 1 gi4 tri trao ddi cua doi ngudi, cling ¢ nghia 1a
gi4 tri ban than ban dang gia bao nhiéu tién. Con gia trj cia mot nguoi
con gai dep duoc danh gia bang gia trj trao doi 1a nguoi dan ong cua ho.
Néu nang c6 duge mot ngudi dan 6ng tai hoa thi c6 nghia 1a ban than
nang ciing rat cé gia tri. Néu nang dwoc ga vao nha gidu sang quyén thé,
diéu d6 c6 nghia 1a nang c6 mot cai dau thong minh va phai thudc hang
quéc sic thién hvong. Vi thé, chon mét nguoi dan ong c6 dia vi - 6 1a su
két hop may man, chon ngudi dan dng tai hoa - d6 14 sy két hop cua trai
tai gai sic, chon nguoi dan 6ng gidu co 14 sy két hop “chdng gidu vo no
mat”, mot nguoi khéng ¢6 dia vi, ciing khong tai hoa hoac khéng giau c6
thi khong dang dé chon. Néu nhu ¢ bén canh mét ngudi dan 6ng bét tai,
nang s& khong thé hién duogc gia tri cia chinh minh, di ¢6 xinh dep.

Cudc hon nhan cia LAm Xung va Truong thi c¢é thé noéi 1a sy két hop
giita anh hiing vd my nhan, nhung néu so sanh LAm Xung véi Cao Nha
Noi thi khoang c4ch lai rat 16n. LAm Xung lam sai nha trong Dién So4i
phu ciia Cao Thai Uy, dit chang c6 1a anh hung hao han thi vin phai “diung
duéi mai hién khong thé khong cti dau”, ngdy nao dau cling phai cti nhu
no tai, dau con cai khi chat coa anh hiing nita day? Gio lai bi nhét trong
chén lao tu, chiu nhirng tran don tra khao, hoi xem khi chat anh hung ¢
con hay ching? Nhung Cao Nha N¢i lai khac, hin tiéu xai phong khoang,
day khi khai.

Truong thi da duoc gd cho Cao Nha Noi trong su nura dong y nua tir
choi. Du la tai hon thi gia tri cia nang cling duoc nang cao ro rét. Cudc



hén nhan “chéng gidu vo nd mit” nay that sy cling khién nhiéu ngudi vira
trach ct lai vira ngudng mo va @6 ky. Con Bao Tir Pau LAm Xung dang
thuong lac nay lai dang phai buéc nhirng bude di ning nhoc trén duong bi
day vé Thuong Chau.

Vai nam sau, Lam Xung dugc phong thich tro vé bong Kinh. Lac nay
chang da tan cira nat nha, khong con gi ngoai su bi phan, nén quay vé
vuon rau tim Lo Tri Tham.

Biét tin LAm Xung duogc ra ti, L3 Tri Tham ciing dam d¢ tir chuéan bj
mot ban tiéc ¢ san chao dén LAm Xung. Khong nhirng thé, L5 Tri Tham
con viét mot cAu dbi véi vé trén 1a: “Lanh cling tét, nong ciing tot, song
duoc 12 tét”, vé dudi 1a: “Nghéo ciing duoc, gidu ciing duoc, vui vé 1a
duoc”, hoanh phi phia trén: “Hiéu gi4 tri ciia ban than ldc ndy”. LAm
Xung doc xong, séng miii cay cay, xic dong 6m chat 1y L3 Tri Tham ma
khéc.

“Duoc rdi, duge rdi!” L Tri Tham day anh ra: “Khong sao, ching qua
chi 1a bi ké khac hdm hai th6i ma. Chi 1a bj day dén Thuong Chau thoi.
Chi 1a vo tai gia thoi. Du anh chiu bao nhiéu su day vo, chi cin van con
song, thi LAm Xung van phai 1a LAm Xung trudce day. Anh nhin lai minh
di, sao lai khoc 16¢ nhu dan ba thé ha? Chang ra lam sao ca!”

Doi nguoi trim ndm mot gidec mong. Udng rugu dé voi di moi ndi kho
dau, tat ca muon phién sé& bién thanh may khéi va tiéu tan hét. Sau khi
udng can ba bat rugu, grong mit xam xit nhu ngudi chét cua LAm Xung
bat dau 14y lai duoc sic do.

“Dit ¢6 gap phai kho khiin 16n thé nao thi anh ciing phai phan chan
1én!” Lo Tri Tham an ui.

Lam Xung gat dau, anh hiéu tinh cinh ctia minh. Anh khong con 1a
gido dau cua tAm muoi van CAm quan nita ma 1a mot ké nghéo rét mong
toi. Viéc nén lam lic nay khong phai la cam han ma la tim moét cong viéc
moi dé nudi séng ban than. Tiép tuc séng chinh 14 diéu anh can phai lam
vao ldc nay.



Lot binh cua tac gia:

Tinh dén nay dd tron 10 ndm ké tir khi t6i muon “ndau” tir dai danh
tac, va cu01 cung cing dat dugc y nguyén. Vira hay la thot khdc dong di
xudn veé, ngoai cua so6 anh nang chan hoa, tram hoa dua no, co xanh
mon mén khién long nguoi dam say, t6i dan ve lam mdy mén dn, rét
nua ly rwvou vang ty khao ban than.

Nhung thé nao goi la “nau”? D6 la mét trong rat nhiéu phirong phép
ndu dn, nhung téi lai bién né thanh ky thudt viét vdn, véi dac diem la:
Dung quan ly hoc lam nguyén li¢u, dung vdn hoc lam nuéce ding, dung
ngon lira khé tam va phwang phap nau mm’ng tam huyet dé nguon dinh
dwong va mui vi cua van hoc tham dwom vao nguyén licu quan 1y hoc,
dé nguot ta dn mét cach sang khodi, dn dén nghién luoén. Ti dai danh
tac, thir nhdat la Tam Quéc @ dién nghia véi nguyén lidu tir Tam
Quiéc dién nghia; thir hai la Tay Du @ ky, nguyén lidu tir Tay Du
kyj; thir ba la Kinh té hoc tinh yéu, nguyén lidu tir Kim Binh Mai tir
thoai; thi tw la Thiy Hir @, nguyén liéu tuw Thay Hir.

Trong ti dai danh téc dwoc “ndu”, thoi gian viét Thiy Hir @ la lau
nhat. Lén i tuong tir ndm 2003, hai lan cam but réi lai gac biit vi khéng
thé im duoc cam hirng. Kim Thanh Than2), tac gia cuéi doi Minh timg
néi: “Ta hdn nhat nhitng nguoi doc séch ma khéng dé tam con chi, chi
nhé dén su tich.” Lai néi: “Trong Thity Hir c6 rat nhiéu cach viét trude
nay chua timg cé6.” Vay la tbi gide ngé, néu khong thong duwroc cach viét
cia Thiy Hir thi sao ndu dwoc ra mui vi khéc?

Trong Hoi 1 ciia Thiy Hit3), Kim Thanh Than lai viét: “Mét bg dai
thu, 70 hoi, viét vé 108 nhan vdt. Khi bat dau khong viét 108 nguot dé
ma viét Cao Cau trude. Néu khéng viét Cao Cau ma viét 108 nhén vt
trude la loan tir dudi logn 1én; con khong viét 108 nhan vdit ma viét Cao
Cau truée thi la logn tir trén loan xuéng.” Nay Thiy Hir @ cua t6i diing
cach viét ciia Thiy Hir, bat dau tir Cao Cau.

Chuong nay lay tu liéu tir Hoi thir 7 “Ddt Thuong Chéau, Ladm Gido
DPau chiu nhuc”, viét cha con Cao Cau va vo chong Lam Xung theo phién
ban hién dai. Cdi goi la “loagn tir trén loan xuéng” la muén néi dén véin
héa té chire cia trieu Pai Téng. Cac hoc gia biét rang vdn héa té chire
hinh thanh ti gia tri quan va phuwong thirc hanh dong cua viéc quan 1.
Nha quan lij ¢é thé giir ving pham chat tot dep, va cé thé khuyén bdao



diroc nguot durdi, thién ha sé toan nguot thién. Nhung néu nha quan ly tw
tw tw lot thi nguot duwéi ai ciing thay loi quén nghia, chi biét gido bién, bdt
chdp dao dire, thién Ge. Déi twong tranh gianh cia cha con Cao Cau va
Lam Xung chinh la vo cua Lam Xung - nguot dep Truwong thi. Cha con
Cao Cau giéi trong viéc bay binh bé trdn, diing cach ham hai hop phdp
ddy Lam Xung vao tinh canh khéng ngéc dau lén dwoc va ho da dé dang
gianh thdang loi. Trén c6 tham quan, duwéi cé diéu dan, van héa té chirc
cia Dai Tong chinh nho nghé thudt sdp dat tinh huéng ma roi vdo canh
“logn tir trén logn xuéng”.

Bi quyet cua quan Iy hoc thdt ra nam trong vdn héa cia té chire. Cd
quoc gia ciing thé, mét doanh nghiép ciing vay Thdt ra xa héi ching ta
van thwang xuyen xay ra canh “Lam Xung vao nham Bach Hé Puong”.
Pau dau ciing c6 nguy hiém va cdm dé khién moi nguoi phai chon cach
song “dau tri, dau diing”, tir d6 ma sinh ra canh twong hén loan. Phan
tich tuwong tan la cé thé hiéu nguyén nhan két qua cua su viée, tir dé ciing
sé hiéu duoc suir kij diéu trong quan lij hoc. Theo doi tiép cau chuyén cua
Lam Xung, chiing ta sé thdy déng cam véi nhan vdt chinh!



Chuong 2
Ba chiéu thtc trong binh phap cua
Vo Dai Lang

Virong Luan cho rang néu da tham nhuan tinh tiy trong nghé thudt

quan lij cua Vo Pai Lang thi chi can ba chiéu thire la c6 thé nam chdc
Lam Xung trong long ban tay...




Mt cong viée khé khdn cé6 thé khién mét nhan tai tro nén kém céi.

Tim viéc cling giong nhu tim nguoi yéu

Dit bat regu xuéng ban, LAm Xung tir biét Ld Tri Tham dé budc vao
ching duong tim viéc kho khin, gian kho. Anh da chuyén tir quan quan
triéu dinh sang hao han giang hd, néi theo cach hién dai chinh 14 chuyén
tir JAm nha nuéc sang tu nhan. Nhung ai ngo giang hd hiém ac, muu sinh
vat va, kho khin ngoai sire tudng twong cua anh. Anh tim viéc khip noi,
nhung dén dau cling gap phai tro ngai. Cam giac that bai khién anh byc
boi vo cung. That ra tim viéc khong kho, cai kho la tim duoc mot cong
viéc tir té. Tur xwa dén nay anh hting luén khong chiu lui buée trude kho
khin. Pa 1a moét nguoi dan 6ng, nhat 1a mot nguoi dan ong tu cho minh 1a
anh hung thi khong thé nao sa st dén muc di bung bé, rira bat duoc ding
khong?

C6 nguoi ndi vui réng, tim viéc cling giéng nhu phy nit tim chong vay,
dan 6ng khong c6 tién co ay khong can, dan 6ng co tién lai khong can ¢
ay, ct kén chon mai dé tudi xuan tréi qua mat Voi kiéu ngudi cho rang
minh la anh hing nhu Lam Xung that ra rat giéng véi nhirg ba co gia cb
duy tri chat hy vong, cang ngay cang roi vao tinh canh nghéo kho. Két cuc
1a khong thé tra tién thué nha, gitra troi dong gia rét bi chu nha duoi di,
danh phai chay d&n ¢ tam miéu Son Than.

Trong lac tuyét vong, LAm Xung bat ngd gip lai nguoi ban cfi, tén 1a Ly
Tiéu Nhi. Nam xua Ly Tiéu Nhi lvu lac noi dau duong x6 cho, duge LAm
Xung gitp d. Nay LAm Xung lai roi vao tinh canh nay, Ly Tiéu Nhi don
anh vé nha cho #n, cho &, ciing coi nhu 1a b4o dap 4n tinh xua.

“Tim viéc quan trong nhat 1a phai c¢6 nguoi gisi thiéu.” Ly Tiéu Nhj vira
uong rugu cung Lam Xung vira n6i: “Néu ¢6 nguoi gidi thiéu do dau thi sé
do ton cong suc hon.”

“Ding vay!” Lam Xung tho dai: “Nhung t6i tim dau ra nguoi gisi thiéu
bay gio?”

Ly Tiéu Nhi noi: “T6i nghe noi trén giang hé c6 Sai Tién, Sai dai quan
nhén danh tieng vang déi. Sao anh khong tim 6ng ta? Chua bict chung do
chinh la quy nhan cta anh day.”



Mit LAm Xung s4ang 1én, anh cling da nghe danh vi Sai dai quan nhan
nay. Nghe néi 6ng chinh 1a hau dué cua Hoang dé tién triéu Sai Vinh. Sau
khi Sai Vinh bing ha, con trai con nho 1a Sai Tong Huan ké vi, Triéu
Khuéng Dan va ching tuéng nhan co hoi doat chinh quyén cua nha ho
Sai, 1at 6 co nghiép ba trim nim cua triéu dinh nha Téng. Sai Tién 1a
nguoi truong nghla thich gitip dd moi nguoi, du la trén quan tmong hay
thuong truong, 6ng déu c6 quan hé rat tét. Ong co6 mot trang vién &
Thuong Chau, d6 14 noi céc dai gia tir khip noi dén ty hop, nén it nhiéu
ciing c6 anh huéng trén giang ho.

Nghe danh khong bang gip mit, qua nhién Sai dai quan nhén vo cing
nhiét tinh, trudce tién 1a chuan bi mét bita yén tiéc thinh soan, roi cho
Lam Xung thay quan 40 méi, sau d6 moi LAm Xung vao thu phong noéi
chuyén nhu hai nguoi ban vong nién. Ban dau, LAm Xung cam thay bat
ngd trude thinh tinh cua Sai dai quan nhan, nhung sau d6 anh cam théy
rat xiic dong, qua 13, sau con mua troi lai sang, anh ddng 1a c6 quy nhan
phu tro that roi!

“Sai mo toi tir trudce té1 gio ludn kinh trong, ngudng mo nhimg anh
hung nhu LAm gido dau. Vi thé t6i rat vui c6 thé 1am chat viéc gi d6 trong
kha ning c6 thé cho anh.” Sai Tién trim ngim noéi: “Chi s¢ cdng viée ma
t6i gioi thiéu khong xing voi than phan, 1am 6 ué thanh danh cua anh!”

Lam Xung mim cudi: “T6i dang gap kho khin, chi muén tim duoc
cong viéc dé nudbi song ban than, con ban tdm gi dén thanh danh kia
chu?”

Sai Tién mim cuoi: “Chang qua LAm gido dau nhat thoi gip nan, ding
vi thé ma nhuyt chi. O Té Chéu, Son Péng ¢6 Cong ty Trach nhiém Hiru
han Luong Son, quy mé ciing kha dé t6i viét mot buc thu gigi thiéu cho
anh, anh c6 thé dén d6 xem sao.’

Cau chuyén than bi cua 6ng chi Vuong
Pay 1a 1an dau tién LAm Xung nghe no6i dén Cong ty Trach nhiém Hiru
han Luong Son. Viét dén day chic c6 doc gia s& hoi: “Triéu nha Téng cach
day hang nghin ndm da c6 cong ty roi sao?” T6i khong thé khong nhic
lai, lich str va chuyén doi c6 rat nhiéu chd mo hd, t6i ndi bira chd nao thi
ban ctr nghe nhu thé di, nhung dirng nghi 1a that.



Cong ty Trach nhiém Hitu han Lwong Son duoc ldy tén tir mot ngon
nai. Theo sir sach, con trai thir cia Han Vin DPé 1a Luong Vuong Luu Vil
ting sin ban ¢ ddy nén ngon nui duoc lay tén 1a Lvong Son. Dong Hoang
Ha trong lich sir lién ké v6i Luong Son nhiéu lan v dé hinh thanh nén
mot viing nude rong xung quanh Lwong Son, nguoi doi goi 14 “Hd nuée
tam trim dim Luong Son”. Phong canh nai ho ¢ day tuyét dep, lai cb
ngudn tai nguyén thuy san phong phi troi cho.

Theo nhu 161 gisi thiéu cua Sai Tién, céng ty Luong Son cb ba cb dong.
C6 dong 16n nhat 12 Vuong Luan, nguoi trén giang ho goi 1a Bach Y T4 Si.
Tuy Vuong Luan khong dugc hoc hanh gi nhung c6 thé goi 1a mot doanh
nhan nong dan xuit sic. Hai ¢4 déng con lai, mét 1a M6 Trude Thién
(cham téi troi) Do Thién, mét 1a Van Ly Kim Cuong (kim cuong trong
may) Téng Van. Néu néi van vé thi “cham t6i troi” va “kim cuong trong
may” dung dé ta nhitng nguoi c6 voe dang to cao, con noéi khé nghe mot
chut thi 12 “nguoi ngu si ti chi phat trién”.

Cé mét cau chuyén vé Vieong Ludan khién nguoi nghe phdi kinh so.
Nghe néi hoi con tré, Vwong Lu@n rdt thich leo nui. Cé lan 6ng ta mang
ca nguot yéu theo cting. Khi dén swon nui thi thoi tiét xau di, sau khi ban
bac, moi nguoi quyét dinh dé cé gdi kia ¢ lai tréng coi do dac con nhimg
nguot khéc tiép tuc leo. Co gdi da doi ¢ dé ding bay ngay. Pén ngay thir
bay thi moi nguoti mot quay tro lai, va mang theo vé mot hung tin - sau
khi xudt phdt khong lau, nguot yéu cua 6 da khong may gap nan. Theo
cach néi dan gian cua Trung Qudc, linh hon cia ngum chét vao ngay thir
bay sé quay ve tim nguot than. Thé la moi nguoi ngot quay xung quanh
c6 gaivi lo rang c6 sé so hai. Thoi glan dan troi, dén nira dém, Virong
Lu@n xudt hién, toan than déu la mau, tum ldy co gai chay thang mgot
mach ra ngoal Co gai kia so qua khéc thét lén, cé gang vung vay. Vuong
Luén danh 6m chat ldy ¢6 va néi ngay hém dau tién xudt phat da xay ra
tai nan, ngoai minh ra thi nhimg nguoi khéc déu chét hét réi... Co gai so
dung téc gay, khong biét phdi tin vao ai day?

Khong biét tir khi ndo cau chuyén nay da duoc luu truyén khép noi,
dong thoi co rat nhiéu phién ban. Nhitng khach hang ting giao dich véi
Vuong Luan déu cho rang, véi su tinh toan tinh tudng cua Vuong Luan,
that sy khong hiéu 6ng ta 1a nguoi hay quy.

Lam Xung nghi hogc hoi: “Khéng biét nim d6 6ng chu Vuong leo nii
nao? O Son Pong c¢6 Thai Son la ngon ni cao nhat, cing khéng con ngon



ndi ndo cao dén murc cd thé xay ra tai nan.”

Sai Tién dap: “Cau chuyén leo ntii ctia Vuong Lu4n c6 thé chi 1a mot
cau chuyén ngu ngdn. C6 1& nim do6 dng dy leo ngon nai sinh ménh coa
chinh minh. Ching ta c6 thé s& khong bao gid biét dugce lan d6 rét cude
da xay ra chuyén gi. Nhung c6 mot chuyén c6 thé chic chin d6 13, bién ¢b
d6 vo cting nghiém trong dén muc 6ng 4y da thay doi hoan toan tam tinh,
tro nén vo cung kho hiéu.”

Lam Xung nghi mot chit roi hoi: “Téi da tim viée khap noi, ciing gip
khong it 6ng chu déu rat kho hiéu, khong biét 6ng chu Vuong nay liéu co
chap nhan t6i khéng?”

Sai Tién qua quyét: “Hoi Vuong Luén méi 1ap nghiép, toi ting trg giup
ong ay phan tai chinh. T6i d4 tién cir anh thi chic 6ng ay sé né mat toi
thoi.”

Tha lam ban v6i ké ngoc con hon choi v6i nguoi
thong minh
Lam Xung nhu nhin thiy 4nh sang phla cudi duong ham. Anh mang
theo thu gid¢i thiéu cua Sai Tién vuot gi6 mua bao tuyét, di suét dém dén

Luong Son. Vuong Luan qua nhién rat ky di, ong ta quan sat LAm Xung
nhung duong nhu trong dau dang tinh toan viéc gi do.

Chi thay 6ng ta dao mit mot cai roi cudi ha ha: “Lam gi4o dau da duoc
Sai dai quan nhan tién ctr thi duong nhién Vuong md t6i khong dam dén
tiép khong chu d4o. Nhung du gi Luong Son Bac ciing khong phai Pién
Soai phu, Pién So4i phula noi dn com vua, con Luong Son Bac lai sdng
theo cach khac. Vuong md biét LAm gido dau 1a mot anh hung, chi so cai
miéu nho Luong Son Bac nay khong thé cung phung néi dai than nhu
Lam gi4o dau.”

Lam Xung voi ding diy mudn noéi rd suy nghi caa minh, nhung Vuong
Luan da cuoi ha ha goi cap duéi dang tra, moi LAm gido dau ngdi doi &
phong khach mot 1at, n6i minh c6 viéc phai lam, s€ quay lai ngay.

Ra khoi phong khach, Vuong Luén 13p tic goi D6 Thién, Téng Van dén
phong lam viéc: “Vuong Luan t6i tuy la thu sinh nhung chuva tirng do dat.



Hai nguoi theo t6i @3 may nam nay, tai nang cting binh thuong, nhung
Lam Xung lai ting la gido dau cua tim muoi van Cam quén, ban linh do
sao toi c6 thé khong ché? Hay la tir cho6i bao anh ta tim cong ty khac?”

D4 Thién noi: “Nhu thé khong hay cho lim. Sai dai quan nhén 12 4n
nhan cta Luvong Son, ching ta tir ch6i khong phai thanh ra vong an boi
nghia hay sao?”

Téng Van ciing néi: “Khéng phai Sai dai quan nhén néi LAim Xung rét
trung hau, thanh thuc d6 sao? Sao lai khong khong ché dugc cha?”

Vuong Luén cuoi khay: “Hai nguoi dang 1a @6 ngde! Sai dai quan nhan
noi anh ta thanh thyc thi anh ta s€ thanh thyc that sao? D6 1a mot loai
mat hiéu, hiéu khéng ha?”

P4 Thién noéi: “Hai bon t6i 1in 16n trén giang ho nhiéu nim nhu vay
duong nhién phai hiéu mat hi¢u cha.”

Vuong Luan noi: “Tat nhién giang hd c6 mat hiéu riéng cua giang ho,
nhung v6i cac doanh nghiép thi con c6 mét loai mat hi¢u khac, t61 goi do
1a mat hiéu quan Iy hoc. Thé nao 1a mat hiéu? Chinh 1a bé ngoai néi mot y
nhung thuc ra né lai mang mot y khéc, nguoi ngoai cuéc khong hiéu vi
thé mai goi 1a mat hiéu. Mat hiéu cua quan 1y hoc ¢é su thi vi riéng so véi
mat hiéu giang hd, chi c6 thé hiéu ¥ ma khé cé thé truyén dat bang o1,
kién thuc cao siéu 1lim!”

D4 Thién khung nguoi, rdi hoi: “Thé Sai dai quan nhan n6i LAm Xung
thanh thuc rot cudc la ¢6 y gi?”

Vuong Luan giai thich: “Sai dai quan nhan no6i vay that ra y 1a anh ta
rat can mot cong viéc. Hai nguoi nghi xem, LAm Xung 1a nhén vat anh
hung thé nao, khi tuc gian dén Dién Soai phu ciing chang coi ra gi, sao ¢b
thé trung hau, thanh thuc? Bay gio, LAm Xung can viéc hay khong 1a mot
chuyén, ching ta c6 ddm nhéan anh ta khong lai 1a chuyén khac.”

Téng Van da hiéu ra: “Néi di néi lai, nghia 13 Téng giam déc Vuong
khong chap nhéan duoc cap dudi ¢6 nang luc hon minh!”

Vuong Luén do mit, lac lau sau méi gidi thich: “Dung viy, t6i khong
the chap nhan cap dudi ¢ ndng lyc hon minh, nhung t6i ¢6 1y do.” Ong ta
lay vi du, huyén Duong Coc ¢6 mét nguoi tén Vo Dai Lang md mot tiém



banh 1am an rat phat dat. Cong viéc qua ban nén quyét dinh thué hai
nguoi lam. Thong tin vira lan di thi ngay lap tac nguoi dén ung tuyen
dong nhu tray hoi. Nhung khi doc théng bao tuyen dung, moi nguoi déu
chan nan bo vé. Thi ra trén théng bao diéu kién dau tién 1a: Khong duoc
cao hon Vo Pai Lang. Vuong Luan hoi: “Néu hai cau di chic chin sé&
khong tring tuyén”

D4 Thién, Téng Van cing hoi: “Tai sao?”

Vuong Luén giai dap: “Vo Pai Lang bi moi ngudi goi 1a ‘thang lun’, hai
nguoi lai 1a ‘cham té1 troi’ va ‘kim cuong trong may’, so véi Vo Dai Lang
chang khic nao nguoi khong 16. Trén thé gian nay c6 6ng chi lun tit ndo
lai mudn nhan nhan vién khong 16 nhu cac anh khong?”

P4 Thién, Téng Van hoi hiéu ra van dé.

Vuong Luin noi tiép: “Vo DPai Lang khong thé so sanh dugc véi toi. Toi
thi chdp nhan cling cic chién hiru cao 16n 1ap nghiép, nhung LAm Xung
lai khac. Du t6i c6 1ong khoan dung, rong rai thé nao thi cling khong dam
nhan mot nhan vién vira thong minh vira gioi vo nhu vay. Trong thuong
truong hay giira nhitmg nhan vién véi nhau ciing c6 sy dau tri dau diing.
Luan dau tri khong bang, luan diu diing ciing khong bang anh ta, nhu thé
liéu anh ta c6 nghe 1oi t6i khéng? Vi thé t6i ¢ vao hoan canh kho khin
hon V& Pai Lang, sao t6i c6 thé khéng dé phong chi?”

Lic nay D4 Thién, Téng Van méi suc hiéu ra vin dé: Ong cha Vuong
van 1a nguoi hiéu biét, tha 1am ban véi ké ngde con hon 1am ban véi nguoi
thong minh. P4 chinh 14 tinh than d phong moi chuyén tir khi mai
manh nha. Tia hy vong mong manh ctia anh chang Lam Xung vira 16e 1én
da bi dap tat.

Ba chiéu thurc trong binh phap cua Vo Dai Lang

D4 Thién noi: “Tong gidm doc Vuong muu cao, ké sau, hai ching toi
duong nhién vo6 cung kinh né! Nhung Lam Xung da den roi, 6ng dinh tng
pho thé nao?”

Vuong Luin ngdm nghi héi 1au réi cham rai néi: “Pay 1a van dé kho,
nhung t6i cing da c6 cach.” Ban than 6ng cho rang minh da tham nhuan



tinh tay trong tri tu¢ quan ly cua Vo6 Dai Lang, chi can ba chiéu trong binh
phap cua Vo Dai Lang 1a ¢6 thé ndm chac Lam Xung trong long ban tay.
Ba chiéu thuc nay lan luot la:

Chiéu thi nhat: Cam cira. Day la dia ban cia VG Dai Lang ta, tuyét doi
khong cho phep bat cu phan tu nguy hiém nao bén mang téi. biéu ky diéu
cua chiéu nay cung glong nhu vi¢e khi chua dung nuée tiéu danh diu dja
ban vay, ciing c6 thé coi 1a nghé thuat quan Iy rat nguyén thuy.

Chiéu thir hai: Gy tro ngai. Néu nguoi xin viée nhéat quyét mudn vao
cong ty, ta sé dat ra nhirng diéu kién rat cao khién anh ta biét kh6 khan
ma rat lui.

Chiéu thi: ba: Khién nhan vién cam thiy minh kém coi. Pa 1a nhan tai
khi bi coi 1a kém coi thi chi ¢6 hai lua chon - hodc tire gian bo di hoac cui
dau nghe loi.

“E 1a chiéu dau tién khong c6 tac dung v6i LAm Xung.” Téng Van nhan
dinh: “Lam Xung c¢6 thai do xin viéc chan thanh nhu vay, rat kho6 dé tu
chbi.”

“Chiéu thu hai ciing rat kho.” b6 Thién dvaray kién, “Thién ha rong
16n nhu vay, s€ c6 nguoi ‘phu hop voi diéu kién 6ng dat ra, ma rat c¢6 thé
nguoi do lai la Bao Tt bau Lam Xung.”

“Con chiéu tht ba...” Tong Van thiy hoi la hei: “Nguoi ta von rat gioi
giang, lam thé nao dé khién anh ta tré nén kém coi day?”

Vuong Luén hoi lai mot cau day than bi: “Co moét cai giy, khong duoc
chit dit no, vay lam thé nao dé khién no6 ngin di?” b6 Thién, Téng Van
nhin nhau khong biét tra 161 ra sao. Pap 4n cua Vuong Luan 1a: Pem cai
gay d6 so sanh véi cai gay dai hon.

“Ciing nhu vy, mot s6 viée kho cling c6 thé khién nhirmng nguoi xuat
sac tro nén kém coi.” Vuong Luan dac y giai thich.

P4 Thién tram trd than phuyc: “Binh phap cua Vo Dai Lang qua nhién
rat tuyét, dang né, dang né!”

Mot lat sau, Vuong Luén quay lai phong khach noi chuyén voi Lam
Xung bang mét thai do heét sie thanh khan: “Vira roi toi da thuong lugng



v6i Ban giam déc, chiing t6i déu nghi rang c4i miéu nho Luong Son Bac
nay s& lam nh& mat tién do cua LAm gido dau. Vi thé chi bang Lam gido
dau hay tim mot cong ty 16n khac. Puong nhién, 6ng tir xa dén day ciing
tén kém kh4 nhiéu tién, vay tién 16 phi s& do t6i chi tra.”

Lam Xung do6 mat, tra 1oi: “Tong giam déc Vuong, hom nay t6i dén day
mot 12 mudn an than lap nghiép, ngoai ra hy vong minh c6 thé céng hién
duoc gi d6 cho Luong Son chir tuyét déi khong phai vi chuyén tién bac.
Mong Téng gidm déc Vuong né tinh Sai dai quan nh4n ma nhan t6i!”

Chiéu thu nhét cua Vo Dai Lang da that bai, Vuong Luan 1ap tic duing
chiéu thtr hai, vé mat day kho xur: Khong phai toi khong né tinh, cung
khong phai t6i khong coi trong nguoi tai, nhung quoc cod quoc phap, gia
co gia quy, cong ty Luong Son Bac tuy nhé nhung ciing c6 ché do tuyen
dung. T6i rat né phuyc hoc van cling nhu nhan cach cia LAm gido dau
nhung dang tiéc 1a khong phu hop véi diéu kién tuyén dung cua chting toi.
Vi tu cach 1a nguoi dimg dau cong ty, t6i khong thé pha vo quy tic duge.”

Lam Xung hoi: “C6 nhiing diéu kién gi, Tong giam déc Vuong noéi xem
sao?”

Vuong Luan goi nguoi mang ra mot tap gidy to, dua cho Lam Xung.
Lam Xung thay trén d6 viét: “Do nhu cau phat trién, cong ty can tuyén
dung gidm ddc kinh doanh, gidm déc hanh chinh, nhan vién vin phong...
Phia duéi 14 cac diéu kién tvong tng. Vuong Luin noéi: “Piéu kién dau
tién LAm gido dau da khong dap tng duoc, d6 1a phai ¢ ho khau ¢ Luong
Son.”
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Lam Xung no6i: “T6i chi nghe noi thanh phé 16n va cac khu kinh té dac
biét can ho khau dia phuong, khéng ngo ¢ Luong Son Bac ciing ¢6 quy
dinh nhu vay. The, diéu thir hai 1a gi?”

Vuong Lun noéi: “Piéu thi hai, bat bude phai ¢6 hoc vi tir thac si tro
A 2

lén.
Lam Xung hoi: “Tai sao?”
Vuong Luin néi: “Ong khong thiy hién nay sinh vién tét nghiép dai

hoc, cao ding nhiéu nhu 14 ryng mua thu, nhjt ciing khéng hét, dén nhén
vién thu tién trong khu vé sinh c6ng cong cting c6 bang tot nghiép dai hoc



day! Cong ty Luong Son tot xau gi cling 1a mot doanh nghiép noi tiéng, vi
hinh tuong cua co6ng ty nén nhan vién bat budc phai ¢6 hoc vi thac si.”

Lam Xung siing nguoi, roi lai hoi: “Thé diéu tha ba?”
Vuong Luin noéi: “Piéu thi ba, tudi dudi 35 va chua lap gia dinh.”
Lam Xung hoi: “Con diéu kién thi tu khong?”

Vuong Luan cudi: “Puong nhién 13 con. Nhung chi can 6ng théa man
duoc ba diéu kién trén thi toi s& phéa 1¢ nhan 6ng réi. Sau thoi gian tha
viéc, Ong sé& duoc huong quyén loi cia nhan vién chinh thire, udéng ruou
bat 16, 4n thit miéng to, chia nhiéu tién thuong, 6ng thay thé nao?”

Lam Xung bi 1am khoé, danh déng day cio tir. Vuong Luan dic ¥ nhin
theo bong cua Lam Xung.

Ai ngo ba ngay sau LAm Xung lai dén. Khong dé dé tim duoc mot cong
viéc nén anh khong muén tir bd mot cach dé dang. Anh mang theo ho
khau, bang tot nghiép thac si va gidy ching nhan chua két hon, hoan toan
phu hop ba diéu kién coa Vwong Luan. Anh 1am thé ndo dé c6 duoc? Rit
don gian, chi can xem quang c4o dn trén cot dién, goi cho cong ty 1am gia
gidy to 12 xong. Cong ty 1am gia gidy to d6 12 do Thanh Tha Thu Sinh Tiéu
Nhuong sang 1ap, ¢ truyén théng lich sir 1au doi va rat ¢ uy tin.

Vuong Luan hét cich, danh phai ky hop dong thur viée voi LAm Xung.
Quy dinh dau tién cta hop ddng, bat dau tir ngay ky hop dong thu viéc,
trong ba ngay phai c6 dugc mot 1an giao dich. Pay chinh 14 chiéu tha ba
ciia Vo Pai Lang, Vuong Luan mubn Bao Tir Pau LAm Xung thét bai.

“Néu c6 két qua kinh doanh thi dwong nhién 6ng s& ¢6 hoa hong, bsi
cong ty khong thé nudi bao ¢6.” Vuong Luan nghiém tic noi.

Ba ngay thur viée cia Lam Xung
Téng Van van thay hoi lo: “C6 18 LAim Xung dtng 1a mot nguoi tai. Ba
ngay thir viéc s€ troi qua rat nhanh, néu anh ta lam dugc thi chang phai
Tong giam doc Vuong da mat cong dé nghi ké sach sao?”

Vuong Luan mim cudi: “Cau khong hiéu su ky diéu cua thoi gian thir



viéc. N6 ¢6 thé loai bo nhimg ngudi dat tiéu chuan ma ciing c6 thé khién
ho cam tam tinh nguyén cong hién mién phi cho cong ty. Ti€u chuan la
toi dat ra, c6 dap ing dugc khéng la do t61 quyét dinh.”

Téng Van thay kho hiéu, hoi: “Khong phai cong ty da c6 cam két véi
Lam Xung réi sao? Chi can trong ba ngay c6 duoc mot giao dich 1a tro
thanh nhan vién chinh thire cia cong ty. L& ndo anh c6 thé don phuong
thay d5i2”

Vuong Luan giai thich: “LAm Xung 1a nhan vién méi, mudn c6 giao
dich trong ba ngay khong phai dé. Néu anh ta biét khé ma lui thi t6i da
dat dwgc muc dich dau tién, chinh 14 tir chéi khéng nhan anh ta vao
Luong Son. Néu anh ta thong qua cudc sat hach thi t6i dat dwge muc tiéu
thtr hai, d6 1a khién anh ta cam tAm tinh nguyén cong hién cho cong ty.
Du anh ta ¢ tro thanh nhan vién chinh thue thi téi van c6 thé yéu cau
phai c6 d6t ph4a moi. Nhu thé anh ta s& luén phai déi dién véi hai lya chon
- hoic 14 biét khé ma lui, hoic 1a tiép tuc cong hién cho cong ty.

Téng Van tic ludi: “Tong giam ddc Vuong ding 1a cao minh! Nhung ké
ra lam nhu vay thi cling hoi bat cong nhi?”

Vuong Luan lai mim cuoi, noi: “Quan hé gitra cong ty va nhan vién la
loai quan hé hai chiéu, t6i ¢6 thé chon anh, anh cling c6 thé chon t6i, sao
lai khong cong bang chur?”

Lam Xung hién gio 1a giAm dbc nghiép vu tha ba cua cong ty, giam dbc
nghiép vu thi nhat va tht hai lan luot do Phé Tong giam déc D6 Thién va
Téng Van kiém nhiém. Con c6 mot trung tAm théng tin thi truong do
Han bia Hét Luat (Chon khat nuée) Chu Quy phu trach. Nhin tir co cau té
chire, Lim Xung dam nhan vai tro quan Iy quan trong bac trung trong
cong ty, nhung trén thyc té lai 1a “tw 1énh khong quan”, khong cé linh,
cling chang c6 quyén.

Cong ty con dac biét bé tri mot phong lam viéc cho Lam Xung, in danh
thiép dep, trén tuong cua van phong con treo biéu ngit do dich than 6 ong
cha Vuong Luan viét. Biéu ngir thir nhat viét: “Néu 1 nguoi tai hay céng
hién tai tri. Néu khong c6 tai tri thi cong hién su chim chi. Néu khong co
ca tai tri 1an cham chi thi moi anh di cho.” Biéu ngit thir hai: “H6m nay
khong né lyc 1am viée, ngdy mai s& phai nd lyc tim viée.”



Sang ngay dau tién, LAm Xung ngdi trong viin phong nhin biéu ngi
trén tuong, r6i nhin danh thiép cua minh, nghi bung: “Tay thu sinh nay
that loi hai, viét ra dugc nhitng 161 hay y dep d@é khich 1¢ nhan vién céng
hién cho cong ty. Hin ddng 1a sinh ra dé 1am 6ng chu!”

Anh dang ng01 ngam nghl khong ngo ong chu Vuong Luan cing dén
rat sém, “cc cdc” gb cura roi bude vao, quan tam hoi: “Lam glao dau, a
khong, giam déc LAm, 6ng xem do6 dung vin phong con thiéu gi khong?”

Lam Xung voi dung day d4ap: “Khong can dau, diéu kién 1am viéc nén
duoc danh gia bang tiéu chuan thap, con thanh tich céng viéc nén danh
gia v6i tiéu chuan cao. Toéi dang suy nghi 1am thé nao dé trién khai cong
viéc c6 hiéu qua.”

Vuong Luén gat gu, thai do lo ldng cua LAm Xung ciing c6 nghia 1a
binh phap cta V5 Pai Lang da phat huy hiéu qua. Vuong Luan an can
nhic nho LAm Xung: “That ra cong ty chi cung cip cho 6ng co hoi khai
nghiép. Vé Iy thuyét thi 6ng 1a nhan vién cua cong ty nhumg trén thye té
lai 12 6ng chi cip hai trong noi bo cong ty. Ong hoan toan c6 thé coi bo
phan nghiép vu nay la doanh nghiép cta riéng minh. Tham chi 6ng co thé
dugc su dyng mien phi san pham vat tu, tai chinh cua cong ty. Ong xem,
khong can dau tu mot cic ciing c6 thé 1am 6ng chu, day dang la co hoi qua
t6t! Mong 14 6ng s& tran trong co hoi ndy, dirng phu long tién cir coa Sai
dai quan nhan!”

Lam Xung chi c6 thé cam dong dén rét nude mat: “Cam on sy chi bao
ciia Tong gidm dbc, LAm Xung t6i nhit dinh s& déc hét sic minh, bang su
thong minh tai tri va can ci chim chi cia ban than, vi cong ty, cling vi
ban than ma 14p nén thanh tich tét nhat!”

Lot binh cua tac gia:

Tu ligu ciia chirong nay duwgc lay tir Hot thir 11 cia Thiyy Hik: “Lam
Xung dém tuyet lén Luong Son”. bung nhu nhimg gi t61 da viet, déc gia
sé rat de lién tuong déen nhitng nam dau thdp ky 90 cua the ky 20, thot ki
cong chire thi nhau “xuong bién” ldp nghiép.

Thé nao la “xuéng bién”, c6 thé dwa ra ba dinh nghia nhw sau:

Thi nhat la ra khoi. Truong Chi Han thoi Nguyén cé cau tho: “Ha hdi



nhan héi phon héa tdc, tuan diém quan tdp tiéu thuyén da.” (Nhitng
nguot xuong bién day diong nhu khéng phdi ngwr dan ra bién danh cd
ma la nhitng thuwong nhéan chuyén giao dich trén bién). Ho buén ban
hang héa tir phwong Tay, gid ca ciing bién dong theo tinh hinh cia thi
triwong, logi hinh buén ban dé mang dac diém cua kinh té tw do.

Thi: hai la ca ky hodc phwong chéo. Trong tac pham Ti dai dong
dwong cia Ldo Xa cé viét: “Ludn vé hdt, vé dién, c¢b dy déu cé tu cach
xuong bién.” Xuéng bién ¢ day cé nghia la lam nghé phuréng cheo, theo
cach néi ngay nay thi chinh la dlen vién. Trong tac pham nay cling ¢6
viét: “Moéi lan gdp nguot lén xuong bién méi la téi déu duwra cb ta dén
day...” Xuong bién lan nay lai la lam ca ky. C6 Ié vi lam nhiing nghé nay
cting co6 séng gio nhu ra khoi vdy.

Thi: ba la tir bo chinh tri vé lam kinh doanh. Nhitng ndm 1980, Trung
Qudc goi nhing nguoi ddn dau trong phong trao kinh té thi truong la
“nha cdi cach”. bén ndm 1992, Pang Tiéu Binh sau khi thi sat cde thanh
pho [6n phia Nam nhw Vit Han, Tham Quyén, Chu Hat, Thuong Hai da
co bai phat biéu quan trong thiic day Trung Quoc tiép tuc phat trién theo
hwong cai cach mo cua. Ngay lap tirc, nhan vién hanh chinh va cong
chirc nha nuée dua nhau bé viée, bat dau sw nghiép riéng cia minh.

Ruii ro cua no ciing glong nhu cua nhwng nguot dong buom ra khot
ma Truong Chi Han néi dén, va ciing cé rat nhiéu diéem glong Vo1 nghé
ca ky. Nhin sang ngon Luwong Son trong Thiiy Hir, n6 con co tén khac la
Thuy Bac Luwong Son, duwong nhu dé khéong phai la mét ngon niti ma la
mdét con thuyén giira dai dwong ménh méng. Viing bién tam tram dam
dé6 lai khong goi la bién ma la giang hé. Ladm Xung giira dém tuyét roi
lén Liong Son c6 thé coi la mét thac si tai chinh phién ban cé dai.



Trén thé gisi nay cé hai viéc khé nhat. Thir nhdt la lam thé ndo dé dua
duoc suy nghi cua minh vao dau nguot khac. Thur hai la lam thé nao dé
co thé lay tien cua nguwot khac cat vao tiit minh.

A THEO TA!
Q o

Viéc 6ng chu can lam la chuyén suy nghi cia minh vao dau nhan
vién. Viéc nhan vién phai lam la lay tién cua nguot khac cat vao tii cua



cong ty. Ho da tao thanh mét nhém kiém tién hoan hdo nhat thé gisi.

Déi v4i nguoi di xin viée, thoi gian thir viée qua that an chra rat nhiéu
rui ro. Trong thoi gian ndy, dé ching minh thuc lyc cua ban than, ho bat
budc phai ¢d ddng gdp cho cong ty. Sy ching minh va déng gép nhu thé
trén giang ho goi 1a “cong trang”. Trong Thuy Hir c6 viét: “Pham 1a hao
han, muén gia nhip déu phai cb cong trang.” C6 thé thiy “cong trang” da
tré thanh quy tic ngam luu hanh trén thi truong viée 1am.

B6 phan nghiép vu thir ba ma Lam Xung phu trach that ra Ia mét bo
phan chuyén phy trach tiéu thu san pham méi duoc xuong rugu Luong
Son khai thic. N6i chinh x4c thi n6 1a bo phan tiéu thu tam thoi. Vuong
Luan hiéu rang néu LAm Xung c6 duoc “cong trang” thi anh khong chi
d(’)ng gbp cho cong ty ma con c¢6 nghia la anh c6 kha nang xay dung chuc
nang tiéu thy cho bo phan nghiep vu tht ba ndy. Va nhu thé b phan nay
s& co co hoi ton tai va sau nay sé tro thanh con ga dé tmng vang cho cong
ty. Con néu khong, LAm Xung s& phai ra di, bo phan nay cling giéng nhu
bong boéng dudi nudc, sé tan bién trong nhay mat.

Tuy ring tinh toan cia Vuong LuAn rat tai tinh, nhung tinh hinh thi
truong lai khong duoc lac quan. Ngay dau tién, LAm Xung dén cac coa
hang ruou, db An va tap hoa dé quang c4o san pham, nhung ai ngo cia
hang nao ciing da cb co s& phan phéi hang ¢ dinh, chi can mét ca dién
thoai 12 hang s& duoc giao toi tan noi. Nhu vdy trung tAm phéan phéi hang
va cac cra hang ban 1¢ da hinh thanh nén hé théng luu thong kha 6n
dinh, ngudi méi nhu LAm Xung rat khé dé chen vao. LAm Xung dang
thuong chay dén d4o ca mot ngay nhung khong thu dugc két qua.

Ngay hom sau LAm Xung di 1am sém hon, duoc nguoi khac chi diém,
anh chon muc tiéu 14 c4c cira hang &n udng. Anh thay d6 1a chu ¥ hay, vi
hang &n, khach san 1 noi tiéu thu nhiéu rugu nhat. Chay loanh quanh ca
bubi sang, anh phéat hién ra tinh hinh khéng hé lac quan nhu anh tuong,.
Vi ¢6 qua nhiéu nha cung tng nén cac ca hang vé cung kén chc_)n. Mai
dén trua méi c6 mot nha hang dong y nhap hang, nhung ho lai yéu cau
lam dai ly, hon nita phai trd phi nhap hang rat cao thi méi ky hop dong
dai ly. Lam Xung ¢ gang hét stc van khong thé thuyét phuc duoc 6ng chu
nha hang kia, nén danh phai vé xin y kién cong ty.



“Phi nhap hang la cai gi?” Vuong Luan nghi hoac hoi.

Lam Xung giai thich, phi nhap hang la mét loai phi ma trung tam
thuong mai hoic khach san loi dung wu thé thi truong twong d6i cia bén
ban dé thu cua bén cung tmg hang. Nhin chung c6 thé chia 1am hai loai:
Phi thu trong hop dong va phi ngoai hop dong. Phi trong hop dong chu
yéu gdm chi phi duoc trinh bay trong hop déng nhu trung bay san pham,
quang c4o, b chiét khau,... Phi ngoai hop dong 1a nhitng chi phi phat
sinh tir nhirng quy dinh ngdm nhu phi danh ma sé, chi phi vi tri trung bay
san pham, réi lai con phong bi cho nhimg nguoi quan 1y.

“Phi vi tri trung bay san pham 1 c4i gi?” Vuong Lu4n hoi.

Lam Xung giai thich tiép, phi vi trf trung bay san pham 14 chi phi danh
cho nhirng vi tri ma khach hang dé nhin thay nhat. Vi du nhu ¢ cta ra vao
hoic nhitng noi khach hang nhat dinh phai di qua khi di chuyén trong
ctra hang.

Vuong Luan nghe xong thi chép miéng, thé dai: “Minh cr nghi qua la
den nhét rdi, khong ngod con cé thang con den téi hon minh, nghi ra du
thr chi phi, phi nhap hang, phi danh sé, réi con phi vi tri trung bay san
pham.” Vuong Luan byng thi nghi vy, nhung miéng thi khong tha cho
Lam Xung, cao giong trach: “T6i trong dung anh 14 mong muén anh c6
thé doc 1ap phu trach cong viéc. Gio gip nhiéu van dé nhu vay anh phai
nghi ra bién phap giai quyét hiéu qua méi dang cha!”

Nhirng nhan vién gioi déu biét rang, khi 6ng chu gip nguy nan chinh 13
ltc ho phai thé hién ning lyc. Nhung LAm Xung vira méi chan uét chan
rao toi cong ty, lai 1a nguoi cau né, tha cyu va van con dang rat béi réi,
nén 1am sao c6 thé hiéu duoc ¥ ctia Vuong Luan? Vit va hai ngay troi
nhung chi déi lai duoc mot tran méng, anh cam thay buén buc v6 cung,
nhung ciing chi biét ci dau tho dai.

“Anh th¢ dai cai gi?” Vuong Lu4n chit van.
Lam Xung cuoi chua chét: “Nhé hoi d6 t6i bi Cao Nha Noi ham hai,
mong muon dén Luong Son lam lai sy nghiép, nhung khong ngo khoi dau

lai khé khin thé nay, hinh nhu t6i luén gip phai chuyén xui xéo.”

Vuong Luin cuoi khay: “Anh thi da xui xéo cai gi? Nhé hoi xua t6i bi



giam thi bat vi quay c6p, nhung nhu thé vin chwa xui bang viéc t6i lai con
chép phai dap 4n sai. Sau nay nguoi t6i yéu con di 1ay nguoi khac, theo
anh nhu thé da du xui xéo chua? Xui hon 14 ¢6 4y lai 14y bé t6i, t6i con
phai goi ¢6 4y 1a me. HOm qua, t6i di hop ma khong kéo khoa quan, xui
chua? Xui hon 14 t6i lai quén mic quan 16t. Vi thé anh ban tré 3, ding dé
sy xui xéo dé dang danh guc minh, phai giéng nhu téi, du c6 gip phai bét
ky chuyén xui xéo gi thi ciing phai né nu cuoi that tuoi dé déi mat véi cude
doi!”

Lam Xung bdng nhan ra rang, ngay ca 6ng chu Vuong & trén cao kia
cling gap phai rat nhiéu chuyén xui xéo. Nhung chuyén dé doi voi nguoi
anh hung la vinh quang, con véi nguoi thuong lai 1a 6 nhuyc.

Oi chuyén xui xéo, muén khong bi n6 danh gyc thi phai bat day.
Puong nhién Lam Xung chon cach bat day, nhung dé bat day dugce cling
khéng hé don gian vi hién thyc luén phii phang hon nhirng gi ta nghi.

Chiéu ngay thu ba, khi sip hét gio 1am. Suét may ngay nay, Vuong
Luan déu c6 vii, khich 1¢ LAm Xung lam viéc nhung trén thyc té thi ching
c6 chit 1ong tin nao. Ong ta cAm bat viét bién ban cham dut hop dong thur
viéc, trinh trong déng diu cua cong ty roi ngdi cho LAm Xung dén.

Con déu trén giéy cham dat hop dong con chua khé thi LAm Xung da
Xong x0c chay vé cong ty, anh x6ng thang vao vin phong cua Vuong Luén,
phén khich néi: “Téng giam ddc Vuong, t6i... dd ky duoc hop dong dau
tién roi!”

Vuong Luén giat minh, vira voi vang cat to bién ban chim dut hop
dong vao ngin ban vira néi: “Tét qua! Tét qua! Toi da ndi rdi ma, giam
déc Lam 13 nguoi tai. Xem ra t6i da khong nhin nham nguoi! N6i xem
anh 1am thé nao ma ky duoc hop dong vay?”

Lam Xung hao hung ké lai ca ngdy hom nay da vét va chay dén dao, da
nan 1ong ra sao, roi ky tich da xuat hién thé ndo. Anh néi véi vé day xtic
dong: “Ong c6 biét t6i da phai dan vit dau khé thé nao khi thoi han tho
viéc ba ngay sip két thic khong? Nhung khong ngo vao dang gidy phut
cudi cing t6i da lai gip duoc quy nhan cua doi minh!”



Vi quy nhan d6 chinh 1a khach hang quan trong nhat cia cong ty
Luong Son - Thanh Dién Tht Duong Chi. Khi Lam Xung gap anh nay ¢
khach san chi thiay vé mat anh ta rat dir din, nghi chic anh ta c6 tAm su
gi. Khi t6i bat chuyén méi biét, 1an nay t6i Pong Kinh anh ta muén tim
mot chan trong nha nude. LAm Xung noéi: “T6i vén 14 quan quan cua
Pong Kinh diy!” Duong Chi mirng hiim, nim lay tay LAm Xung hoi vé
chuyén ¢ Pong Kinh. LAm Xung vui vé ké hét nhirng chuyén minh biét
cho Duong Chi nghe. Anh ta rit sung suéng va lap trc mua ndm thung
ruou tinh pham mang theo dén Pong Kinh 1am qua ting.

“Tong giam déc Vuong,” LAm Xung vira déc ¥ vira ryt ré hoi, “Anh thay
‘cong trang’ dau tién cua t6i thé nao? Co6 thong qua dugc vong thir viée cua
cong ty khong?”

Vuong Luén 4p Ging: “Duong nhién, duong nhién, gis anh da 1a nhan
vién chinh thuc cta cong ty Luong Son roi.”

Lam Xung nim chit 1y tay Vuong Luan: “Cam on Téng giam déc
Vuong! Cam on Tong giam déc Vuong! Toi nhéat dinh s& khong phu su boi
dudng, cit nhéc cua 6ng! Toi s& dung thanh tich tét nhat dé chung minh
ban than, ciing nhu dé bao dap 6ng!”

Tur d6 tro di, Lam Xung phat huy duoc tai nang cua minh, véi tac
phong cing nhu hi¢u qua trong cong viée, anh da tr¢ thanh nhan vién
chu chét cua cong ty Luong Son. Pén cudi ndm, tinh thanh tich cung duoc
mot khoan tién thuéng kha kha. Tham chi anh con ngay tho ma tuong
tuong s& mua cho nguoi phu nit anh yéu - Truong thi - vai bé quan 4o dep
dg, dat tién.

D4 Thién, Tong Van ciing thay hoi d6 ky: “Dai ca,” ho hoi Vuong Luén:
“Kho6ng phai ban dau anh muon duo6i Lam Xung di sao? Sao gio lai trong
dung anh ta nhu vay?”

Vuong Luan giai thich, c6 hai viéc kho6 nhét trén thé giéi. Mot 1a 1am
thé nao dé dwa duogc suy nghi cua minh vao dau nguoi khac; hai 1a 1am thé
nao dé lay duoc tién cua nguoi khac cat vao tai minh. “Bay gio viéc toi
phai 1am 13 dua suy nghi cia minh vao dau LAm Xung. Con viéc cua tén
ngdc LAm Xung 14 14y tién cua nguoi khac cat vao thi cia cong ty. Néu
chtng ta va hin hop téc tét thi s& tro thanh nhém kiém tién hoan hao
nhét thé gioi. Pa vy thi sao t6i phai dudi LAm Xung di cht?”



PJ Thién, Téng Van gat g tan thuong: “Pai ca, anh ding 14 tinh toan
nhu than!”

Lam Xung that 1a mot tén ngdc sao?
Co ¢ phai, c6 1¢ khéng phai.

No6i ngde, dang 1a anh ta c6 chat ngde nghéch that, da cb chap va kién
tri @ mo ra mot thi truong rong 16n. N6i khong ngde vi anh ta biét cach
hoc tap. Khong biét tir ddu anh ta c6 duoc cudn bi kip mo rong thi trudng
tiéu thy tén 12 Ndm buéc mo rong thi truong, va trén trong phong nghién
ngim. LAm Xung v6n 14 cao thu vo thuat, biét rang cudn bi kip nay ciing
giéng nhu bo quyén phap, phai doc cho hiéu méi ap dung duoc. Vi thé sau
khi thAm nhuan, LAm Xung méi 4p dung vao thuc tién két qua l1a luong
san pham tiéu thu ting 1én déu déu.

Vay nam bude do la gi?

Thi nhat la tdng cuong long nhiét tinh. Nhan vién quang c4o san
pham phai c6 ¥ chi quyét thing. Viéc quang cdo san pham rat dé bj tir
chéi, néu khéng c6 y chi quyét thang, sau khi bi tir chéi hét 1an nay dén
1an khéc ban sé& rat khé chiu va cam thay chan nan. Nhu thé sé khong thé
c6 dugc tAm thai ung dung, cling khong thé c¢6 duoc sy phuc vy nhiét tinh
chu dao duoc.

Puoc biét nhitng nguoi di quang cio san pham, thuong phai gip 30
khach hang méi ky duge mot hop dong. Vi thé su kién tri nhan nai 1a vo
cling quan trong. Khi khach hang néi “khéng”, tuyét d6i khong dugce dé
dang tir bo, ma phai tim hiéu ¥ do that sy cua khach hang khi néi vay va
kip thoi diéu chinh d6i sach. Sau nhiéu lan bi tir chéi, s& ¢ duge kinh
nghiém 1am viéc phong pht va kha ning quang c4o san pham khong tén
cong suc. Trong qua trinh nay, nhat dinh ban phai duy tri sy nhiét tinh
ciia minh - ban phai diing 1ong nhiét tinh dé kich thich mong muén mua
hang cua khach.

Thi: hai la tdng cuong tinh cam. Ciing gidng nhu nam nir yéu nhau,
chi ¢6 tinh cam tir mét phia la khong du, ban con phai quan tam dén tinh



cam cua d6i phuong. Moi san pham va dich vu déu 1ay con nguoi lam gbc,
déu phai dap ing nhu cau cua khach hang. Cling c6 nghia la ban phai lam
viéc voi tam niém “tinh cam hon san pham”.

Tiép theo ban phai nghi cach dé khach hang chip nhan ban va san
pham cta ban. D6 14 qua trinh tir “n6éi chuyén tinh cam” sang “ban
chuyén 1am #n”, nhan vién quang cio c6 kinh nghiém goi d6 1a “xay cau”.
Néu “cau” xay tot thi c6 thé tranh dugc sy ling tang khi “qua séng”.

Thir ba la gisi thigu san pham. Sau khi xdy xong “cau” thi tién hanh
budc thur ba, gioi thiéu san pham. Ban phai tim hi€u nhu cau cta khach
hang, roi thuyét phuc ho rang san pham cta ban dap tng nhu cau cua ho
thé nao.

No6i mot cach khéc, diéu ma khach hang muén khong phai san pham
ctia ban ma 1a nhing loi ich ma san pham @6 mang lai cho ho. Vi du,
khach hang khong mua quan 40 ma 12 mua sy xinh dep, phong khoéng,
strc hap din va phong do. Khach hang khong phai dang mua d6 dung gia
dinh ma 13 mua cudc sdng xa xi, thoai mai. Khong phai khach hang mua
thuéc ma 1a mua sire khoe, khong phai ho mua ruou ma 13 mua sy hung
phén, sang khoai. Ban c6 thé thong qua trinh bay hoic ching minh dé
khién khach hang nhan thiy rang san pham cia ban hoan toan c6 thé dap
tmg nhu cau cua ho.

Thir tur la bao mot mukc gia vira phai. D6 1a mot cach th6ng minh, vi
muc gia khong cao sé cho khach hang cam giac “minh mua dugc”. Puong
nhién rat nhiéu khach hang s& so sanh san pham cua ban véi nhirng san
pham cung loai khac. Lic d6 ban phai nghi cach din dit sy cht ¥ coa ho
tro lai voi san pham cia minh, dong thoi phai giai thich mot cach thuyét
phuc vé sy khéc biét gitra hai san pham. Ban phai cho khach hang biét
rang, san pham cua ban gia cao hon vi c6 ti suat tinh giad4) cao hon.

Thi: ndm la nang cao sé lirong. Bi quyét nang cao sb luong chinh 1a
“bao s6 luong 16n” - Y ndi bao sb luong theo don vi 161, bao bi lon. S6
luong 16n c6 nghia 1a luong giao dich 1on, du gia ca c6 thap di doi chat,
nhung sb luong 16n van c6 thé mang lai nhiéu loi nhuan.

Lam Xung da coi ndm buéc nay la bi kip trong kinh doanh. Nhiing bi
kip nay khong chi giap anh gianh duoc nhirng thanh tich dang né ma do
con la “bao boi” dé anh thuong xuyén boi dudng cho cac nhan vién mai.



Nhan luc khéong ngirng ting da khién cho bo phan nghiép vu tha ba
nhanh chéng tré thanh mét déi quan tiéu thu lI6n manh.

Mua xuan nam thir hai, 6ng chu Vuong Luan cta cong ty Luong Son
duoc huyén binh chon 14 Doanh nhan xuit sic. Trong 18 trao thudéng, 1an
dau tién 6ng co6 bai phat biéu voi chu dé Tu tudng va tién tai, bai phat biéu
da nhan duogc rat nhidu sy huong tng. Sau do, bai phat biéu cua 6ng con
duoc ddng trén tap chi, va éng tré thanh tdm guong dé doanh nhan toan
huyén noi theo.

Lam Xung doc xong tap chi, quay lai néi voi Chu Quy: “Cau thay chua,
ong chu cia ching ta néi that hay! Pua suy nghi cua minh vao dau nguoi
khAc; 14y tién cia nguoi khéc cho vao ti minh - d6 1a danh ng6n trong
kinh doanh day!”

Chu Quy vin lai: “Cai gi ma danh ngoén? Pua suy nghi cia minh vao
dau nguoi khac, lay tién cua ngudoi khac cho vao tai minh - d6 khong phai
14 Itra dao sao?”

Chu Quy la gidm dbc trung tAm thong tin thi truong, duoc moi nguoi
goi 1a Han Pia H6t Luat. “H6t Luat” 1a tén goi khéc cua ¢4 sdu. Ca siau von
14 b4 vuong dudi nuée, néu ¢ trén can thi mat hét uy phong. Vi khong
thuc hién duge tam nguyén cia minh, nén Chu Quy lic nao cing co6
nhitng phat ngén gay soc.

“Lira da0?” LAm Xung cuoi hién kho: “N6i theo 1oi coa 6ng chu thi do
khéng phai lira dao ma la st dung tri tué.”

“Tri tué?” Chu Quy kéu 1én: “Anh dirng c6 si nhuc tir tri tug!”

Lam Xung nghen 101, anh biét Chu Quy néi diing, nhung ciing vi thé
ma trong long diy mau thuin. Anh nén lam thé nao day? Pay chinh 1a
thoi dai cua anh, moi nguoi déu da quen véi viée coi giao hoat 13 thong
minh, coi vo si 14 ¢6 trinh d, coi dung tuc 1a thoi thuong. Rt nhiéu van
dé trong cudc séng da dugc thay mot cai vo boc hop 1y khac. Tham chi anh
khong thé khong thira nhan: Ndm buée mé réng thi truong duoc anh coi
1a bi kip kia cting hoan toan la thu doan ltra gat.



Nhung réi anh lai nghi, tuy 14 lira gat nhung di1 gi n6 van thoa man
nhu cau cua nguoi tiéu ding, do d6 né cling c6 gia tri kinh té hoc khong
thé phu nhan chu? Nhimng diéu thi phi trong cudc séng 1am thé nao néi
cho ro dugc day? Nhin ra vang tich duong ngoai cra s6 ma long anh réi
boi.

Ngoai “lira da0” va “tri tué”, anh bong nhé dén mot tir kha thinh hanh
- “du dd”. Thé nao 1a “du d3”? Trong tir dién kho tim dwgc 101 giai thich 16
rang cho tir ndy, nhung nghi ky thi dai khai 14 “liy long hoic lira gat nguoi
khac mot cach rit cd nghé thuat”. Diéu ky diéu cua tir nay ¢ chd: Mot, nd
mang sic thai vui vé mot cach hoang duong; hai, du 1a du d6 thién chi hay
ac v thi déu goi 1a “du dd” ca - trong thoi dai khéng luan thién 4c, ding sai,
chi luan loi ich va canh tranh, tir nay c6 thé dap tmg nhu cau tAm 1y muén
xtt Iy thién 4c, ddng sai mot cach mo hé cua con nguoi.

Hién gio 12 thoi dai cua kinh doanh, ciing 14 thoi dai “dy db”, thé 1a
sinh ra modt cau ngan ngir trén thuong treong nhu sau: “Doanh nghiép du
dé khach hélng goi 1a kinh doanh, 6ng chu du dd nhén vién goi 1a huin
luyén, dan ong du do phu nir goi la tan t1nh phu nir dy dé dan ong goi la
quyén rii, nam nit du dé nhau goi 1a yéu.” Cha, thé con c6 gi “du dd” nira
day?

“O, khong!” LAm Xung nha thim: “Minh chua bao gio dy dd tinh yéu
cta minh!”

Anh d3 d6i xir v6i ngudi phu nit anh yéu bang ca tim chén tinh. Anh
thyuce su yéu co, du hién gio ¢ da thude vé nguoi khac nhung anh vin
khong thé kiém ché duge tinh cam cia minh. Anh khong o4n trach diéu
gi, cling khong nghi ¢6 da 1am sai, anh ciing déng ¥ voi Iy luan “gi4 tri va
gi4 tri trao d6i” cua c6. Anh chi c6 thé trach gi4 tri cia minh qué thap,
truge d6i thu manh nhu Cao Nha Nbi, anh danh bat lyc ma chip nhan thit
bai. Anh nhat dinh phai khong nging phan diu dé nang cao gia tri ban
than. LA mot nguoi dan 6ng, gi4 tri trao d6i cuia anh chinh 1a gianh lai
duoc tinh yéu cta nguoi phu nir anh yéu.

Anh bdng nhé dén mot cAu chuyén ma Thanh Dién Thti Duong Chi
ting ké. Truyén ké rang, & huyén Duong Céc c6 ngon ddi Canh Duong,
trén d6i c6 mot quan rugu, quan rugu nay ban mot loai ruou 1am tir ngil
céc tu ngém Ai ngo, tuy rugu nay do ngudi nong dan ty 1am nhung rat
noéng, rat ning, c6 tén 1a “Thiu binh huvong”®). Ong chu quan ruou gin



mot cai bién quang cio viét “Tam uyén bat qua cuong”®), Va né da tro
thanh dac san noi tiéng gan xa thong qua “quang cao truyén miéng” cua
khach hang tir phuong.

Lam Xung nghi, quang cdo dung la mét loai nghé thuét “du dé” thu vi.
Khéac vai gIOI thiéu san pham, quang c4o hay s& khién hiéu qua tiéu thu
san pham ning lén ro rét.

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay duwoc viét dira theo Hoi thir 12 “Lwong Son Bac, Ldim
Xung lac thdo”. Theo Baidu Baikei?, ¢6 hai cach gidi thich vé tir “lac
thao”:

1. Lén ntii lam thao khau.

2. Mgt vai dan téc thiéu sé ¢ Trung Quac goi tré méi ra doi la “lac
thao”.

Gid Bdo Ngoc trong Hong lau méng duwoc miéu ta la: “Lac thao trén
co deo khoa truong ménh, bua ki danh, ngoai ra miéng con ngam mot
vién bao ngoc.”

Twong tw nhw cdu chuyén lén nii lam thao khdu cia Ladm Xung,
nhitng nguoi maoi gay dung sw nghiép thuong duoc moi nguoi coi la anh
hiing thdo khdu, thé nhung ho lai ¢ vao cinh ngé giong nhu dira tré so
sinh, hodc sé chét yéu, hodc sé tiép tuc lon lén. Sirc song manh liét luén
ton tai song hanh ciing véi nhirmg vdt va muu sinh, sw khong chdc chdn
luén tén tai song hanh véi niém tin va hy vong. Nhing cau chuyén lién
quan dén cac doanh nghiép tw nhan cia Trung Quéc cho thdy ho ciing
duwgc bat dau tir nhimg kha ndng dé.



Chuwong 4
Ly luan cia TAy Mon Khéanh vé kinh
doanh

Kinh doanh la cong viéc doi hot hoc van cao siéu.

Bao anh la con su tw thi anh la su tir, bao anh la con lLira thi anh la
lrra.



Hiéu tmg manh sau sy kién Vo Tong danh ho
Huyén Duong Coc khong chi ¢6 loai ruou rat manh ma con c6 nhing
con nguoi khée manh. Trong d6 ngusi dan 6ng khée manh nhat duong
nhién la anh hung danh ho V6 Tong. Ti€p theo chinh la Tay M6n Khanh
va Phan Kim Lién n6i mai khong hét chuyén trong Kim Binh Mai.

Gio nghi lai thi thdy Vo Tong danh hé duong nhu 13 mot ké hoach kinh
doanh phai suy nghi rat nhiéu. Vo Tong dén doi Canh Duong, uéng lién
mot lac 18 bat ruou, lai vao trong ndi khi con say, tay khong danh chét
mot con manh hé. Puge biét con hé nay da uy hiép tinh mang cia dan
chiing miy nim nay, mét nhom tho sin da dung rat nhiéu cach nhung
van bi né cuép di mang séng cua bay, tAm thanh nién khoée manh, dén
murc trong vong may chuc dim quanh day, moi nguoi et nhic dén hé 1a
mit bién sic. Tin V6 Tong danh ho vira truyén di da gy chin dong ca mot
ving. Ngudi ta van néi rang ruou khién anh hiing gan da hon, V6 Tong
dang la c6 vo nghé cao cuong, nhung do cling la loai ruou ngon vi da lam
ngudi ta phan khich!

That ra Vo Tong la nguoi huyén Thanh Ha & bén canh huyén Duong
Cbc, do mot 1an udng ruou xong cii nhau danh 1on véi quan lai, pham
phai toi giét nguoi, danh tron tai son trang cua Sai dai quan nhén. Sau d6
nghe noi nguoi bi anh danh da duge cou song, vi thé anh méi khong phai
song chui song lui. Ai ngo lan nay sau khi uong ruou xong anh lai danh
chét duoc manh hé trong nai. Cac ban c6 thay khong, cting 1a sau khi
uéng ruou sir dung strc manh cia nim ddm nhung két qua sau d6 thi that
khé doan dinh: Néu danh chét quan thi thanh luvu manh, nhung danh
chét manh thd thi lai thanh anh hung.

Tir sau su kién d6, Vo Tong tro thanh nguoi noéi danh khiap huyén
Duong Céc, con ruou ¢ déi Canh Duong ciing tré thanh loai rugu noi
tiéng ai ai cfing biét dén. Tri huyén Canh Duwong biét tin lap tic di nghénh
tiép V6 Tong, moi anh 1am dai s hinh anh cho huyén, con dit ra chinh
sach dic biét, coi ruou cia ddi Canh Duong 1a nganh san xuét chu luc cua
huyén.

Tri huyén thuéng cho Vo Tong mot nghin quan tién déng, tuong
duong véi khoang mot nghin luong bac, bang véi thu nhiap mét trim nim
1am viéc vit va cia mot nguoi dan thuong. Thay Vo Tong cao to, tri huyén
lai mudn b6 nhiém anh 1am d6 dau coa huyén. D6 dau 1a thu linh cua doi



trat tu tri an trong huyén. Tri huyén biét rd xa hoi hién gio, bé ngoai 1a thi
truong soi dong tram nganh phat trlen nhung that ra bén trong lai c6
nhu:ng con séng ngam nguy hiém, néu V6 Tong 1am than ho phap thi thu
nhét c6 thé dam béao cho su an toan cua dng, thir hai s& khién cac cong ty
bén ngoai cb 1ong tin véi méi truong dau tu an toan ¢ huyén.

VG Tong nghi bung: “Minh vén chi 1a mét ke do tau, ai ngo lai c6 dugce
ngay hém nay.” Lién quy xuong trude mat tri huyén, lap loi thé s€ doc hét
stc dén dap an duc cua tri huyén.

Anh d3 1am mot viée thién ma ngudi khac khong ngo ti: Liy mot nira
s6 tién thuong cia minh chia cho nhitng nguoi tho sin vat va ma chua
duogc gi, mét ntra chia cho gia dinh cta nhirng nguoi b6 mang noi miéng
hé. Hanh dong thién ¥ nay mét 1an nira nhan dugc sy tan thuong cua tri
huyén, con nhirng nguoi tho sdn kia cang ngac nhién, vui mung hon, di
dén dau ciing ca tung anh.

Ké tir hom d6, hang ngay Vo Tong dén nha huyén diém danh cho c6
mit, roi ra khu cho trén con duong Huyén Tién thi sat. Nguoi dan nhin
thay do dau V5 Tong thi c6 ai 1a khong tuoi cuoi, kinh can? Trong 1ong Vo
Tong ngap tran hanh phic va ty hio, anh ciing hoi dic ¥ véi ban than
minh.

Dac tinh cua thuong hiéu

Bong mot hom c6 ngudi moi Vo d6 dau dén dung tiée ¢ Su Tir Lau,
khach san trang 1, hao hoa nhat huyén. V5 Tong nhéan duoc thiép moi,
vui vé dén chd hen. Khi dén noi méi biét nguoi moi lai chinh 14 tai chi noi
tiéng nhat huyén, TAy M6n Khanh. Nhé d&n Tiéu Toan Phong Sai Tién
n6i danh khip giang hd ciing chi vi than phan hoang toc triéu truée méi
duoc nguoi ta goi mot cach ton trong la Sai dai quan nhan. Ma Tay Mon
Khanh ciing dugc goi 1a TAy M6én dai quan nhén, c6 thé thiy thé lyc va
danh tiéng hién hach coa anh ta cling khéng kém gi hoang toc.

“Da ta Vo d6 dau da né mat!” Nguoi lam kinh doanh vén gioi #n néi,
Tay Mon Khanh noéi toan 16i ém tai, “Kinh doanh s¢ nhat 1a rui ro, ma
nay c6 Vo do dau 1am than bao ho, t6i cudi cling cling dugc séng nhirng
ngay an cu lac nghiép! Nao nao nao, day la chiit tam y cia dan chang
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trong huyén, anh phai uéng nhiéu vao day!



VG Tong dit ¢6 tiru lugng t6t dén may thi cling khong thé do lai duoc
v61 hét nguoi nay dén nguoi khac chiac ruou, chic di chic lai khién dau 6c¢
anh mo mo mang mang.

“Nghe néi mot nghin quan tién V6 d6 dau da phat hét cho nguoi dan
nghéo. Khong ngd Vo d6 dau khong chi anh diing than vo ma con c6 tim
long tir bi nhu B Tat. C6 thé néi 1a tim guong cho ca thién ha d6!” Trén
ban ruou cb nguoi tén 1a Pao Nhi Lang, nang ly vé phia V6 Tong: “T6i
kinh Vo d6 dau ba ly!” V5 Tong danh phai udng tiép ba ly.

Ai ngo Dao Nhj Lang udng xong, dat ly xuéng lai néi: “Tuy t6i rat kinh
trong hanh dong thién do6 cua Vo do dau, nhung khong thé lam theo
duoc.”

Moi nguoi cung hoi: “Tai sao vay?”

Pao Nhj Lang cho rang lam kinh doanh rit coi trong tich lily. Néu
giéng nhu V5 d@6 dau st dung hét toan bo sé tién minh c6 thi s& di nguoc
v6i nguyén tic kinh doanh, day cong ty vao tinh canh bap bénh. Tét ca cac
doanh nhén ngdi trong ban tiéc déu gat gu to vé tan dong.

Tay M6n Khanh lai cuoi 1on: “Ong cha Pao néi ding mét didu, nhung
lai quén mat diéu thu hai. Ai biét kinh doanh chang can phai tich liy,
nhung quan trong hon d6 14 co hoi dau tu. Dan chdng ¢ ai 1a khéng tich
lily, nhung ¢6 dugc méy ngudi tich liy duoc mét gia tai lon? Nhung néu
c6 co hoi tot khai thac ‘tai’ nguyen nhing dong bac trang trang s& giong
nhu dong subi trang trong ao at chay vé, muon khong giau cung kho.
Theo t6i, V6 @6 dau chinh 1a tim guong tét cho chdng ta hoc tap.”

Moi nguoi nghe thé déu vo cting ngac nhién, hoi: “Khéng biét Vo do
dau khai thac tai nguyén gi?”

Tay Mon Khanh dap: “Vo d6 dau danh hé chinh 13 mot ké hoach kinh
doanh 16n, hién nay rugu dic san ¢ doi Canh Duong d3 tré thanh loai
rugu noi tiéng khip va trong ngoai nuée, d cd thé goi 1a ngudn tai
nguyén doi dao.”

Moi nguoi cang ngac nhién hon, rdi ciing quay lai nhin V& Tong.

Chi thay V6 Tong m¢ trimg d6i mét o ngau vi rugu, vuon qua ban
nam chit lay tay Tay Mon Khanh, giong noi vira tram vira gap: “Chuyén



nay la co mat, mong chu vi hay gitr bi mat cho toi!”

Téy Mén Khanh ban dau giat minh roi cuoi guong: “Vo d6 dau yén
tam, chuyén nay la bi mat riéng cua chung ta, tuyét doi khong de 16 ra
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ngoai!” Moi nguoi lap tie hira theo: “bing vay, dang vay!
Vo6 Tong budng tay, moi ngudi cudng cudng dd anh tré lai chd ngdi.

“Vo @6 dau dung trach, da o trén thuong truong thi phal noi chuyén
kinh doanh.” Tay Moén Khanh vira xoa xoa ¢6 tay vira noi: “Vo do dau
danh hé tuy gay duoc tiéng vang 16n nhung khong phai 14 ké hoach hoan
hao.”

Moi nguoi lai cing hoi: “Tai sao vay?”

Tay Mon Khanh xoe ba ngén tay ra dém, thi ra nhitng nguoi biét dén
“tam uyén bat qua cuong” trong thién ha nay rat nhiéu, nhung lai it nguoi
biét @én “Thau binh huong”. Cling ¢ nghia tht néi tiéng ¢ day chi 1a san
pham san xuét tai doi Canh Duong. DU anh goi n6 la* “Thau binh huong”,
toi goinola ‘ Nghenh xuan tay”, ngum khac goi 1a “Huong man lau”, bat
luan la nhan hiéu gl chi cAn gin cAi mac noi san xuat tai d6i Canh Duong
14 c6 thé kiém 101 r6i. Nhu vy thi s& dé xay ra tinh trang tranh gianh mua,
tham chi thi truong mai khai théc s& bi nhitng céi loi trude mit 1lam xau
di. Nhin vé 1au dai chic chin khong ¢ loi cho viée phat trién bén viing.

Moi ngudi nghe déu cam théy rat co ly.

Tay Mon Khanh giai thich, kinh doanh 14 mét mon nghé thuat can
kién thirc sau rong chi khong phai sy khon 16i. Néu ké hoach ban dau
duoc dit ra chi tiét hon, c6 hé théng hon thi hién gio khong phai lo nhu
vay. Trong diém trong tinh hé théng cua ké hoach 13 ¢ st dung tai nguyén.
Ciing c6 nghia 1a phai gén lién sdn pham vé6i quang cdo, phai dé khach
hang nhin thay quang cao la 1ap tuc lién tuong den san pham Néu san
pham mot dang ma quang cao mot néo thi ciing giéng nhu gai ngira ngoai
gidy vay, chang c6 chut hiéu qua gi.

Vo6 Tong nghe xong da tinh ruou dugc mot nira, hoi: “Vay nén lam thé
nao?”

Tay Mon Khanh nghi mot chut roi hoi nguoc lai: “Anh c6 biét vé Iy
thuyét thuong hiéu khong?”



Vo6 Tong khung nguoi, nghi mot chit réi dap: “Voi t6i, thuong hicu
chéc 1a san pham c6 dic diém nao @4 méi mé, dic biét, c4 tinh. Giéng nhu
Dai hoc si T6 Pong Pha, thuong hiéu cua 6ng iy 1a nho nha, khoang dat.
Thuong hiéu cua toi la ¥ chi, sitc manh va sy diing manh. Tay Mon dai
quan nhan, khong c6 gi phai nghi ngo, cling la mot thuong hiéu.”

Pio Nhij Lang néi: “Tay Mén dai quan nhén vira biét kinh doanh vira
sanh phu nit, drong nhién ciing 1a mot thuong hiéu. Pic diém dé nhan
thiy cua anh 4y c6 thé noéi 1a gioi kinh doanh, lai phong luu.” Moi nguoi
xung quanh déu phy hoa bao Pao Nhi Lang noéi phai.

Tay Moén Khanh noéi, trong kinh doanh c6 hai bi quyét. Thir nhat, san
pham phai c6 dic diém mai mé, vira khién moi nguoi ¢ 4n tuong sau sic
lai vira d& nh¢. Tht hai, dic diém d6 phai khién nguoi ta thich. Néu moi
ngudi cd 4n tuong sau sic ma lai rat thich nira thi n6 s& tro thanh lua
chon hang dau.

Tét cd lai ciing cuoi on: “Ding thé, dung thé! Tay Mén dai quan nhan
chinh la su lva chon hang dau cua phu na.”

Tay Mon Khanh git gu, ndi: “Vo do dau va chu vi néi rat dang.” Roi
anh ta phan tich: Thi nhit, ruou ¢ d6i Canh Duong uéng vao ém diu ma
manh mgé, 1am phan chan tinh than; tht hai, 161 quang c4o cho ruou viét
rat hay - “tam uyén bat qua cuong”, phan 4nh rat dang néong do cua loai
rugu ndy; thir ba, Vo Tong 1a nguoi dai dién tét nhét cho hinh anh cua san
pham, cAu chuyén Vo Tong giét hé da khién dic tinh thuong hiéu cua loai
rugu ndy tro nén dic sic, tha vi; thé nhung mot san pham day nam tinh
nhu vay lai c6 mot cai tén hoi nir tinh.”

Vo Tong vo dui cai dét, dang thé, van dé chinh 1a ¢ tén thuong hiéu.
“Thau binh hvong” - cai tén nay nghe gidng nhu mét nguodi phu nit diu
dang ma noéng bong. Thuong hiéu thé nay thich hop cho nam ni tan tinh
nhau chir khéng hop cho anh hiing. Lam sao day?

Thi déi tén thoéi! TAy Mon Khanh dwa y kién doi thanh “Canh Duong
xuan”. Nhu vy thi san pham, nhan hiéu, 1oi quang c4o, nguoi dai dién
déu hoa thanh mot thé théng nhét, thé hién mét dic trung méi mé duge
ca tinh hoa. Ciing c6 thé goi 1a “khtc ca danh hé”, cir nhic dén ruou 1a
nh¢ d&én Vo Tong, c6 thé ndi dic tinh cua thuong hiéu vo cling séng dong.



“Téy Mon dai quan nhan ding1a c6 cao kién!” V6 Tong tham kham
phuc, nhung khi nghi lai thi thay chat nghi ngo, “Chi 1a mot cai tén thoi,
c6 quan trong dén thé khong?”

Su tir bién thanh lira that

“Anh dung coi thuong tac dung cua cai tén.” Tay Mon Khanh nghiém
tlc noi: “Pé toi ké cho anh mot cau chuyén.”

Chuyén ké rang, mét budi sang, suw tir tinh ddy thdy trudc nguc minh
treo mét tam bién cé chir “Lira”. Phia dudi con cé6 mét doan vdn gidai
thich: “Qua kiém chimg cia Hoi Lién hiép Pong vdt Thé giot, anh la mét
con lira c6 tai ndng am nhac, sé hiéu la XXX.”

Suw tir khéng hiéu gi, véi chay di im céc loai déng vdt khéde. “Téi ro
rang la mét con su tir, sao lai treo bién lira cho t61?” N6 gidn dir chat van.

Trau rimg néi: “Téi ciing thdy la, anh di héi khi di.”

Khi néi: “Anh la lira sao? Tro1i a, sao lira ma lai ¢é hinh dang thé
nay?”

Son dwong néi: “Téi hiéu réi, anh cé vé ngoai cia sw tir nhung bdn
chat la mot con lira.”

Cdo néi: “Ban chat la ban chdt, dit anh c6 nguy trang thé nao thi anh
cting la m¢t con lira.”

Su tir ngay cang thdy hodng hét, véi di im dan lira dé chimg thuc.

Con lira dau dan nhin tam bang roi néi: “Anh la con lira c6 tai nang
am nhac, sao khong di hat ma an mdac thanh sw tu lam gi?”

Sau nhiéu lan ching thuc, cuoi cung suw tw da tin minh la lira, sau mét
hot im lang, n6é bong ngdng dau lén kéu “be be”.

T4c dung cua thuong hiéu c6 thé xem nhe dugc sao?

Mot s6 nhitng nha lanh dao va chuyén gia uy tin cling thuong thich
choi tro dan thuong hiéu nay. C6 cau ngan ngit trong quan truong thé



nay: “Noi anh duge thi anh dugc, du khong dugc cling phai dugc. N6i anh
khong dugc thi anh khong duoc, du dugc cting khong dugc.” N6i ban 1a
mot con su tir, dit ban von khong phai su tir thi sau nay s& bdng tro thanh
su tir. N6i ban 14 con lira, von di ban khong phai lira nhung sau nay that su
s& bién thanh lira. Su thyce @3 chung minh, thuong hiéu c6 tac dung am thi
rat 16n, cudi ciing no6 sé& hinh thanh nén tiém thuc, anh huéng mot cach
ngim ngam téi sy ton tai va thay déi cua sinh ménh.

“Qué tuyét!” Vo Tong tan thuong, “Lan sau néu gip ho, toi s& treo cho
né tim bang - May 1a con méo hen. Khi né bién thanh méo hen thi t6i
khong phai tén sic danh né nira.”

“Moi ngudi déu biét biét hiéu cua Sai dai quan nhan 14 ‘Tiéu Toan
Phong’. Tay M6n dai quan nhan cting ¢6 biét hiéu la ‘Luu Ly Su Tu’.”
Trén ban tiéc con c6 mot nguoi 1a Ly Ngoai Truyén, anh ta phat pho chiée
quat tréu Tay M6n Khanh: “Mao mudi hoi dai quan nhan, ngai la su tu
hay lwra?”

Tay Mon Khéanh béng nhién then qué hoa gian, cim quat dép manh
lén dau Ly Ngoai Truyén, mang: “Nguoi mdi la con lira ngu ngoc!”

Su kinh phyc cua V6 Tong véi Tay Mon Khanh khong hé suy giam vi
cau noi cua Ly Ngoai Truyén hay su that tho cua Tay Mon Khanh. “Nghe
anh noéi con hon muoi nam den sach!” Vo Tong thanh that noi.

“V6 Tong t6i ngu mudi, thi ra trong kinh doanh ¢6 nhiéu diéu ky diéu
nhu vay!” Vo Tong chap tay thanh khan noéi: “Xin dai quan nhan hay day
toi!”

Téy Mén Khanh néi: “Ching ta 1a chién hitu, sao lai day dé gi? Hom
khac anh dén Su Tu Lau to6i s€ n6i ky hon.”

Ly luan cua Tay M6n Khanh vé kinh doanh
_ Vai ngay sau, Vo Tong chuan bj mét mén qua cung kinh gui dén Su Tu
Lau. Thi ra Tay Mon Khanh chinh la 6ng chu cua Su Tir Lau, ma tén goi
cua noi nay cting bat nguon tur biét hiéu Luu Ly Su Tu, ¥ chi su sang suot
va ding manh cua anh ta.

Phan 16n thoi gian anh ta 1 con su tir tuoi cudi, chi thinh thoang méi



d¢ 16 ra hung tuéng. Lic nay anh ta dang tuoi cudi tiép don V5 Tong: “Vo
d6 dau anh hung cai the, nay lai chuyén phy trach tri an cua huyén ta, tien
do vé chinh tri rat rong ma, sao dot nhién lai c6 hirng thi véi kinh doanh
Véy?”

V6 Tong ngai ngung dap: “Vo6 Tong t61 ¢o tinh toan cua riéng minh,
bao gio xong viéc toi nhat dinh sé cho dai quan nhan biét.”

T4y Mén Khanh mim cuoi va ciing khong truy heéi thém, bao cap dudi
dang 1én mot am tra roi néi chuyén kinh doanh véi V6 Tong. V6 Tong
uong rugu thi bang bat, nhung thuong tra thi nhu Truong Phi théu hoa
vay.

Thi ra quan dan huyén Duong Cdc tir trude toi gior déu rat nhiéu muu
ké va rat biét nhan nai. Nha binh phap T6én Tan(®) néi tiéng mot thoi
chinh 1a nguoi A Thanh Chén cua huyén Duong Coc. Huyén Duong Cde c6
tr nam thtr 16 Khai Hoang Tuy Van bé (ndm 596 Cong nguyén). Lich st
ghi chép, Hoang Ha nhiéu lan 1t Tut khién cudc séng cua dan ching gip
khé khin, nhung ho buén ban rat gioi. TAy Mon Khanh néi: Vi du quang
cdo dién hinh nhit coa huyén Duong Céc, that ra khong phai “Tam uyén
bat qui crong”, ma 14 “ba Vuong ban dua, tu ban tu khen”.

“The...” Vo Tong to mo hoi: “Ba Vuong d6 con ban dua khéng? Viéc
lam an coa ba ay 1én dén mirc nao?”

Tay Mon Khanh noéi: “Ba Vuong 4y a, khong ban dua tir 1au roi. Ba 4y
mo mot quan tra & duong Tt Thach, tén 1a Phong Van Cac, trong cc’),
khoang 17, 18 phong riéng, toan don khach quen, lam an phat dat lam!”

“Phong Van Cac? Nghe ¢6 vé lang man!”

“Chang c6 gi la ca.” Tay Mén Khanh tra loi qua loa, “Ba ay kinh doanh
theo phuong thirc riéng, tirc 1a tao dung dac diém riéng cho san pham cua
minh.”

VG Tong nghi cling thiy phai. Anh da biét hai bi quyét trong kinh
doanh, thtr nhat 1a str dung tai nguyén, thu hai chinh la tao dyng dac di€ém
riéng cho san pham.

“Anh c6 thé miéu ta tong quat cho t6i duoc khong? Toi biét mot sé chi



tiét r6i nhung van muon tim hiéu ca qua trinh.”

“Trude day goi 1a budn ban, gid goi 1a kinh doanh, t6i s& néi lan lugt
tung cai cho anh.” TAy M6én Khanh vira thuéng tra vira phe phay quat,
chép miéng néi: “Néu mudn budn ban thi trude hét anh phai tim hiéu
tinh hinh kinh té cta huyén ta. Pén cic con duong nhu Huyén Tién, Tu
Thach, Nguu Hoang, Ma Bao dé xem xét, d6 goi 1a nghién ctru thi truong.
Quan sat xong, anh phai suy nghi xem nén chon linh vuc nao, d6 goi la
1én ké hoach 1ap nghiép. Vi dy thé nay nhé, anh dinh ty minh dung thu
mot loai san pham méi, d6 1a ty minh nghién ctru san pham. Anh ting san
pham cho ngudi nha va ban bé dung thi, d6 1a cho moi nguoi thir nghiém
san pham. Moi nguoi dung thir xong déu noéi tét thi c6 nghia thi trudng co
tiém ning 16n. Anh mé mot ctra hang trén duong Huyén Tién, d6 goi 1a di
vao hoat dong. Sau khi di vao hoat dong, phat hién lam an khong hiéu
qua, d6 1a ky vong khong dat duoc. Vi moi nguoi c6 thé dung san pham
khac, d6 goi 1a nguy co cé tinh thay thé. Vay 1a anh s& lap ké hoach tao ra
mot sy kién khién moi ngudi chil ¥ d@n minh, d6 1a bung né thong tin.
R6i anh sira lai quay hang dé nang cao hi¢u qua trung bay, do goi 1a nghé
thut trung bay san pham. Anh con 1am cho san pham mét céi hop dung
that dep, d6 goi la bao bi. Anh n6i véi mei nguoi rang dén hoang hau ciing
dung sin pham nay, d6 1a quang cdo. Co hai my nit noi san pham cta anh
rat thu vi, @6 chinh 1a dic diém riéng cua san pham. Ho héi anh c¢6 thé vu
dai mét chat khong, d6 1a giam gia. Anh khong nhan 161 nhung lai hira s€
tang ho mot mén qua, nhu thé 1a mua mot ting moét hay khuyén mai. Hai
vi my nir @ khen anh c6 1ong, @ chinh 14 danh tiéng. Anh yéu ho, d6 goi
1a chim s6c khach hang. Ho thé hién su nghi ngo, d6 goi 1a phan tng trai
chiéu cua khach hang. Anh mit day bao ho gidi thiéu nguodi quen mua
hang, d6 goi 1a tiéu thu nho quan hé. Moi nguoi 6 at mua khién cung
khong du cau, d6 goi 1a kha niang dap ung cua thi truong c6 han. Khong
lau sau, phia déi dién ciing mo moét cira hang, d6 goi 1a canh tranh. Déi
phuong tung tin san pham cua anh chi duoc cai mé, chat lugng khong tot,
d6 1a canh tranh khong lanh manh. Khach hang kéu ring san pham cua
dbi phuong ré hon, d6 1a cudce chién gia ca. Anh khong ha gi4, nhung
quyét dinh thay doi phuong thte phue vu nham vao tang 16p khach hang
cao hon, d6 1a phan khic thi truong. Tat ca khach hang déu s& nhan duoc
qua tir anh, d6 1a diy manh tiéu thy. Anh cam thiy minh phan khic thj
truong da dang, d6 goi la khach hang mang tinh lgi nhuan. Moi nguoi
déu dén hoc hoi tir anh, d6 goi 1 hinh mau. Thuong nhan huyén bén canh
mudn hop tac véi anh, @6 1a xay dung kénh tiéu thu. Thue té 1 san pham



khong tét nhu anh noéi, d6 1a quang cio sai sy that. Anh phai nghi cach
1am diu di sy bat man cua khach hang, d6 14 dich vy hau mai. Anh con
phai xoa diu nhirng dai Iy ban san pham cta minh, d6 1a quan 1y cac kénh
ban hang.”

Tay Moén Khanh say sua giang giai, Vo Tong h4 héc mom ling nghe.
Chi ng}le no6i kinh doanh la mét mon nghé thuat, khong ngo no lai cao
siéu dén muc do.

“Mao mudi hoi dai quan nhén,” Vo Tong ludng ly mot chut roi hoi:
“Lam thé nao anh nhéan dinh rang su kién danh ho coa to6i 1a bung no
thong tin?”

Tay Mon Khanh cuoi ha ha: “Vi ¢ dau hiéu cua sy bing né ma! Con
nira, anh chi 1a nguoi tir noi khac di ngang qua doi Canh Duong, tai sao
anh lai muén giy ndo dong? DAp 4an chi c6 méot, ltc @6 anh dang ¢ vao
tinh canh rat khé khin, va anh da nhan dugce mot khoan thu lao qua lan
biéu dién vo nghé d6. Du 14 véy t6i van kham phuc anh, vi danh hé vén rét
nguy hiém, néi thé nao thi anh cfing 1a mét anh hiing.”

Vo Tong cudi theo, cling khong giai thich gi thém, rdi chuyén chu dé:
“Theo nhu nhirng gi anh néi thi viéc kinh doanh qua 1a rat rac roi!”

Tay M6n Khanh néi: “Chi can anh niam chic bén trong diém sau 1a
duoc: (1) san pham hap dan, (2) gla ca canh tranh, (3) dia diém ban hang
khéch dé mua, (4) ¢6 phuong an xuc tlen thuong mai hiéu qua.” b6 chinh
13 4P ma nguoi doi sau noéi dén, bao gdbm Product - san pham, Price - gi4
ca, Place - dia diém, Promotion - xtc tién thuong mai.

“Quang c4o 1a mot cach xtc tién thuong mai ding khong?” Vo Tong
hoi.

“T6i nghi la nhu vay.” Tay M6n Khanh gat dau noéi, “Quang cdo tét
tham chi c6 thé coi la ngh¢ thuat xac tién thuong mai.”

Vo6 Tong tram tu, dang 1a anh c6 ké hoach 1ap nghiép, @6 chinh 1a mén
banh bao ma anh trai Vo Pai Lang cua anh sang tao ra.

Lot binh cua tac gia:



“Nguyén ligu” dung dé viét nén chwong nay lay tir Hot thir 23 “Nui
Canh Duong, V6 Tong danh hé”. Tuy la ldy nguyén liéu tir d6 nhung van
can phdi ndau lai. Muén cé thanh tyu gi dé trong sy nghiép thdt sw la
khéng thé khéng néi dén kinh doanh. Bién chuyén Vo Tong danh ho
thanh mét ké hoach kinh doanh, dé la “ndu lan mét”. Bién cong tir ddo
hoa Tay Mén Khanh thanh mét béc thay trong kinh doanh, d6 la “ndu
lan hai”. Bé Vo Tong hoc tdp Tay Moén Khanh, dé la “ndu lan ba”. Phdi
ndu nhiéu lan nhuw vdy chinh la muén néi rang tri tué trong kinh doanh
con hon cd sy diing manh khi danh hé.

Nbéi dén sach liwge, moi nguoi sé khéng nghi dén anh hung danh hé
V6 Tong, ma sé nghi dén “vua béng dén” Ha Duong. Sau bai bdo ra
ngay 29 thang 7 ndm 1992 trén to Thanh nién Trung Quéc, 6ng da
nhanh choéng tro thanh nhan vdt tic tri da muu trong giot kinh doanh
trén toan quéc. Nghe néi 6ng ta da lap dén cho xuong san xudt nhua, in
dia danh 1én nhiing chiéc céc khéng ban duwoc va dem ra ban & cac bén
xe doc theo tuyén duwong sdt Bdc Kinh - Quang Chau, hiéu qud ngodi sirc
tuéng twong. Trong thot gian chién tranh vimg vinh, 6ng da kién nghi
mot xwang dung cu den san xudt logi dén c6 hinh dang cua logi “dan dao
yéu nuée”, két qua la ky duwoc hop dong tiéu thy rat lon & héi cho trién
lam. Nho c6 Ha Duong, rat nhiéu nguoi thong minh ciing bdt dau ban
chdt xdm cua minh, tré thanh nhifng nhan to tich cuc trén thi truong.
Mt thot gian dai sau dé ciing c6 rdat nhiéu sach luoc kinh doanh méi
mé dwoc duwa ra, dong thoi ciing tao nén nhiing trang lich sir kinh doanh
ddc sdc. Trong giai doan dé ciing c6 khéong it sach bédo tai liéu kinh
doanh tir phwong Tay. Ly ludn 4P cia gido sw McCarthy bdt dau tré
thanh kim chi nam huéng dan cho cdc doanh nghiép.

Kim Thanh Than cho rang: “Thién ha xua nay, quy dé hé kho.” Y
muén néi rang viéc quy réi linh tinh thi néi dé, tinh tinh cia hé lai khé
néi. Nhung theo tbi, tinh tinh cia hé khé nam bat dén mdy ciing khéng
thé so sanh véi muru cao ké day cia thuwong nhan. Vo Tong danh chét hé
nhung lai cam tam tinh nguyén bai Luu Ly Su Tir Tay Mon Khanh lam
thay, diéu ky diéu nam ¢ chinh day.



Tay Moén Khanh tho dai: “Piéu bi ai nhdt trén thé glan nay khong phal
la khong gap duoc ngum dep, ma la gap nguot dep cung chong cb ay.”
Glong nhu c6 mot nguot tho san, kho khan ldm méi nham dwoc mot con
moi, nhung lai phat hién ra con méi dé da bi doi thi nang mat tir lau.




Tay Moén Khanh tho dai: “Piéu bi ai nhdt trén thé gian nay khong
phadi la khong gap dwoc nguot dep, ma la gap nguoi dep cung chong co

ay.”

Nhic dén V6 Dai Lang, d6 12 mot trong nhitng nhén vét néi tiéng trong
1ich str kinh doanh cua Trung Qudc. Anh d3 mé mot quén banh bao tai
qué nha huyén Thanh H3, rat dit khach, nén ciing c6 cua in, cua dé. Khi
Vo Tong & bén ngoai danh nhau thi Vo6 Dai Lang da dva vao tay nghé va
sy can cu ctia minh dé tré thanh nguoi gidu co ai ai cling biét.

Piéu khién V5 Pai Lang dic ¥ nhat chinh 14 1ay dwoc ngudi phu nir
xinh dep nhat huyén - Phan Kim Lién. Phan truéc t6i da néi, gitta nam va
nir ton tai moi quan hé gia trj va gia tri trao d6i. Chi s6 hip dan cua phunir
c6 thé duoc danh gia qua gia tri trao d6i 14 ngudi dan 6ng ma cb iy chon.
Nguoc lai, nguoi dan 6ng c6 thanh cong hay khong cé thé duoc danh gia
thong qua gi4 trj trao d6i 12 nguoi phu nit ma anh ta c6 duoc. Néu nguoi
phu nit cta anh ta ¢6 dung mao quéc sic thién hwong, diéu d6 du dé chimg
to anh ta da thuc hién duoc gia tri 16n nhét cia nguoi dan 6ng. Ngay dién
ra 18 cu6i, tiéng ph4o nd ram ran khip huyén, Vo Dai Lang vui dén mirc
cudi khong khép miéng lai duge. Pang tiée 1a khi d6 V6 Tong dang chay
tron nén khong dugce chung kién canh tuong ndo nhiét do.

Sau nay V6 Pai Lang c6 biét hiéu 1a Tam Thén Pinh X4c Thuy Bi (lun
ba tic, da dau gidy). Cay dau gidy, hay con goi 1 cay dd, c6 than lun thap
nhung ran chic, day sic séng; vo cay thé rap nhung dai, 1a nguyén liéu
1am gidy rat t6t. Thuc ra tuéng mao Vo Pai Lang dng 14 tho kéch, nhung
khong hé thip bé. S¢ di anh tro thanh dién hinh coa ngudi ltin 14 vi
nguyén nhan khac.

Trai ngugc véi sy can dam, ngdng cudng cia Vo Tong, Vo Pai Lang 1a
nguoi hién lanh, bao tha. DU banh anh 1am that sy rat ngon, nhung quan
ciia anh vin khong phat trién duogc. Anh coi cong thie 1am banh nhu sinh
ménh, cit gidu rat ky, khong cho bat cr ai biét, ké ca c6 vo Phan Kim Lién
ctia minh. Khi tuyén nguoi 1am, anh chi dé tAm nguoi d6 c6 trung thuc
hay khong chit hoan toan khéng quan tAm dén ning lyc. Nhiéu nim sau
khi khai nghiép, Vo Dai Lang van 1a Vo Dai Lang, tiém banh van 13 tiém
banh d6, ma viéc “Vo DPai Lang m& quan an” da tré thanh chuyén cuoi cua



quan 1y hoc truyén khip gisi giang ho.

Mot kiéu “thap” nita cua Vo Pai Lang ban dau chi ¢6 vo 1a Phan Kim
Lién biét. Phan Kim Lién xuét than nghéo khd, duoc ga cho 6ng chu Vo
Dai Lang thiét nghi chic c6 thé man nguyén réi. Ai ngd, dém tan hén co
phat hién, ci tha dan 6ng kia cua anh ta that sy rat nhé. Phan Kim Lién
dang thuong dang do tuoi xuan phoi phdi, 1& nao lai phai ¢ bén canh anh
chang V6 Pai Lang bat lyc nay lam qua phu ca doi?

Nira nim sau, mot dém Vo Pai Lang say khu6t tro vé tir nha nguoi ho
hang, gitra dém dap ctra. Mot nguodi néng dan thay anh lai tuong trom,
tién lai hoi: “Anh 1am gi day?” Anh d4p: “T6i vé nha! Anh nhin giap toi
xem dAy c6 phai nha t6i khong?” Nguoi kia méi chuyén dén, khong quen
anh, trong 1ong thay nghi ngd. Mot 14t sau, Vo Pai Lang néi: “Toi biét day
1a nha t6i. Khong tin thi anh vao cling t6i ma xem.” Rdi anh ta nhit mot
canh trtc dat qua khe gay chét ra réi din nguoi kia vao, vira di vira noi:
“Day 1a phong khach cua nha t6i, day 1a ban Bat Tién, day 1a giéng troi...”
Cudi cting, anh day cira phong ngu, nhin thiy trén givong 1a moét d6i nam
nir dang hét hoang. Ngay nguoi kia ciing sing so, khong ngo Vo Dai Lang
lai néi tiép: “Anh thay khong, nguoi phu nir kia 13 vo t6i, con nguoi dan
ong kia chinh la t6i.”

Nguoi nong dan doé ké cho moi nguoi nghe cau chuyén ong ta duogc
chung kién tai nha V6 Pai Lang, ai nghe ciing phi cudi, tir @6 bi mat ngoai
tinh cua Phan Kim Lién ai ai ciing biét. Ban hoi nguoi dan 6ng quan hé
1én lat véi Phan Kim Lién 13 ai u? D6 chinh 14 dai gia Truong noi tiéng
cia huyén Thanh Ha. Anh ta duoc goi 1a dai gia duong nhién la nha vira
giau lai vira ¢4 quyén thé, thao ting kinh té cua ca huyén, giéng nhu dai
gia trén thi tmong c6 phiéu hién nay vay. Tuy V6 Dai Lang c6 chut gia san
nhung sao c6 thé dich lai anh ta? Panh nuét cyc tire 1am con rua rut co.
Phan Kim Lién thiy V6 Pai Lang bac nhuoc nhu vy cang thém khinh
thuong. Méi khi dai gia Truong dén, hai nguoi ¢ trong phong thoa suc
tam sy, hoan toan khong ban tAm V6 Pai Lang ¢ ngoai cira nac nghen.

Mot ngdy troi thu Vo Dai Lang bong nhan duoc thu cua em trai Vo
Tong, vé nha Vo Dai Lang vui vé ké cho Phan Kim Lién. Phan Kim Lién
ciing bat ngd, vira cam lay thu vira hoi: “Anh c6 anh em tir bao gio vay?
Anh ta trong thé nao?”

V6 DPai Lang no6i: “Em trai t6i dwong nhién phai giéng t6i roi. Than



hinh cao 16n, tuéng mao duong hoang.”

Phan Kim Lién cuoi khay: “Nhin theo goc @ tham my cua lon thi
duong nhién anh dep trai roi. Neu em trai cua anh cling ‘tuéng mao
duong hoang’ nhu anh thi dang la moét doi bao vat song doé!”

Vo Dai Lang canh cdo: “Em trai cua t6i gio la d6 dau cua huyén bén,
nang phai ton trong t6i mot chat! Néu khién t6i noi gian, toi sé bao cau ay
dem quan quan dén giai quyét doi cho tinh nhan cia nang, ¢6 tin khong
ha?”

Tur khi két hon dén nay c6 khi ndo V6 Pai Lang uy phong nhu bay gio?
Phan Kim Lién vira kinh ngac xen 14n nghi ngo. Pén khi gip V6 Tong thi
cd méi tin Vo Pai Lang khong hé néi khoéc. Vé vé ngoai, ding 1a hai anh
em c6 doi phan giéng nhau. Nhung vé tong thé, V6 Tong diang 1a ¢6 dang
ngudi cao to, tuéng mao dudng hoang, hoan toan khac hin véi vé dung
tuc, thap hén cia V6 Pai Lang. That khong ngo, hai anh em lai c6 khoang
cach mot troi mot vuc nhu vay!

Khi nhin thdy Phan Kim Lién, V6 Tong ciing v6 cting kinh ngac.
Khong ngd may nim khong gip ma anh trai lai 1ay dugc c6 vo xinh dep
nhu vay! Ca ngay anh chim trong suy nghi lam thé nao d kinh doanh,
nay d6i chut cam xtc len 16i vao trong dau cang khién anh roi vio trang
thai trim tu. Ai ngd Phan Kim Lién thay anh cti dau thi lai xdc dong
nghi: “Cau ta van 1a moét cht bé, van nguong nging truéc mit my nhan!”

Vo Pai Lang nghe theo kién nghi cia em trai, chuyén tir huyén Thanh
Ha sang huyén Duong Cdc, thué mot cin nha trén duong Tir Thach. Nhu
thé mot mit c6 thé tranh xa chuyén nam nit cia vo & huyén Thanh H3,
mot mit cling dé nuong tua em trai. Cé em trai Vo Tong bao vé, ké ndo
dam tc hiép Dai lang day?

Ho6m chuyén nha, Vo Tong va anh trai ngdi ¢ hau vién, vira udng rugu
vira ban ké hoach kinh doanh. N6i vé ké hoach tir san pham dén gia ca, tur
dia diém dén cAch xtc tién thuong mai, nghe ma Vo Pai Lang cam thay
cho4ng vang, cuoi hi hi: “Anh ¢ nghi ch chi biét danh nhau, xa cich
mAy nim da tro nén cb hoc van thé nay!”



“N6i dén ké hoach san pham,” V6 Tong noéi: “Ching ta can phai co
thuong hiéu, mot thuong hiéu c6 sic hap dan ma moi nguoi déu thich.”

V6 Dai Lang noi: “Cai nay chd yén tam! O huyén Thanh H3, banh Vo
DPai chinh la nhan hiéu nha nha déu biet!”

Vo Tong lic dau cudi, anh da c6 mot ké hoach khéac. Anh dinh doéi tén
banh V6 Pai thanh banh Phan Nuong. So di phai d6i tén 1a vi hiéu ung
lién tuong cua nhan hiéu. Nhic dén banh V& Pai, ban sé& nghi téi mot
ngudi dan 6ng thap té, khip ngudi toan miii moé hoi; nhic dén banh Phan
Nuong, ban s¢€ lién tuong t6i mét my nhan nghiéng nudc khuynh thanh -
xin hoi, ban s& chon c4i ndo? Cau tra 16i duwong nhién 1a céi sau. Liy tén
cia Phan Kim Lién dat cho san pham chic chan sé& khién khach hang co
cam giac nhu ngudi dep c6 thé thanh d6 an vy, tir @6 kich thich mong
mudn mua hang cua ho.

Chung ta khong thé khong kham phuc ké hoach cua Vo Tong. Néu no
thanh cong thi mén dn nhanh ban chay nhét thé gi¢i hién gio khong phai
la hamburger, cting khong phai hot-dog, ma la méon banh Phan Nuong
lang lo rdi.

Ai ngd Vo Pai Lang lai sim mit, gian dit néi: “Sao? Pén chi ciing ¢d ¥
do vai chi dau cua minh sao? Cai quai gi ma sach luge san pham, ro rang
l1a bao chi dau chu liéc mat dua tinh khap noi!”

V6 Tong do khoc do cudi, giai thich: “Rat nhiéu quang c4o con phai
moi minh tinh lam nguoi dai dién cho thuong hié¢u. Véi dung mao do, chi
dau khong hé thua kém bat cir minh tinh nao. Nguén lyc tét nhu vy ma
cit & nha khéng dung thi that dang tiéc!”

Vo Pai Lang noéi: “T6i ndi cho chi biét, chi dau chi c6 dep thé nao di
nira ciing la coa riéng anh, cha béao ¢6 ta ra duong réu rao, du dan ong t6i,
nhu thé khong phai gay phién phirc cho anh sao?” Noéi r6i, Vo Pai Lang
dap ban, buc boi bo vé phong minh.

Phan Kim Lién ¢ trong bép, nghe duoc hét chuyén hai anh em ho vira
trao doi, nghi bung: “Thi ra chti em nay cé ¥ v6i minh. Trudc theo dai gia
Truong chi dé qua ngay, khong ngo nhan duyén troi dinh lai & ngay day!”,
roi chay ra xoa diu Vo Tong: “Anh cht 14 nguoi tho kéch, 13 anh em trong
nha ca, cht dimg trach anh ay.”



“Duong nhién em phai trach anh ay!” Vo Tong t6i sam mat lai, buc boi
noéi: “Lam an bao nhiéu nam nay roi, néi thé nao anh ay cting khéng hiéu
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ra.

Phan Kim Lién cu¢i tum tim: “Dau 6c anh 4y thi nhu d4 iy. Anh iy
khoéng hiéu thi cht néi cho chi nghe xem sao.”

O huyén Duong Céc ndy, Vo Tong khong con nguoi than ndo nira. Ban
ngay di lJam ¢ huyén nha, dén téi cling khong c6 chd nao dé di, bén dén
nha Pai Lang. No6i chuyen v6i Pai Lang khong duoc, lién néi véi chi dau.
V6 Dai Lang ciing ngoi bén canh nghe, V6 Tong say sua noi, con Vo Dai
Lang thi nghiéng dau ngay nhu sim.

“Chi a,” Vo Tong th¢ dai: “Chi ¢6 thay dau 6c cua anh ¢6 van dé
khong?” Né6i roi anh ké mot cau chuyén.

Chuyen ke rang, c6 hai nguoi cung di dao niii, mét ngum déo cho da
vuong vire 161 vdn chuyén ra bén dwong ban cho mot nguot xdy nha. Con
nguot kia, khai thdc da xong truc tiép chuyén dén Hang Chau ban cho
nguoi ta xay khu lam vién. P4 trong niii thuong cé hinh thu ky di, nguot
trong thanh phé thich la thich nhitng tao hinh ky qudi dé6. Chi hai, ba
nam sau thi nguwoti ban nhimg vién da cé hinh dang ky qudai tré thanh
nguot giau nhdt lang, xay dwoc ngdi nha réng rdi, sang sua.

Sau do6, quan phu ban bé phap lénh khong duwroc hiy hogi rirng, moi
nguoi bén trong cy. Mua thu hang nam la ca khu rung day 1é thom
ngon nang triu trén canh. Thuong nhan tir khép bén phwong dén day
mua lé réi van chuyén di cd nuée. Khong ai dé ij rang ndam dé nguoti ban
da hinh dang ky qudi kia da lén trong cay liéu. Thuong nhan mua nhiéu
hang nhuw vdy, vira hay can diing sot dan tir soi liéu. Khong dén nam
ndm, nguwoi dé da kiem dwoc day tii, xay dung nén san nghiép ciia minh
¢ thanh pha.

Khéng lau sau, chinh trén con dirong Huyén Tién phon hoa cia
huyén Dwong Coc, lién tiép moc lén hai cira hang quan do déi dién canh
tranh nhau. Cting mét san pham tat chan, cira hang A dé gid 800 xu, cira
hang B doi dién lai dé 750 xu. Khi cira hang A doi thanh 750 xu thi cira
hang B lai ha con 700. Thé la nhan vién cira hang A chay sang cdi nhau
v61 cira hang B khién rat nhiéu nguwoi hiéu kij vay lai xem, thé la ho biét
gia cua cira hang B ré. Mot nam sau, cira hang B lam an vé cung phat



dat, tién tai nhu nuée. Nhung khéng ai biét rang, 6ng chii cia hai cira
hang A, B chinh la mét nguot, va nguot dé khong ai khac chinh la nguoi
nam xua ban nhing vién da hinh thu ky quai va nhiing cat sot lam tir
cay lieu.

“Nguoi ma cau néi...” Phan Kim Lién vira gitp Vo Tong va 4o, vira hoi,
“la ai vay?”

“Anh ta 4y 4,” V5 Tong dap: “La Tay Mon dai quan nh4n uy danh hién
hach huyén Duong Cbc. Hién nay anh iy d3 mé nim, sau cira hang trong
huyén, bao gdm ctra hang vai lya, cira hang thudc, ctra hang gao, ctr cai gi
kiém duoc tién 1a anh 4y lam. Toa Su Tir Lau bén canh huyén nha rat
hoanh trang ding khéng? Ciing 14 cia anh iy diy. Anh 4y con kinh doanh
theo kiéu buon di ban lai, di khip giang hd, mua ré ban dit, nén gia san
cia anh ta cyc 16n. Chi néi xem tai sao dau c cua nguoi ta lai khac voi
ching ta cht?”

Phan Kim Lién méi chan u6t chan rdo dén nén ciing khong biét Tay
Mo6n dai quan nhan 14 ai - nhung diéu d6 khéng quan trong, quan trong
1a, qua cau chuyén nay V6 Tong da néu ra mot chan ly: “Suy nghi quyét
dinh duong ra, dau 6c quyét dinh tai tién.”

“Chi n6i dang.” Vo Tong néi: “Pau 6c¢ cua dai ca nha ta giong nhu cuc
da vay. Con Tay Mo6n dai quan nhan nguoi ta c6 bo 6¢ Luu Ly ay.”

Phan Kim Lién rat htng thi voi cAu chuyén Vo Tong ké. Nhung diéu
khién c6 thich thi hon van 1a nguoi ké chuyén. Bong mot ngdy, Vo Tong
mang vé mot stic vai lua, néi 14 tir trude toi gio duge chi dau chim soc,
tang chat qua thé hién tdm long. Lai néi chi dau khéo tay hay 1am cé thé
may thanh bo quan 40 méi. Phan Kim Lién v6 cliing sung sudng, coi stic
lua d6 la do6a hoa tinh yéu. Ai ngo sau khi déa hoa d6 n¢, Vo Tong khong
c6 bét cr dong tinh gi nira.

“Oan gia cia ti oi! Trong mit nguoi 4y ¢6 minh, trong trai tim nguoi
ay c6 minh, nhung miéng lai khong noi ra, phai lam sao day?” Trong long
Phan Kim Lién nong nhu lira dot.



Thoi gian tham thoit thoi dua, loAng mot cai da t6i ddng chi, mot tran
tuyét 16n d6 xudng, chi mot hai gio ma tring x6a ca dat troi. Vo Tong o
huyén nha khéng c6 viée gi, bén vuot qua bio tuyét dén nha anh trai.
Phan Kim Lién nhin thay bong d4ng V6 Tong ¢ cira, vira ngac nhién vira
vui mirng, voi tién lai han huyén: “Cht c6 lanh khong?”

Vo6 Tong noéi: “Cam on chi a! Anh em dau ri a?”

Phan Kim Lién tién tay ddng cira lai, chi néi 1a gi6 16n rdi cai then lai.
Sau d6 mdi tra 1oi: “Anh trai chu ay 4, vira sang sém da ra ctra hang, ¢ 18
bi gi6 tuyét chin duong roi, chic khong vé ngay dugce dau.” Noi roi dua tay
ra don lay 4o khoac cho Vo Tong, phui tuyét di roi treo 1én méc.

V6 Tong ngdi xudng trudce 10 susi, Phan Kim Lién 4n can cho thém cii,
roi bung tur trong bép ra may moén adn néng hoi, dé binh ruou bén canh 16
cho néng, nbi: “Troi lanh thé nay, dé t6i uong vai chén véi cha.”

Vo6 Tong néi: “Poi anh vé da chi?”

Phan Kim Lién noi: “Ai biét dugc bao gio anh 4y méi vé?” Vira néi vira
rot ruou cho Vo Tong, lai vira nhé dén cAu ngan ngir quan truong Vo Tong
tung noi - doanh nghi¢p du dé khach héng goi la kinh doanh, 6ng chudy
dd nhan vién g01 1a huan luyén, dan ong du dé phunit g01 l1a tan tinh, phu
nit du db dan 6ng goi 1a quyén rd, nam nit du dé nhau goi 1a yéu - ¢6 nghi
bung: “H6m nay, minh quyét phai du db anh ta cho bang duoc.”

C6 dung tam nén Phan Kim Lién ro6t ruou lién tuc. Vo Tong cling
khong tir choi, 1an nao cing uéng can. Co thé la do ruou, cing ¢6 thé vi
anh lira, khong lau sau mat hai nguoi déu do ung.

“Cht 1a mo6t nhan tai...” Phan Kim Lién ciy c6 men rugu bat dau du
do: “T6i ¢6 cau nay khong biét c6 nén hoi khong?”

Vo6 Tong noi: “Chi cir hoi a.”

Phan Kim Lién noéi: “Cht 1a nhan tai thé nay lai khong c6 ai bén canh
sao?”

V6 Tong dap: “Mudn lian 1on trén giang ho, tot nhat 1a doc than, c6
nguoi bén canh phién phuc lam.”



Phan Kim Lién no6i: “Con nguoi song trén doi nay, rot cudce cling phai
c¢6 mét cuoc tinh cht?”

V6 Tong noéi: “Tinh yéu glong nhu ma quy trong truyen thuyét, ngum
tin thi nhiéu nhung c6 may ai gip? Hon nita, dan 6ng néu khong cé su
nghiép thi liy dau ra tinh yéu?”

Phan Kim Lién noéi: “Chi e tuy néi thé nhung chi lai khong nghi vay.
Miéng no6i khéng tin vao tinh yéu nhung lai dong long tir 1au roi ding
khong?”

Vira néi c6 vira rot day ruou cho V6 Tong, roi kéu néng, ci bo 4o bén
ngoai, chi con lai cai 40 yém mong tang, dé 16 ra phan nguc nho cao, trén
guong mit 1a nu cuoi day tinh tt. Vo Tong hiéu dwgce bay tAm phan, nhung
lai thay cing thang, nguoi néng himg hue mét cach kho hiéu.

Phan Kim Lién d4u c6 hiéu suy nghi cia Vo Tong, tu cho minh da
tinh, no6i: “T6i biét chi thich uéng rugu. Rugu 1a thi rat tot, ruou néng
1am lanh 10ng nam tu! Téi da kinh ruou chd nhiéu nhu vay, sao chi
khong dap lai, cling bon cho t6i mét ngum chi?” Vira néi vira 6m chit lay
tay Vo Tong.

Ai ngd Vo Tong bong nhién dung bat day, lanh lung quat: “Xin chi dau
hay tu trong!” Ping mot 14t rdi 14y 40 khoac, mé cua sai bude bo di. Trai
tim dang thuong cta Phan Kim Lién tya binh rugu dwgce niu néng ruc
nhung lai bi mét gdo nuée lanh doi thing vao nén vira xdu ho vira gian di,
sitng so ngdi d6 khong ndi duoc 1oi ndo. Mai dén khi Vo Tong da di mot
ltc 1au, gi6 thoi khién ctra dap uynh uynh, c6 méi 6a 1én khéc, chay vao
phong nam vat ra givong khéc nire no.

Dén khi V6 Dai Lang v¢, thiy ¢6 nam trén givong khong néi gi thi thay
la, tien lai hoi tham. C6 w hu dap lai voi giong nghen nghet. “Ai e hiep
nang ma ra nong noi nay?” Vo Pai Lang day ho nghi, hoi.

“Con khong phai la chi em yéu quy cua anh sao?!” Phan Kim Lién
ngoi day, phan no vira khoc vira noéi: “Em thay troi lanh, c6 1ong tét hAm
rugu va d6 an khoan dai, thé nhung hin ta muon ruou, khong biét liém si
tréu choc em. Vén nghi hin 1a mét @6 dau, dén nuong tya han, nhung hin
lai e hiép nguoi nhu vay, anh bao anh trai chi ddu nhu chiing ta séng thé
nao day?”



Vo Pai Lang tram ngdm mot ldc, noéi: “Chinh ¢6 da quyén rii cha y
khong thanh nén then qua hoéa gian dang khong? Néi cho cb biét, hai
anh em t6i tir nho vi c6 ngudi me lang lo giéng nhu cd, chay theo nguoi
khac, bo mic hai con nén tir d6 cht ay c6 thanh kién véi nhimg nguoi phu
nir lang lo. Cha iy da 27, 28 tudi tai sao lai khong tim phu nit chi? Chinh
vi néi &m anh tr thuo nho d6.”

Phan Kim Lién cing hong, thi ra nam nit tim dbi twong cling nhu kinh
doanh vy, can phai di€u tra thi truong truée, neu khong sé thanh yéu
don phuong, chuoc lay rat nhiéu dau kho.

Tur sau lan @6 Vo Tong rat it khi dén nha V5 Pai Lang, du c6 viée cling
dén ctra hang tim dé tranh khong gip phai chi dau, khoi bi kho xt. Phan
Kim Lién han v6 ciing, dem bo quan 4o may tir tAm vai V6 Tong ting cit
thanh ting manh.

Chép mat dd dén mua xuén, tAm trang Phan Kim Lién lai phoi phéi
twa hoa xuan, hang ngdy nang ngdi bén cta so6 théu hoa, ngdm nga hat,
cling biét ty tim niém vui. Thé nhung, né6i cho cting thi mua xuan ciing 1a
muia dé sinh chuyén. Ngang 1én nhin bau troi, thiy da nha nhem t4i, nang
lién kéo rém lai nhu thuong 18, nhung ai ngod tudt tay khién dung cu roi
trang diu mot nguoi dan 6ng dang di duéi duong.

Nguoi @6 dang dinh néi dién, ngang 1én thi thady mot my nhan, moi tuc
gian 14p tire tiéu tan, bién thanh sy ngot ngao. Phan Kim Lién biét minh
sai, voi vang chay xudng xin 16i. Pang lac d6 thi thiy Vuong Ba ¢ bén
canh Phong Van Cac ding ¢ cira cuoi cuoi, kéu 1én: “Danh roi hay that!
Nhin cau dio hoa thé kia, khong roi vao cau thi roi vao ai?” Nguoi kia
cudi, ndi: “Néi vay 14 15i cia toi rdi?” Vira néi vira di tiép, nhung khong
kim duoc quay lai dén bay tAm lan. Phan Kim Lién thay anh ta c6 vé luu
luyén thi thiy vui vui, trong 1ong ciing cam thay thich tha.

Lai néi dén nguoi dan 6ng bi roi trang dau kia, vira hay chinh 13 Tay
Mo6n Khanh dao hoa phong luvu. Pém d6, dang nam trén givong, anh ta
ngodi bat day: “Ta séng ¢ huyén Duong Céc nhiéu nim nhu vy ma chua
ting thay cd nguoi con gai ndo dep dén thé, khong biét nang 1a ai?” Anh
nghi ngoi mong lung, khé khin lim méi qua dugc mot dém dai dang



dang. HOm sau cling ching con tam trang gi, chi di dao bang quo trén
duong. Bong ngang 1én, lai den dang cho hom qua da gap nguoi dep. Suy
nghi mot lac 1au, roi anh ré vao Phong Van Cac cua Vuong Ba ¢ bén canh.

“Cau dang 1a mot tén khén.” Vuong Ba cuoi tinh quai, “Dé mic vo ¢
nha khong them quan tam roi 1én lat di nhin vo nguoi khac!”

Tay Mon Khanh noéi: “Nguoi sg ndi tiéng, lon sg map, nam s¢ thiéu
tién, so nguoi béo. Vo t6i béo nhu con heo, nhin théi da phat ngay.”
Nhiing ai da doc “Kim Binh Mai” déu biét, vo anh ta tén 13 Ngé Nguyét
Nuong, dang nguoi nhu tring dém ram vay, qua rat diy da.

Vuong Ba nguyt: “Coé béo nira thi cling la vo céu, 1€ nao cau lai muodn
doi?”

“Pan 6ng yéu cai dep, d6 1a ban tinh tir khi sinh ra réi.” Tay Mén
Khanh noéi: “Me Vuong nay, t6i biét con trai ba khong cé chi, néu lan nay
ba gitp t6i, t6i s& nhan ba lam me nudi. Néu ba yéu quy t6i, hay tao diéu
kién gitip t6i gip c6 nang xinh dep do6, dugc chi?” Vira ndi anh vira liy ra
mot dinh vang dit vao tay Vuong Ba.

Vuong Ba 1ap tie hon ho: “Nhin cau cir nhu dinh vang thé nay, sao toi
lai khong yéu quy co ch?” Bdng nhién nhu phat hién ra diéu gi, ba ta kéo
rém cira, vira hay nhin thdy Phan Kim Lién tién V6 Pai Lang ra khoi nha:
“Nhin thay chua? Nguoi dan 6ng kia chinh 1a chong cua c6 ta day.”

Tay Mo6n Khanh tho dai: “Piéu bi ai nhat thé glan nay khong phal la
khong gap duoc nguoi dep, ma la gap nguoi dep cung chdng cb ay.’ ’ Pidu
nay giéng nhu mot tay tho san trén thuong tmong, kho khén 1im méi
nhim dugc mot con m01 thi lai phat hién con méi da nam trong tay do6i
thu canh tranh tir 1au rdi. Nhung anh khong chiu cam tAm: “Nhin céi con
nguoi kia kia, chang xtng véi ¢d iy chit nao ca! Ong troi that qua bat
cong!”

Vuong Ba truy hoi: “Cau that sy muén theo déi co ta?”

Tay Moén Khanh noéi: “Puong nhién réi. Khong biét me Vuong cé cach
gi hay?”

Vuong Ba no6i: “May ma cdu lam dn kinh doanh. Dan 6ng theo duoi
phu n@t ciing nhu thuvong nhan theo duo6i khach hang vay, chi can ap dung



kién thirc kinh doanh cua cau la dam bao ciu sé dugc nhu y.”
Tay Mon Khanh néi: “Thi 161 con ngu mudi, xin me Vuong chi gido!”

Vuong Ba lién n6i mot trang, qua nhién 14 130 yéu tinh trén thuong
truong chi dam ba 101 1a dung 1én duge mét cudc gian tinh tréu hoa gheo
nguyet.

Theo Vuong Ba thi tinh truong cling nhu thuong truong, trong kinh
doanh ¢6 ndm y€u to chinh quy¢t dinh thanh cong, ngoai tinh cling co
nam yeéu to chinh.

Th nhat 14 vé ngoai cua san pham. Chi c6 san pham dep méi duoc
khach hang cht ¥. Chi c6 dan 6ng c6 vé ngoai dep d& moi duge phu nir dé
mit dén. Nguoi dan 6ng dep nhét trong lich sir Trung Quéc, khong ai c6
thé vuot qua 12 Phan An(9.,

Thy hai 12 tinh ning cia san pham. Néu san pham chi ¢6 céi bé ngoai
thi roi cling sé bi khach hang vut bo. Ciing véi chan 1y do, dan 6ng khong
chi ¢6 vé ngoai nhu Phan An ma con phai stir dung dugce tot nhu con lira
vay.

Tha ba 1a vén kinh doanh. Gi4 ci cia mét san pham duoc tinh bang
tién, tinh thé nao thi d6 1a chién lugc kinh doanh, nhung tién dé 1a vén.
Du 1a dung sap bay hang, hoat dong ngoai troi cong véi quang cio, chién
luoc dwong nhién quan trong, nhung néu khong c6 vén thi khé long thuc
hién. Ciing tvong tu, gia tri cua mot nguoi ciing duoc danh gia bang tién
bac - dan 6ng c6 gia tri cao, du la an ¢ di lai, hay moi hanh dong loi néi
déu toa ra thir khi chat quy toc; nguoc lai thi 1a nghéo rét mong toi.

Th tu 12 biét cach tu ha thip minh. Ciing c6 nghia 1a thuong nhan
phai coi khach hang 1a thuong dé, dan 6ng phai cung phung phu nit nhu
nit than, tim cach lay long vé6i thai @6 khiém nhuong, nhu thé méi gianh
duoc trai tim déi phuong,.

Thir nam la phai c6 thoi gian ranh. Thoi gian ranh ¢ day c6 nghia la su



kién tri. Vira phai binh tinh vira phai c6 thoi gian suy nghi thau d4o.
Nguoi ta van néi “di dau ma voi ma vang, ma vap phai da ma quang phai
day”, phai ¢6 du su kién tri, can than maéi nam bat duoc thoi co tot.

Tém lai, theo Vuong Ba, dan 6ng c6 “gia tri” phai bao gdom nim nhan
t6, d6 1a “vé ngoai dep nhu Phan An, ai gip ciing thich”, “tinh ning tét
nhu lira”, “ngudn vén hing hau nhu Ping Thong 22, “biét cAch ha thap
minh” va “kién tri nhin nai”. Néu hoi tu du nim yéu t4 nay thi sé cé duoc
san pham c6 “gi4 tri” cao. Ciing v6i chan 1y d6, néu ¢ da nim yéu t6 nay
thi d6 1a nguoi dan 6ng ¢6 gia tri cao.

Tay Mo6n Khanh ty danh gia ban than dwa vao nim yéu td trén. Tuy
dung mao khong thé bang Phan An, nhung ciing c6 thé goi 1a phong luu.
Tuy khéng c6 tinh ndng nhu lra, nhung ky nang trén givong cing khong
toi. Tuy khong nhiéu tién bang Pang Thong nhung ciing 1a dai gia mot
phuong. Anh ciing tw nhan minh 13 nguoi biét ty ha thap ban than nhit,
ciing 14 ngudi kién nhan nhat. Anh d3 hoi ty di ndm nhan t6 trén.

Vuong Ba cudi noéi: “Pai quan nhan da c6 vén liéng nhu thé, lai ¢6 cai y
d6 thi ba lao t6i day sé nghi ké dé tac thanh cho chuyén vui coa cau véi co
nang d6. Nhung dai quan nhén can phai lam hai viéc: Thir nhét, phai cam
ta to6i that hau hinh; thi hai, phai 1am theo ké hoach cua t6i, khong duogc
lam bura.”

Tay Moén Khanh duong nhién dong y. Vé dén nha, anh din nguoi lam
dem mudi luong bac va ba stic lya dén cho Vuong Ba. Muoi lugng bac 1a
thi lao cho Vuong B3, con ba stic lya 13 dé 1dy c6 tiép can my nir Phan
Kim Lién.

Nhan ltc V6 Pai Lang di ving, Vuong Ba sang nha tim Phan Kim Lién.
Co voi vang dung viéc théu thua lai ra don, moi Vuong Ba ngoi roi di rot
tra.

Néu coi Phan Kim Lién 13 cong chua Bach Tuyet ngdy tho trong sang
thi Vuong Ba chinh 13 my phu thuy xau xa doc 4c. Vuong Ba ddo mat, cim



san pham Phan Kim Lién vira théu 1én, chép miéng khen: “Cé that khéo
tay, con chim uyén wong nay séng déng ct nhu that vay. Néu con chim
mai trén nay 1a 6, khong biét con tréng 1a ai nhi?” Mot cAu ndi tuong
ching nhu dua lai khién sic mat Phan Kim Lién téi sim lai. Vuong Ba
nhan ra ngay, trong 1ong ciing hiéu duoc bén nim phan. Trong doi séng
tinh cam ma phu nir tuéng tuong ra, cho du c6 bay “nguoi dan 6ng lun”
chan thanh thi ciing khong thé bing mot hoang tir 1ang man. R6 rang 1a
Vo Dai Lang lun tit kia khong phai la vi hoang tir do.

“Co that c6 phtc d6!” Vuong Ba tiép tuc cuoi ha ha, “Nhin Vo Pai Lang
di sém vé mudn cung phung cd, dé cd co thoi gian ngdi bén cira s6 théu
uyén vong. Nhung t6i nghi, c6 dau c¢6 théu uyén vong ma la dang théu
gidc mong cua dan ba.”

Phan Kim Lién noéi: “T6i cling mudn ra ngoai di lam, chi 1a Pai Lang
nha toi nhat quyét khéng chiu.”

Vuong Ba noi: “Pay 1a anh ta mudn ‘gidu Kiéu trong gic son’ ma! Co
dung cb séng trong phic ma khong biét, hay yén tdm ma huong thy di!
Vi lai, tim vi¢e dau phai chuyén dé, céng viéc co thich thi khong kiém
duoc, cong viée kiém duogc thi ¢d chua chic da thich, kho 1am' Cung glong
nhu tim dan 6 ong vay, ngum dan 6ng cd thich khong c6 tién, nguoi cé tién
thi chua chic c6 da thich.

Phan Kim Lién tho dai: “Trén thé gian nay lay dau ra viéc gi toan ven
cha?”

‘Vuong Ba duong nhu da di gudc trong bung Phan Kim Lién: “Pung
thé, ding thé! Néu co viéc tot nhu the thi du cé phai lao vao nhu thiéu
than cting dang.”

Phan Kim Lién lai thé dai, ngang 1én héi: “Ba Vuong tim t6i c6 viéc gi
khong?”

“Day, cd khong hoi suyt nira toi quén mat diy.” Vuong Ba lam nhu
bong nhién nhé ra diéu gi, bat dau ké cau chuyén ma ba ta da chuan bi ky
cang, “T6i ké co nghe, t6i c6 mot cau con trai, tuy 1a con nudi nhung vo
cung hiéu thuan, tén 1a TAy M6n Pai Lang. Giéng Pai Lang nha co, cling
lam &n bu6n béan, ngum ta hay goi la Tay Moén dai quan nhan, trong
huyén nay c6 nim siu cta hang ban vai lua, quan 4o, thude, gao, ctr cai gi



kiém duoc tién 1a né lam. Su Tir Lau bén canh huyén nha chic c6 biét

chu? Ciing 14 coa né day. N6 con 1am thuong mai, mua ré ban dat, kiém
duoc gia tai hang van roi. Luan vé tuéng mao c6 thé noi 1a ngoc thy 1am
phong, phong luu dao hoa, c6 ma véi n6 thi ding la mét cap troi sinh!”

Phan Kim Lién lam v¢ gian da: “Ba Vuong dirng c6 dia nhu vay! Noi
chuyén chinh di, c6 viéc gi can t6i lam khong?”

Vuong Ba cuoi tri: “Do chinh 1a chuyén chinh ma! Chinh la dta con
nudi Tay Mon dai quan nhéan cua t6i tdi qua da hleu kinh t6i ba suc lya,
déu 1 loai thuong dang To61 nghi mai, con ngum roi cling c6 ngay di gip
Diém Vuong, hdy song cho that vui ve, chét roi cling phai dep dé mot
chuat. Ma t6i thay tay nghé cua c6 gioi thé ndy, muén nho cb giap t6i lam
mot bo thoy.

Phan Kim Lién dap: “Ba Vuong da noéi vay, chting ta la hang x6m ca,
sao lai khong giap cha?”

Sang ngay hom sau, Phan Kim Lién tién V6 Pai Lang réi dén Phong
Van C4c nhu da hen. Vuong Ba din Phan Kim Lién dén moét cin phong
trong, don dep mit ban, 1iy ba stc lya tir trong phong ngua ra dit 1én ban.
Phan Kim Lién lay s do, cat vai roi xAu kim bit dau khau. Vuong Ba ngoi
bén canh miéng khéng ngét 161 khen.

Pén trua, Vuong Ba chuan bi mét vai moén &n khoan dai Phan Kim
Lién. Pang ngdi #n thi bdng nghe cb tiéng ngudi bude vao. Vuong Ba voi
ding day han huyén, con ngoanh lai gidi thiéu véi Phan Kim Lién, day
chinh la Tay M6n dai quan nhan.

Tay Mon Khanh mim cuoi: “Hai ching ta dang la ‘khong danh khong
quen biet’. Neu t6i nhé khong nham thi 6 day song ¢ nha bén canh.
H6m nay may man lai dugc gap.”

Phan Kim Lién bdng nh¢ ra, vi TAy Mén dai quan nhan day chinh 13

anh chang phong lvu may hém truée bi ¢6 danh roi do tring dau. Co
bong nhién thay tim minh loan nhip.

Vuong Ba tu di chuan bi bat dfia cho TAy Mon Khanh, dé lai doi co



nam qua nir trong phong. TAy Mon Khanh rat gioi viéc ldy 1ong phu nir,
cam tac pham cia Phan Kim Lién 1én khen tay nghé cua c6 dén That tién
nir trén troi cling khong sanh bang. Roi hoi tudi cd, tinh ra it hon Tay
Mo6n Khanh nim tudi. Anh cudi: “Néu vay thi c6 1a em gai toi rdi.”

Cach goi anh trai, em gai chang qua la cach goi tinh tu gitta nam va nit.
Phan Kim Lién nghe ma do mit, cai dau khong dam nhin 1én.

Mot 14t sau, Vuong Ba cAm ruou, bat diia quay lai, ba nguoi ciing nang
ly. Phan Kim Lién dang thuong kém an noéi sao sanh dwoc voi nhirng 1oi
noi ngot ngao khéo 1éo cua Tay M6n Khanh va Vuong Ba? Nguoi nay
khen c6 tré trung xinh dep, dang can mot ly. Nguoi kia khen c6 tay nghé
khéo 1é0, dang can mot ly nira. Chua qua mot gio ba khic 1a Phan Kim
Lién da mo mo mang mang, mat may trng do.

“Oi chao,” Vuong Ba bong kéu 1én: “Rugu niy ngon that, vira uéng da
hét roi. Pai Lang, con cham soc khach cho ta, ta phai di mua chai ruou.”
Noi roi ba ta di ra ngoai roi khoéa trai cura lai.

Chi con lai mot nam moét nit ngdi déi dién nhau, ca hai déu khong noéi
gi, nhung duong nhu ca hai da “tinh trong nhu da mat ngoai con e”. Tay
Moén Khénh cé tinh danh roi chiée diia, cti nguoi xuéng nhit thi nhin
thay doi chan nho nhin dang yéu, lién mic ké tat ca tom ldy ma xoa ma
bop Phan Kim Lién ciing khong kim long duoc, thé hon hén kéu 1én:

“Néu dai quan nhan d3 c6 tinh, t6i cling lai c6 y, vay viéc gi phdi phi hoai
thoi gian nhu vay?” Tay Moén Khénh chi thidy mau néng soc thang 1én
dau, 1ap tirc 14t nhao cai ban, 6m chit ldy Phan Kim Lién.

Khi cao trao qua di, hai nguoi nam tya vao nhau néi nhirng 1oi tinh tu.

“Nang nghe tin d6n d6 tir dau vay?” Tay Mon Khanh 6m chit 14y than
thé khong mot manh vai kia, cuoi: “Ta da bao gio ban d4 hinh thu ki di va
sot dan soi liéu dau? My doi nha ta déu séng & huyén thanh, tién phu
xuat thAn ma tiém bdc thudce, ta ké thira gia nghiép, cin ban khong biét
da, sot gi ca.”

Phan Kim Lién noéi: “Chti em chéng ké cit nhu that nén em khong thé
khoéng tin.”

Tay Mon Khanh khéng dé tAm 1dm, hoi: “Cau ta 1 ai vay?”



Phan Kim Lién noéi: “Cau ta ay a, tuy khong dugc tai mao song toan
nhu dai quan nhan, nhung cting 1a nguoi c6 tiéng ¢ huyén Duong Coc
\ »
nay.

Tay Mon Khanh bong canh gidc: “Em 1a vo ciia Vo Dai Lang, 1& ndo cau
em kia lai 12 V5 Tong danh h6?” Anh du cam tinh hinh c6 chat phién
phtre. Thi ra d6i tha canh tranh vén ching dang gi (Vo Pai Lang) lai co
mot ddi tac ning ky (V6 Tong) nhu vay.

Sau khi v6i vang hon tir biét Phan Kim Lién, TAy M6n Khanh lién d&én
ngay huyén nha nghe ngéng dong tinh ciia Vo Tong, dugc biét Vo Tong da
di Péng Kinh dugc nira thang rdi. Lic nay TAy Mon Khanh méi tho phao,
r6i lai ludng lu di di lai lai trén duwong mai. Mudn chim dut méi tinh
duyén nay tai ddy nhung rét cudc lai khong nd roi xa sy lang lo cua nguoi
dan ba kia.

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay lay tu liéu tir Hot thir 24 “Vieong Ba tham tai”. Nadm xua
Thi Nai Am viét Thiy Hir chi yéu néi vé giang ho, nay toi viét tac pham
nay chu yéu la vé tai sdc. Cdi tai sac ndy chinh la chu dé trong kinh
doanh. Tdi sdc ciing c6 trude cé sau, vi chuwong trude toi cho Tay Moén
Khénh xudt hién véi vai tro la nguoi thay trong kinh doanh, chiwong nay
t6i cho Phan Kim Lién xudt hién nhw odn phu trong khué cac.Cé oan hdin
thi c6 duc vong, cé duc vong la cé kinh doanh tai sdc, thir tw ndy cé chiit
khac véi Thiy Hir, Kim Binh Mai. Piéu ky diéu cia ndu nuéng chinh
la viéc dung nguyén liéu, gia vi sao cho lam néi bét dwoc huong vi lén.

Tay Moén Khanh cé tién tai, Phan Kim Lién c6 sdc dep. Trong Kim
Binh Mai néi ca vé tinh lan sdc: “Hai chir tinh va sac la mét. Vi sdc
nhin thdy qua mat, tinh cam nhdn qua tim. Tinh va sdc déu cé thi suy
nghi sé huéng vé nhau.” Lij lugn vé tinh va sdc ndy dp dung lén thi
trwong kinh doanh thi chinh la “sdc” ciia san pham lam cam déng cdi
“tinh” ciia khach hang. Khi khach hang déng long thi ho sé tiéu tién.
“Virong Ba tham tai lam mai moi” chinh la néi vé s kij diéu cua kinh
doanh. Cho dut Tay Mén Khéanh cé tw phu thé nao, vé hoc van ciing chi la
hoc tro cua Vieong Ba ma thoi.



Chuong 6
Tri thirc vé quan 1y nhin tAm

Dicu Truong Thanh gap phai thét ra la van dé khé khan nhat trong
quan lg hoc. Ban ¢6 thé dung rat nhiéu phuong phap quan ly, nhung lam
the nao dé quan ly nhan tam?

Ban c6 thé dung rdt nhiéu phuong phap qudn ly, nhung lam thé nao



dé quan I nhan tam?

Van dé quan Iy cua bat mi bo

Lai néi dén Vo Tong, duoc 1énh cua tri huyén dai nhan di ap tai mot
chuyen hang dén Pong Kinh. S¢ di V6 Tong phai dich thén di la vi chuyén
hang nay rat quan trong, deu 1a 1€ vat dung dé két giao nhiing vi quan cao
quy trong triéu. Thi ra triéu Téng co tién 1¢ dung tién mua quan mua
chire, tham chi ¢6 ca “van phong dai dién tai kinh thanh”. Tri huyén dai
nhan da din do Vo Tong giao nhitng thung 1& vat nay cho nguoi than &
kinh thanh, nguoi nay tuong duong véi “truéng van phong dai dién”.

Lam thé nao dé két giao v4i quan chire trong triéu, d6 1a viéc coa
“truong van phong dai dién”. Giao hang xong la Vo Tong hoan thanh
nhiém vu. Anh di trén dwong, bung bat dau séi ting uc, nhin tir xa thdy mot
tim bién cua tiém mi, trén d6 12 my chit nam vang “Mi nuéc Manh
Chau”. Budc vao trong, birc turong trudc mit treo mot tac phém cua mot
nha thu phap néi tiéng thoi @6, viét hai chir ran réi “Quéa ngon”. Thé
nhung nhin quanh thi khong thay mot vi khach nao. Vo Tong cling
khong dé y nhiéu, ngdi xuong goi: “Ong chi, cho mot bat mi bo, nhiéu
nudc mot chat, nong vao nhé!”

Mot bat mi to dung nhung Vo Tong dn nhu rong cudn, loang mot cai
da sach bach. Quay lai goi nguoi vira bung mi 1én, hoi: “Anh l1a 6ng chu a?”
Nguoi d6 gat dau bao ding. V6 Tong lai hoi: “Mi nay rat ngon, gio lai ding
la gio an trua, sao cira hang lai khong c6 khach vay?” Mot cau hoi da goi
lai biét bao chuyén dau 1ong cho ngudi dan 6ng kia.

Thi ra nguoi no tén Truong Thanh, dan Manh Chau, Son Pong. Vai
nim nay dén bong Kinh muu sinh, hoi dau 1a tréng rau ngoai ngoai
thanh, moi ngu:m g01 la “anh chang trong rau”. Sau do tiét kiém dugc chut
tién, mo quan “mi nuéec Manh Chau”. Hoi méi dau 1am #n rat phat dat,
nhung khong ngd mot thoi gian sau lai thanh sip phai dong cira thé nay.

Vo Tong hoi tiép: “Tai sao lai vay?”
Truong Thanh cuoi budn: “Anh thiy diy, quan coa téi vi tri dep, bai tri

dep, mi ciing rat ngon, ching c6 1y do gi lai khéng lam &n dugc. Thé
nhung, tuy lam an dé nhung lai kh6 dé phong long nguoi. Co nghiép nay



lai mat trong tay nguoi cia minh.”

Nguoi cia minh ma Truong Thanh néi 13 tay dau bép kéo mi. Anh ta
c6 tay nghé t6t nén doi dai ngo cao, Truong Thanh giao udc sé& an chia
theo luong tiéu thy, mdi bat mi sé cho nira déng tién hoa hong. Nhu vay
lvong cia anh ta sé& lién quan dén thanh tich ban hang, cang nhiéu khach
thi thu nhap cang cao. Kiéu tinh lvong thé ndy qua nhién rat c6 hiéu qua,
dau bép nhiét tinh 1am viéc, khach hang ciing tap nap lui toi. Nhung diéu
tra ky thi phat hién thit bo mdi bat déu vugt qua muc han dinh, ma anh
dau bép da dung cach d6 dé thu hat khach hang cho lwvong minh cao hon.
Truong Thanh ké: “Mot bat mi chi ndm ddng, loi nhu4n vo cung it. Mdi
bat cho thém vai miéng thit 1a von da vuot qué loi nhuan, ban cang nhiéu
thi ton that cang 16n. Thé nhung nguoc lai thu nhéap cua dau bép lai rat
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cao.

Chang con cach nao khéc, Truong Thanh thay déi ché do, tra luong cb
dinh cho dau bép. Truong Thanh tuéng luong cao s& khién nguoi ta liém
khiét, khach nhiéu hay it cing khéng anh huéng gi dén thu nhép cua dau
bép, c6 thé khéng ché luong von. Ai ngo tay dau bép lai gio tiéu xao khac,
anh ta khong cho nhiéu thit bo nhu trude nita ma cb y bét di. Luong thit
it thi khach hang khong hai long, viéc 1am dn cang ngay cang kém. Con
tay dau bep thi sao? Duong nhién la vui v, tién lvong van nhan déu
khong thiéu cic ndo. Pén khi khong thé duy tri duoc nira, 6ng chu danh
tuyén bd pha san, thé 13 dau bép c6 thé nhay viéc roi.

“L& nao khong c6 cich nao khac sao?” Vo Tong lo ling hoi.
“Con ¢ cach gi duge nira day?” Truong Thanh cudi budn.

Vo Tong sau khi ngdm nghi mot hoi, dua ra mot vai y kién. Thu nhat,
c6 thé két hop hai cach trén lai, vira ¢6 luong cimg, vira c6 tién thuong, co
nghia 1a: tién thuong sé& duoc tinh theo lgi nhu4n ctia mdi bat mi. Thi hai,
tai nguyén quan trong phai nim trong tay nguoi quan trong. Véi mot bat
mi bo ma noéi thi thit bo chinh 14 tai nguyén quan trong, c6 thé dé dau
bép phu trach kéo mi, con ba chu phu trach chia thit bo. Thu ba, chi ¥ boi
dudng tinh cam giita 6ng chii va nhan vién, 1am ban véi ngudi dau bép,
xay dyng sy tin tuéng lan nhau.

~ Truong Thanh dau kho dap: “Piéu thi ba anh n6i chinh 12 méu chét
van dé. Néu that su ¢6 dugc su tin tuong thi da khong cé nhiéu phién



phtre nhu vdy. Con vé ba chy, hién tai t6i chua ¢d vo. Cho du ¢6 di nira thi
phai bé nhiéu vén hon. Va lai, c6 thé c6 4y lai cau két gian tinh voi tay dau
bép, khién moi tAm huyét cia toi bién thanh bot xa phong hét. Néi chung
nhing 161 anh néi nghe thi c6 vé ¢é Iy nhung chua chic dd mang lai hiéu
qua.”

V6 Tong sitng so. That ra van dé Truong Thanh gip phai chinh 1a van
dé kho khin nhat trong quan 1y hoc. Ban ¢6 thé dung rat nhiéu phuong
phap quan 1y, nhung 1am sao c6 thé quan 1y nh4n tAm day? C6 nguoi noi:
“Trén c6 chinh sach, dudi c6 @i sach.” Du 14 phuong phap quan 1y tién
tién nhat thé giéi cling chi c6 thé gy nén mét tro choi vay bat méi ma
thoi. Vo Tong nhé dén cira hang banh cua Pai Lang, anh bit dau hiéu
duoc ndi kho coa anh trai. Réi lai nhé d@én Tay Mén dai quan nhén, anh ta
c6 thé kinh doanh 16n nhu vay that sy khong dé dang gi.

“Anh dinh dong cta hang, véy tiép theo anh dinh 1am gi?”

“T6i cling khong biét phai 1am gi nita.” Truong Thanh thg dai: “Pong
Kinh 12 mét noi khién nguoi ta luu luyén, khong chi vi sy phon hoa do
hoi ma con vi sy phong luu ¢ dy. T6i dinh ¢ lai mot thoi gian réi nghi
xem nén lam gi tiép.”

VG Tong traim ngdm hoi: “Anh da thich sy phong lvu sao dén nay van
khong thanh than? Néu lay dugc mot nguoi phu nit tot, khéng phai la
hoan thanh dugce tam nguyén thanh gia lap nghiép cia nam nhi sao?”

Truong Thanh d4p: “Anh khong biét day théi. Nguoi ta van néi dan
6ng phai c6 tién, phu nir phai 1ang lo. V6i dan 6ng, phu nir dep la ¢ chur
ling lo nay Néu lay mot nguoi phu nit tot, vé mit lic ndo ciing nghiém
nghi thi con gi 14 thd vui nam nit nira? Néu ldy mot nguoi phu nit ling lo,
vui thi ¢6 vui, nhung lai s¢ ¢6 ta lam bay véi nguoi khac. Chi bang dem
tién di choi boi, vira vui lai bt duge rat nhiéu rac réi. Nghe néi ky nit Ly
Su Su ndi tiéng mot thoi 14 vé cung lang lo, ngay Hoang dé duong triéu
ciing bi ¢6 ta hat mat hén.”

Vo Tong lai nhé dén nguoi chi dau lang lo, trong 1ong lai trao dang rat
nhiéu cam xtc.



C6 thé dong long, nhung dung dong tinh
Khi “anh chang trong rau” Truong Thanh dang ban luan vé van dé tinh
cam gitra 6ng chu va nhan vién thi Tay M6on Khanh va Phan Kim Lién da
c6 tinh cam v4i nhau. C6 nguoi noéi, tinh cam gitra nam va nit nay sinh
khi ngu ciing nhau, ngi mai rdi hai bén vui suéng trong tinh cam do,
khong n& bubng tay.

Hai nguoi ho dd dén muc ban bac 1am sao dé thanh vo chong lau dai.
Phan Kim Lién thi chang c6 lo ling gi, c6 thé dut khoat ly hon v6i Vo Dai
Lang, dén voi Tay M6on Khanh mai mai. Nhung TAy Mon Khanh lai phai
lo rat nhiéu diéu, danh phai hanh dong tung buée. Cudi cung ho nhét tri
ké hoach hanh dong nhu sau: Budc dau tién, Phan Kim Lién ly hon véi
Vo Pai Lang, r6i lam “vo bé” ciia Ty Mén Khanh; buge tht hai, Phan
Kim Lién va Tay M6n Khanh ky két hop déng nudéi dudng, thiét 1ap méi
quan hé gitra hai nguoi qua hinh thirc giao uéc. Cai goi la “vo bé” doi nha
Téng @ tro thanh hién tuong xa hoi phé bién roi.

Tay Mo6on Khanh va Phan Kim Lién 1én lugt 1a bén A va B cua hop
dong Hop dong quy dinh, bén A cung cap chd & cho bén B, ¢6 du d6 ding
gia dinh va mét s6 ngin luong lam sinh hoat phi méi thang Bén B hura
chuyén tam phuc vu bén A, khong dugc yéu nguoi dan 6ng nao khéac, cang
khong duoc 1én givdng voi bat cir ngudi ndo ngoai bén A. Néu bén B ¢6
thai, bén A phai tan tAm chim soc, chiu trach nhiém moi phi ton trong
qua trinh trude, trong va sau khi sinh. Con cai bén B sinh phai duoc
huong quyén loi nhu con cua vo chinh thtre. Hop dong nay c6 hiéu luc
su6t doi, thé non hen bién khong bao gio thay long d6i da. Hai bén ky tén
dong dau.

Tay nghé thii cong cua Phan Kim Lién rat gioi, cling 1a mot nguon tai
nguyén c6 thé khai thac. Tay Mén Khanh noéi: “Em c6 thé 1am ba chu réi
thué nhan cong, chi can viéc san xuat di vao 6n dinh 14 c6 thé giam bét
tién vén, c6 vu thé gia ca canh tranh.” Thé 1a hai bén bé sung mot diéu
trong hop déng: Bén A bo mot lugng von gitp bén B khai nghiép, xay
dung xuong may, loi nhuan c6 dugc sé chia thé nao,...

Hai nguoi cit thé 6m ddy mong tuong 1ap ra ké hoach, dinh ding
phuong thice hoat dong thuong nghiép hoa nay dé giai quyét van dé hon
nhéan kho khéan dang bay ra truse mit. Bdng mot hom, Vo Pai Lang 6m
mot tran thira séng thiéu chét. Khi mai bi bénh chi cam thiy dau bung,



vang dau, hoa mit, mot ngay khong biét Tao Thao dudi bao nhiéu lan,
khién toan than mét moi vo cung. Phan Kim Lién tuéng anh an phai tha
gi khong sach s&, goi bac sy dén kham thi 6ng néi 1a bi thuong han, bén
ké don, dén Bao Xuan Puong boc thude. Udng dugc hai thang thi hét tiéu
chay, nhung nira dém lai ho dit déi, con ho ra rat nhiéu dom 1an méau.
Phan Kim Lién mét moi ca ngdy, ra phong khach ngu, khong dé taAm dén
anh. SAng hom sau thi phat hién V6 Pai Lang dang hap héi, voi vang goi
bac sy nhung ching c6 tac dung gi. Cam cy dén chicu thi V6 Pai Lang
cheét.

Vo Pai Lang chét mot cach kho hiéu, Bao Xuan Puong lai thude chudi
hiéu thuée ciia TAy Mon Khanh. Thé 13 ba con bat dau ban tan x6n xao,
nghi ra mot vai cAu chuyén dang so, tinh tiét nhu sau: (1) TAy M6n
Khanh va Phan Kim Lién ngoai tinh, bi Vo Pai Lang bit tai giuvong; (2)
Hai ngudi dan 6ng lao vao danh nhau, trong lic hon loan V6 Dai Lang bi
Tay M6n Khanh d4 tring nguc, do bénh khong day néi; (3) Vuong Ba ¢
Phong Van Cac dwa ra mot y nghi ac doc, bao Tay M6on Khanh khéng lam
thi théi, dd 1am phai lam dén cung, dung mot bao thude doc két liéu Vo
Pai Lang d¢ c6 thé thanh vo chong v4i Phan Kim Lién.

Khi V6 Tong tro lai huyén Duong Céc, cAu chuyén “Vuong Ba hién ké
cho Tay Mon Khanh, Phan nuong ha doc hai chong da lan truyen khap
huyén. V6 Tong dén huyén nha b4o cio trude roi mat may toi sam sai
bude vé con dudng Tir Thach. Hing x6m xung quanh déu néi: “Anh hing
danh hé vé roi, mudn bao thu cho anh trai day!”

Tay Mon dai quan nhan ma c¢6 yéu say dam, néi cho
cung van la nguoi lam an
Phan Kim Lién dang ngan ngo ngdi trudce linh duong cua Vo Pai Lang,
bdng & ngoai cira xuat hién mot bong den, chinh la anh hfmg danh ho Vo
Tong. Hai nguoi sitng ngu:m nhin nhau mét hoi lau. O ctra ¢6 rat nhieu

ngu:m xam lai xem, rat n4o nhiét, Vo Tong quay nguoi dong cura lai, cing
ngdi xuéng trudce linh duong, néi chuyén véi chi dau.

“Nhiing diéu ho néi cé that khong?” Vo Tong hoi Phan Kim Lién.

“Chu tin sao?” Phan Kim Lién hai lai.



V6 Tong nghi mot lac rdi noéi: “T6i khong thé khong tin.”

Phan Kim Lién néi: “T6i cling khong thé tin dugc, sao su viée lai
thanh ra thé nay?”

Vo Tong t6i sam mat, hoi: “Vay, su viéc von la thé nao?”

Phan Kim Lién ké lai mét luogt, thi ra chuyén ngoai tinh 1a c6 that,
nhung viéc muu hai chong thi chi 1a tin d6n. Mt Vo Tong cang ti hon,
hoi tiép: “Néu viéc ngoai tinh da 1a that thi sao chuyén hai chong lai 1a
gia? P4 chinh 1a nguyén nhan giy ra chuyén nay... Tai sao chi khong thé
kiém ché duoc minh, cr phai ngoai tinh méi dugc sao?”

Phan Kim Lién cin méi khong néi gi, bi hoi don, cudi ciing méi khé
thot ra may chit: “Vi toi yéu anh ay.”

“Chi yéu hén ta?” V6 Tong kéu 1én: “Chi 1a d6 gai lang lo, dan 6ng nao
cling yéu, chi moi anh t6i 1a khong, dang khong?”

“Pling vay, t6i khong yéu anh cht, vi anh 4y khong phai 1 nguoi dan
ong chan chinh.” Phan Kim Lién ciing kich dong: “T6i cting tung yéu chq,
nhung ch lai cy tuyét t6i. T6i 1a mot nguoi phu nit, mot ngudi phu nit ¢
day du nhitng cung bac cam xtc doi thuong, chd bao t6i phai 1am sao?”

“Chi vi diéu nay ma chi ham hai chdng sao?” Vo Tong sip roi ca nuée
mat, anh dang gang hét sire dé kiém ché minh: “Chi muon ngoai tinh thi
ngoai tinh, muon cai gia thi cai gia, tai sao lai muu hai anh t6i?”

“T6i khong lam diéu d6!” Phan Kim Lién ciing kéu 1én.

“Chi dung cb gido bién!” Mot tia sang 16e 1én, réi “phap” mot tiéng, Vo
Tong cam mot con dao xudng mit ban trude mit Phan Kim Lién: “Néu
chi thang thin thira nhan t6i con nghi chi 1a nir trung hao kiét dam lam
dam chiu, nhung néu chi ctr ngoan cb 14p liém, chuyén gi t6i ciing c6 thé
lam duoc day!”

Ludi dao d6 khién Phan Kim Lién mit cit khong con hot mau. Roi V6
Tong tién téi tim téc Phan Kim Lién kéo lai gan, nhin thiang vao mit cb,
ham ham noéi: “P6 dan ba lang lo, chi ndi xem, cd dang chi cau két véi
Tay Mon Khanh ham hai anh t6i kh6ng?”



Phan Kim Lién lac dau, roi lai cudong cuong gat dau.

“Vay 1a diing réi! Nguoi ta van néi 1ong nguoi khoé luong, huéng ho 1a
mot nguoi phu nit dAm dang!” Vé mit Vo Tong dau dén dén bién dang, tay
dung lyc hat manh Phan Kim Lién nga ra dat, rdi anh ngoi sitng ra do rat
lau. Sau d6 anh dung day, nhin Phan Kim Lién ma quat: “Cho chi song
thém mot chat, gio toi di tim TAy M6n Khanh, d¢ d6i ch6é nam nir céc
nguoi chét cling ¢ d6i!” Dut 161, anh mé ctra, x6ng qua ddm nguoi dang
tu tap trudce nha.

Troi dan t6i, moi nguoi cling dan tan di. Vo Tong tim khap huyén
thanh ma khong thiy Tay Mén Khanh, con TAy M6n Khanh thi da nhan
ltc troi t6i 1én vao nha Vo Pai Lang. “Baby cua ta!” Anh ta 6m chit lay
Phan Kim Lién nhu 6m chi can con dang s¢ hai.

“Em dau!” Bi Vo Tong kéo toc, da dau cd duong nhu dang sung tiy ca

1én.
“Em d6i!” C6 da quy duéi dat hon hai tiéng roi, chua cd gi vao bung ca.

Tay M6n Khanh lai 1én di cira sau, mang vé miy miéng suon va vai
qua trang vit. Phan Kim Lién mat vin rung rung, chim cham &n hét chd
d6 #n d6. TAy Mon Khanh nhin ma thay x6t, lién tuc lau mit cho c6, khin
tay da uvot dAm nuée mat.”

“Anh khoéng tuong tuong duoc canh vira rdi dau, tha sat khi ay that
dang so!”

“Dung sg, cd anh day!” Tay Mén Khanh 6m lay c6 an .

~ Ca dém ke 1¢ déy thé luong ma chi nhu trong chéc lat, da dén lac ga cat
tiéng gay.
“Chung ta di trén di!” Phan Kim Lién néi.

“Cing dugc!” Tay Mon Khanh gat déu: “Hao han khoéng chiu thiét thoi
trude mat, di tron mot thoi gian cling tot!”

Thé 1a hai nguoi cuéng cuéng thu don hanh 1y, di ra tir cira sau. Ngua
cia Tay M6n Khanh budc ¢ cay liéu sau nha, Phan Kim Lién tién lai thao
day dua cho Tay M6n Khanh, Tay M6n Khanh dat hanh ly 1én ngua, kéo



Phan Kim Lién 1én roi di vé phia dong thanh. Troi da ting séng, cong
thanh cling da mo, hai nguoi nhu doi da tha thoat khoi 1ong, nhanh
chong bién mat trong man suwong sém mo ao.

Khi sic troi da sang hon, Ty Mén Khanh bdng dirng lai bén canh mot
cay lidu. Anh ta dung do, chat giy mét cai canh réi quat 1én than cay,
dang vé duong nhu mang rat nhiéu diéu u uat. Tir xua dén nay, cay lidu
van thuong di vao tho ca véi ciing nhitng cam xtc budn thuong. Con bay
gid, no lai phai chimg kién mot bién cé tinh yéu thé nao day?

“Anh sao vay?” Phan Kim Lién hai.

“Anh khong thé di dugc.” Tay Moén Khanh dap: “Anh khong chi c6
minh em. Anh con 6 san nghiép rat 16n nira. Anh khong the vi em ma bo
hét moi thir vat va gay dung nén.”

Phan Kim Lién gio da hiéu. TAy M6n dai lang ma c¢6 yéu say dam rot
cudc van 1a mot nguoi 1am &n kinh doanh. Vi théi quen nghé nghiép ma
anh ta s& bién moi loi ich thanh mét th gia tri mang ¥ nghia kinh té hoc.
Du 1a mét cudc tinh troi long dat 16 thi ciing chi 1a mot trong rat nhiéu
tha loi ich d6 ma thoi.

Tinh yéu la moét vu giao dich hai bén cung ¢6 loi
sao”?

“Chtng ta khé 1ong c6 duoc nhirng gidy phut nhu thé nay nita, hay dé
em hat mot bai cho anh nghe!” Phan Kim Lién noi.

T4y Mén Khanh ngdi xuéng chiéc ghé d4, Phan Kim Lién nam lay tay
anh, vira khoc vira cat tieng hat day cam xtc, khién nguoi nghe phai nhoi
long.

Khi bai hat két thic, van van xung quanh dudng nhu tro nén tinh ling,
dén nhitng chi chim trén canh ciy ciing nhu roi vao trang thai trim mic.
Thé nhung 1y tri cuia TAy Mon Khanh van chién thing tinh cam, du Phan
Kim Lién c6 goi hang nghin tiéng thi anh ta ciing khong di ctng co.

“Vé di!” Tay M6n Khanh dimg day, nhin con dudng vira di qua, noi.



“Anh dinh phuylong em sao?” Phan Kim Lién khong cam tam, hai.

“Pung no6i phulong hay khong phulong.” Tay Mén Khanh lanh nhat
néi: “Tinh yéu chiang qua 1a mot cudc giao dich hai bén ciung c6 loi ma
tho6i. Cudc giao dich nay c6 nguoi dung ca doi, c6 nguoi chi mot dém. Vaoi
em, anh da bo hét von cua minh rdi, két thic ¢ day thoi!”

Phan Kim Lién khong thé néi duogc gi, c6 cam thay anh néi rat c6 1y,
nhung cfing cam thiy c6 vin dé ¢ dau d6. Co6 khong néi 1oi nao di theo
Tay Mon Khanh, lai di qua céng huyén Duong Coc, lai di qua con ngd nho
phia sau duong Tt Thach, lai d6i mit véi linh vi cia Vo Dai Lang. C6 ling
1& ngdi rat 1au, roi dung day thap cho V5 Pai Lang ba nén huong, trong
phong bit dau lan téa mui huvong rat dé chiu.

Tay Mo6n Khanh da di rat 1au r6i, mat troi ciing da 1én cao. Phan Kim
Lién ngdi trong phong dudng nhu nghe duoc tiéng bude chan quen thudc.
D6 1a tiéng bude chan cua V5 Pai Lang tré vé nha sau khi ban hét bAnh
sao? O khong, hinh nhu 13 tiéng buéc chan V6 Tong tir huyén nha vé!
Phan Kim Lién bdng rt con dao Vo Tong cam trén ban ra, dm manh
vao nguc minh.

Chiéu t6i, Vo Tong xuat hién truée mit Tay Mon Khanh, dua ra mot
cay tram c6 hinh buém. Day la mét mon trang stre quy gia, bén trén con
kham d4 quy, Vo Tong ting thiy nd cim trén toc Ty Mon Khanh. Vira
r6i Vo Tong thay né o gai trén toéc Phan Kim Lién.

“Nhén ra n6 cha?”

“Khong phai chi la mét cay tram sao?” Tay M6on Khanh lam ra vé
khoéng hiéu, hoi lai: “Lam sao?”

“Chi ta chét rdi!”
“Anh noéi ai?”

“Gia vo, may con gia vo véi tao?” Vo Tong xong toi tim lay co 4o Tay
Mo6n Khanh, quat 1én: “Noi, tai sao may quyen ri chi dau cua tao?”
Vo6 Tong dung luc qua manh, TAy M6én Khanh cam gi4de nhu ¢6 hong

nghen lai khong tho noi, anh ta muén nai ra nhung vé ich. Anh ta ciing
dinh lay moéng tay cira dau Vo Tong nhung lai s¢ choc gian Vo6 Tong hon.



Mai dén khi canh tay d6 day manh mot céi, Tay Mén Khanh ngdi phich ra
ghé tho hon hén.

“Vo d6 dau, ban dau t6i khong biét c6 4y 14 chi dau coa anh.” Tay Mon
Khanh c6 giang ngbi thang day, réi nhin Vo Tong véi vé chan thanh nhat:
“T6i biét anh rat yéu quy anh trai anh, nhung chi d4u cua anh séng ciing
kh6ng dé dang gi. T6i quyén rii Phan Kim Lién ciing c6 y thuong hoa tiéc
ngoc. Tay Moén Khanh trude nay ludn tu tin vao tai an noi cua ban than,
lan ndy ciing muén dung nhirng 16i n6i khéo 1éo d¢ hoéa giai nguy co trude
mat.

“Me kiép!” 'Khong ngo Vo Tong lai bi choc glan hon, trong ngum lai noi
1én nhiét huyet cua anh hung danh hé, chang néi chang rang xOng toi
ddm mot ct troi giang khlen Tay Mon Khanh cliing ghé nga 1in ra dat. Tay
Mo6n Khanh “4” mot tiéng, bo day roi bo chay. Vo Tong dudi theo, lai mot
¢ @Am khac khién Tay Mén Khanh bay khoi cira s6 nga ra duong. O day
1a Su Tir Lau, duong duoc 1at @4 xanh, chi nghe “phut” mot tiéng, TAy M6n
Khanh nga lin ra dat, mau tuoi ban tung toe, nam im tai do.

bang tiéc cho mét cong tir phong luu da chét nhu vay. Khong bict trén
duong xuong suoi vang anh ta c6 gip lai Phan Kim Lién @€ tiep tyc tro
choi tinh 4i mang dic diém cua kinh doanh d6 khong?

Lam thé nao dé quan Iy nhan tam?

V5 Tong may man chay thoat khoi huyén thanh, lai mét 1an nira ddn
buge vao con duong tron chay. Anh khong kip dinh huéng, cir thé chay vé
phia truée. May ngay sau thi thay trong khu rung truéc méat c6 mot ngoi
chuia, tién lai gan thi thay tim bién dé tén 1a Khai Nguyen Tu (chua Khai
Nguyén). Vo Tong bung déi, suy di tinh lai mai cuéi cting mao hiém téi
Xin an.

Lot da duoc may cai banh bao, tAm trang V6 Tong ciing 6n dinh lai, roi
hoéi tham 1ao hoa thugng xem day la noi nao? Thi ra day la Boc Duong
thoi Tam Quédc, Thién Chau thoi nha Téng, nim xua Tao Thao va La B
da dai chién tai day. Chan Tong Hoang dé cling da ngy gia than chinh dén
day ky “Hoa uée Thién Uyén” véi nguoi Liéu.

“Hoa uéce Thién Uyén chinh 14 ndi si nhuc québc gia.” V6 Tong tho dai.



Lao hoa thuong hoi: “Tai sao trang si lai tho dai?”

Vo Tong dap: “Nhé lai Duong gia tuéng nim xuwa, oanh liét biét bao!
Duong Lénh Cong va Duong Luc Lang, c¢6 thé goi 1a phu tir anh hting! Con
Chan Téng Hoang dé thi sao? Tuy 1a danh quan mét doi, nhung nhu
nhugc vo ning, véi Hoa udc Thién Uyén mdi nim phai céng cho Bic
Phién muoi van lugng, hai muoi van suac lua, nhu vay khéng phai 1a si
nhuc nuéc nha sao?”

Lao hoa thuong cuoi, néi: “Trang si cling ¢6 phong cach cia diing si
oanh liét, dang kinh, dang phuc! Nhung theo 140 nap théy, trang si chi
biét mot khia canh vé ‘Hoa uéc Thién Uyén’, chir chua biét dén nhiing
khia canh tht hai, th ba, tha tu, tha nam, the sau.”

Thi ra Téng Liéu giao chién dén hon hai muoi nim, tuy ciing c6
Duong gia tuéng trung quan bao qubc, nhung cubi cling van 1a cudc chién
giang co khong c6 hoi két. Dan chting ¢ ving bién cuong hai nuéc vi thé
ma chiu du tai hoa tir chién tranh, hudng hé mdi lan tham chién, nha
Téng lai phai mat quan phi dén hang nghin van luong bac trang. “Hoa uéc
Thién Uyén” ding tién bac dé doi 1y hoa binh, chi phai bo ra ¢c6 muoi van
luong, néi thé ndo ciing 1a vulam dn mot von bén 1oi. D6 1a diéu thi hai
Vo Tong chua biét.

Sau “Hoa uée Thién Uyén”, chién truong tré thanh dic khu kinh té,
hai nuéc Téng - Liéu bat dau tién hanh tr do thuong mai. Liéu Quéc & Bic
Phién thiéu thén hang hoa, chi ngua va dé 1a nhiéu. Hang hoa Dai Téng
lai phong phi, thirc &n, d6 ding hang ngay tht gi cling ¢6. Thé 1a Liéu
Quoc xuat khau ngya va dé, nhép khau d6 dung hang ngay Ngay tur thoi
gian dau thong thuong, Dai Tong da co duge mirc xuat siéu cyc lon, chd
bac tién céng cho Liéu Quéc dén cudi ndm la thu vé duoc, lai con c6 luong
doanh thu kha quan. P4 1a diéu thir ba Vo Tong chua biét.

Théng qua tu do thuong mai, Pai Téng c6 duoc rat nhiéu ngua tét, tir
d6 vu thé vé ky binh cua Liéu Québc khong con nira, con ky binh cua Dai
Téng lai c6 trang bi tét nhat. Do d6 hiém hoa noi bién cuong trudc day
khién nguoi ta kinh hai da hoan toan bién mat. Tiéu Thai hau cua Liéu
Quéc nhan ra tinh hinh khong hay, ha 1énh cdm ban nguwa, két qua cang
néng cao mic nhap siéu tir Tong Quéc. B6 1a didu thw tu V6 Tong chua
biét.



Dai Téng cang ngdy cang co co sé kinh té hung hau, diéu nay khién
dong tién cua ho tro thanh dong tién chung tiéu chuan trén thé giéi. Két
qua tién cua Liéu Québc ngdy cang mat gia, con tién Pai Téng lai dugc luu
thong khip noi. Khi Liéu Quéc dang huong thu nhirng thi tién nghi ho
mua vé thi trén thue té Dai Téng da nim quyén tai chinh cua Liéu Quéc
roi. D6 1a diéu tht nim Vo Tong chua biét.

Do vay, nam d6 ding la Duong gia tuéng v cung oanh liét, nhung
chién su noi bién cvong van dién bién phtec tap. Nay c6 tir diédu tha nhét
dén tha nim, hai nudce an huong thai binh, ma Pai Téng tir 6 ciing buée
vao thoi ky kinh té vin héa phat trién phén vinh. D6 14 diéu tht sAu ma
Vo Tong chua biét.

V6 Tong ha hdc mom ling nghe, anh ting sirng so trude sy thong
minh tai tri cia Tay Mo6n Khanh, nhung khong ngo ngoai Tay Moén
Khanh ra con c6 nhitng ngudi tai cao hoc rong hon rat nhiéu. Ong lao,”
Anh néi voi vé day kinh phuye, “6ng ¢6 tri tu¢ nhu vay sao khong gay dung
nén dai nghiép ma lai an cu song lang I& noi ring sau nudce tham thé
nay?”

Lo hoa thugng cudi: “Trang s khong biét do thoi, thé gisi nay ngoai
kinh té ra con c6 dao nghia; ngoai loi ich con c¢6 nhén tinh; ngoai chi phi
hang ngdy con c6 nhan qua. Lio nap khong phai an si ma 1 hoa thuong,
bon phan cua 130 nap chinh 14 khuyén nhu nguoi doi diéu thién qua viée
noi dao nghia, nhan tinh, nhan qua.”

V6 Tong lai kinh phuc 130 hoa thugng thém vai phan, nghi mot 14t roi
hoi: “Pao nghia, nhan tinh va nhan qua ma thay néi, van bdi c¢6 nghe noéi
nhiéu nhung van chua hiéu thau d4o. Xin hoéi thay, nguoi ta vin noéi long
ngudi kho doan, vay 1am thé nao dé hiéu dwoge sy ky diéu trong d6?”

Lao hoa thuong dap “Cai goi la 1ong ngum chang qua 1a mot suy nghi.
Trong sy hdn loan, c6 rat nhiéu thién ¥, cing co nhiéu 4c ¥. Chi mot suy
nghi, c6 thé hudng thién, ciing c6 thé 1am diéu ac. Cai goi 1a 10ng nguoi
khé luong chinh la 4c niém.”

Vo Tong gat gu, roi hoi tiép: “Bat luan 13 1am nguoi hay 1am viée gi
diéu kho 1a quan 1y duoc nhan tAm. Chang ta c6 thé dung rat nhiéu
phuong phap quan 1y, nhung 1am thé nao dé quan 1y dugc nhan tam day?
Vi du nhu sy tham lam, tinh dAm dang, hoic con phan no?”



L3o hoa thuong cuoi: “Nhan gian c6 chiia miéu, d6 chinh 14 co cau
huin luyén quan Iy nhan tAm. Trang si hoi 1am thé nao dé quan 1y nhan
tam? Chi can quan tam, chd ¥ dén moi suy nghi 1a duoc. ‘Hoa udc Thién
Uyén’ chinh 1 vi du chtng minh, suy nghi truéc 1 chién tranh, sau 13
hoa binh. Néu moi suy nghi déu c6 thé nhu vay thi dau phai lo cudc doi va
su nghiép khong c6 co hoi thay doi?”

Vo6 Tong bong nhu suc tinh, cam thay tinh canh mang t6i ma trén chay
bay gio chinh 13 hau qua cua viée phan noé ma lam diéu 4c. Nay sao lai
khong nuong nho cira Phat? Mot 13 c6 thé thoat toi, hai cling c6 thé theo
lao hoa thuong tu tam dudng tinh, nudi dudng tué can sinh ménh.

Pugc sy dong ¥ cua lao hoa thugng, V6 Tong dé tro thanh d6 dé mon
ha cua 6ng, phap hi¢u Ngi Gidi, con goi 1a Nhat Ni¢ém Hanh Gid. Nguoi
trong giang ho cling goi la Hanh Gia Vo Tong.

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay viét dua trén Hoi thir 25 “Vwong Ba hién ké Tay Moén
Khénh, Phan Kim Lién ha déc chét Vo Pai Lang”. Véi mueu ké ciia Vieong
Ba, thuéce déc ciia Phan nirong, chung ta cé thé thay diwoc sw tham lam
va hiém éc cia long nguwoi. Piéu khé khdn trong quan Iy nhan tam
chinh la ¢ long tham va sy hiém éc ciia con nguor.

Quan I hoc hién dai dinh nghia con nguoi la nguot lam kinh té. Néu
coi cd thién ha nay déu lam kinh té, va sy ton tai cia long tham va sw
hiém ac la hop [, thi quan Iy hoc sé khong bao gio tim dugc dap an that
su. Tam Quoc dién  nghia viét vé am muu va quyén lic, nhung phang
phat lai c6 su ché gleu quyen muu. Kim Binh Mai viét vé tinh sdc,
nhung trong khi néi vé tinh yéu ciing lai c6 y cham choc diéu dé. Nay t6i
viét vé kinh doanh, Ié nao ciing nén thdp thodng thém vao y cham choc
quan lij hoc hién dqi? Biit phdp nay quan trong khéng phdi tinh tiét cau
chuyén ma la nhitng dgo Iy phi thwong an sau nhiing tinh tiét ciy T61
cho rang, dao ly phi thuong o day chinh la dao Ij vé quan Iy ma nhiing
hoc gia dang kiém tim.

T61 da viét lai cdu chuyén tinh yéu cua Tay Mon Khanh va Phan Kim
Lién mang dac diém cua thot dai harg, mang l:inh phdt kinh doanh hon.
Ve tinh tiet, to1 viet Vo Tong danh ho trudce roi viet my nir Phan Kim



Lién; viét Vo Tong bai Luu Ly Su Tir Tay Mén Khanh lam thay roi viét
vu an ddm mau ¢ Su T Lau, ciing c6 kha nhiéu buéc ngogt. Can chu y la
lj tri trong kinh doanh cia Tay Mén Khanh khién anh ta vdo lic quan
trong nhat déa phan béi lai tinh yéu cia minh. D6 chinh la diém dang
khinh ciia thwong nhan, ciing la diém dang khinh cua viéc kinh doanh.

T61 muon noi la: Kinh te hoc khong ton tai tinh yéu, tinh yéu chan

chinh nam ¢ ngodi kinh té, su ki diéu cia kinh té hoc ciing nam ngodi
kinh té hoc.



Puoc sy gitip dé cua Vo Tong, Ton Nhi Nuong da chuyén doéi thanh coéng
tir banh bao thit nguwoi sang banh bao hoa dao, liéen mét litc mé ra chudi
hon 20 cira hang, con dinh tién quan dén Péng Kinh va Hang Chau.
Tinh than “phuc vu nhu ki ni#” chinh la mét bai hoc quan trong can hudn
luyén cho nhan vién.



Truong Thanh noi: “So di chiing ta chia khach hang thanh nam cap
la dé chon ra khach hang muc tiéu, gianh duoc co hét kinh doanh cé kha
nang sinh loi.”

L3o hoa thuong truyén thu phuong phép tu dudng cho Vo Tong, Phat
gi4o goi @6 1a “thién ho niém”(), Lam tét “thién ho niém” thi tAm sé&
khoéng bi hon loan. Tam khong loan 1a c6 thé hiéu thau thé su. Phat giao



cOn nodi, mét suy nghi c6 dén tdm van bon nghin ndi phién ndo quay roi,
c6 thé thay “thién ho niém” no6i thi dé chur dé lam dugc la rat kho.

Thoi gian dan tréi, Vo Tong kim ché ban than kién nhin ¢ trong rung
gan mot nim. Hang ngay, anh ganh nuéc, bd cii, quét don thién vién,
trong rau ¢ manh vuon phia sau thién vién, c6 ldc ciing ra ngoai di hoa
duyén. Anh vén 1a mét anh hung danh ho, 1am sao quen duogc véi cude
song kho hanh thé nay? Théiy ¢ day cling kh4 1au réi, anh quyét dinh cio
biét 1ao hoa thugng.

Lao hoa thugng noéi: “Trang si dén nhanh, di cing nhanh, luét qua
nhu ddm may, chang thay dugc dau chan. bi di! bi di!”

V6 Tong duong nhu hiéu nhung ciing duong nhu khong hiéu 101 cia
130 hoa thuong. Anh roi khoi thién vién, lang thang khip noi. Ngay hom
d6 di @én Manh Chau, bong c6 ngudi ding ra trude mit quan sat anh tur
dau xudng chan, kéu 1én kinh ngac: “Pting 14 Vo Tong réi! That 1 la, sao
anh lai thanh ra thé nay?” V6 Tong nhin nguoi d6, thi ra 1 “anh chang
trong rau” Truong Thanh.

Ban cii gap lai duong nhién rat vui mung, hai nguoi cung dén quan
rugu, thué mot phong riéng sach sé dé han huyén.

Trong phong ngap tran huong ruou thom, Vo Tong da cai ruou kha
1au, ltc ndy cling 1én con thém. Truong Thanh nhic vo rugu 1én rét day
hai bat 16n, dinh cung can v4i Vo Tong, Vo Tong noéi vai vé kho xir: “Em
da 1a nguoi xuit gia, phap danh Ngii Gisi, khong sat sinh, khong trom
cip, khong ta didm, khong cudng ngdn, khong uéng ruou. Tuy ruou rat
héap din, nhung sao c6 thé uéng chu?”

Truong Thanh cam bét rugu 1én, trinh trong noi: “T6i khong can biét
cau 1&‘17h6a thuong hay dao s1, toi chi biét cau la nguoi anh em cua toi. Néu
con né tinh thi hay cung uong vai toi bat rugu nay!”

VG Tong ty cudi minh: “Chi s¢ udng mot bét thi em lai thanh hoa
thuong ruou thit roi.”

Truong Thanh noi: “Chi can c6 1ong thanh, ruou thit co la gl?” Thé la
anh ta uong trudc mot ngum. V6 Tong luong luy mét chat roi cling uéng.
Lic nay hai ngudi ho méi ngdi xudng cling ké vé nhitng gi minh da trai



qua.

Pay 14 1an dau tién tir khi chay trén V6 Tong néi vé méi tinh oan
nghiét giira chi diu va TAy Mon Khanh, tAm trang anh rdi boi. Anh ting
nghi minh d3 v6 cling chinh nghia khi ép chét chi dau va giét chét Tay
Mén Khanh, nhung gio nhin lai thi thiy duong nhu d6 1a mot sai 1am.
Tham chi anh con thuong nim mo thay chi dau va TAy Mén Khanh dén
b4o thu. Nghi cho ctng thi tuy chi dau lang lo nhung rét cudc ciing 1a mot
ngudi phu nir dang yéu; TAy M6n Khanh tuy dang ghét nhung ciing c6 rat
nhiéu vu diém dang duoc thira nhan. Trén thyc té, néu hoi d6 anh khong
bi kich dong nhu vay thi ¢ 1& s& tim dwogc cach giai quyét tét hon.

Truong Thanh nghe xong bdng trao ding cam xdc, viét ra mot doi cau
dbi. Vé trén: “Tao luyén, nhiét luyén, hon ngoai luyén, luyén luyén nan
x4.” V& dudi: “Nam sinh, nit sinh, tiéu stc sinh, sinh sinh bat tic.” Anh ta
giai thich: “Giira nam va nit c6 rat nhiéu diéu dang sai khong thé 1y giai
noi, néu dung bén ngoai nhin thi khong phai nhu vay d6 sao?”

V6 Tong dau kho cuoi: “Nhung dang tiéc 1a em khéng thé nhu anh
dung ngoai bang quan véi sy viéc duge. Trong luc tire gian da gay ra huyét
an ¢ Su Tu Lau, than chiu t6i thé nay khong biét bao gio mdi duoc giai
thoat?”

Truong Thanh noéi: “Su viéc da roi. Sao cau lai tré nén yéu duoi nhu
phu ni vay?”

Vo6 Tong noéi: “Anh chwa gip su phu cua em, 6ng giéng mot ngudi phu
nit nhan tu!”

Hai nguoi ciing bét cuoi ha ha: “Uéng rugu! Ubng rugu!” Udng duoc
vai bat Vo Tong da tim lai dugec dong mau anh hung hoi danh ho.

Vo6 Tong quay lai hoi chuyén cua Truong Thanh. Thi ra sau khi dong
ctra quan “Mi nuée Manh Chau”, Truong Thanh dinh vé qué, nhung trude
khi 1én duong lai quen biét duoc véi mot ky nit & “cau lan”, quan hé cua
hai ngudi cling rat tét. Tinh ra c6 gai d6 ciing 1a dong huvong cua Truong
Thanh, hai nguoi hen nhau cling vé Manh Chéau lam #n.

“Cau lan” ¢ doi nha Tong tvong duong voi nha hat kich bay gio, ¢ day
c6 rat nhiéu ky nir bAn nghé, ban than xuat hién, la noi tran ngap xuan



sic. Vo Tong thay la hoi: “O @6 cling c6 ky nit sao?”

Truong Thanh dap: “Anh hung khong hoi xuat than, phu nit khong
phai cling thé sao? Cau dung coi thuong chi dau cau nhé, vé sy noéng
bong, danh da, khong thua kém ai dau.”

Vo Tong lai hoi: “Tai sao anh chi lai dn Manh Chau lam &n?”

Truong Thanh tra 1oi: “Qué cua anh va chi dau ciu déu ¢ Manh Chau.
Anh dang thira 1énh chi ddu di mua mot it phan trang diém day. Néu cau
di vé phia nam, di qua mét ngon d6i thi d@én go Théap Tir. O d6 c6 mot toa
O Hong Vién. Su nghiép cua anh va chi dau cau nam ¢ d6. Khi dén @6 cau
s& duoc thiy phong thai cua chi dau.

VG Tong cudi ha ha: “Hién gis em dang &n nh¢ ngi do 6 Quan Am
Vién bén ngoai thanh Manh Chéu. Anh ctr di mua sam di, may ngay sau
la em sé€ dén go Thap Tu tham anh chi.”

Hai anh em nga nga say tam biét nhau. Vo Tong lai 16e 1én § nghi,
cudc doi da budc sang trang mai.

V6 Tong chon mot ngay dep troi roi khoi Quan Am Vién, di vé ph1a g0
Thap Tu. Di trén duong hoi tham thi moi nguoi déu cudi, co ngum con co
¥ hoi: “Pai hoa thuong, anh ciing mudn #n banh bao thit ngudi sao?”

“Banh bao thit nguoi gi co?”

Moi nguoi cang cudi dit hon, ¢d nguoi ndi: “Plng 1a hoa thuong, dén
banh bao thit nguoi ciing khong biét!” Ciing c6 ngudi thich tha hoi Vo
Tong: “Hoa thuong that sy khong gan nit sic sao? Anh nhin xem phia
trude nguc cta nguoi phu nir nao la khong cé hai cai banh bao? Banh bao
Thap Ty d6 vira to vira trang, ding néi 1 An, ngay nhin théi ciing thay
ngtra ngay, nghi thoi ciing but rat. Dai hoa thuong néu that sy khong hiéu
banh bao thit nguoi thi dén d6 1am gi?” nguoi d6 vira hoi vira ciing nguoi
khac cuoi sang sic.

Vo Tong bi ngudi ta cuodi dén nguong do mit, voi tach khoi nhéom
nguoi do di vé phia trude.



Mot truong gia trong sé d6 goi anh lai: “Pai su phu dirng gian, nguoi
phu nit & gdo Thap Tu d6 that su vo cling quyén rii, dai su phu da 12 nguoi
xuat gia thi dimg dén d6. Tiéu tir vira réi néi dén banh bao thit ngudi con
mot 16p nghia nira, dai sw phu cling nén nghe xem.”

V6 Tong dung budec, nghe truong gia d6 giai thich: “Phuntt ¢ go Thap
Ty tuy xinh dep, quyén rii nhung chat chém nguoi thi v cung manh tay,
uong mot coc nuée hoa qua cung mat bay, tAm tram xu, mot cde rugu
ciing bén nam lugng bac, d vao d6 c6 bao nhiéu tién ciling bi c6 ta chém
cho bang hét. C6 ta dau c6 1am &n, ro rang 13 &n thit nguoi. Nhu thé thi
khach nao ching phai 12 banh bao thit ngudi? Vi thé ma c6 ta ciing duoc
goi 14 “mau dai trung”, hoic “mau Da Xoa”, vo ciing hung di, ciing rat loi
hai. Khong biét dai su phu dén d6 1am gi, nhung vin nén can than 13 hon.”

Cam on vi truong gia d6, V6 Tong tiép tuc di vé phia truée, nhung bat
gide bude chan anh cham lai, anh nghi byng: “Ta dang mudn xem vo cia
Truong Thanh 13 nguoi thé ndo, khong ngo lai 13 ky nit. Du chi ta c6 xinh
dep thé nao thi ta d&én gip dé 1am gi cha?” Nghi rdi anh quay dau toan
dinh tré vé Quan Am Vién. Nhung bung lai nghi: “Ta da htra véi Truong
Thanh, dvong nhién phai di chtr. Hon nita, tin d6n chua chic 1a that, van
nén nhin thay tin mit thi tét hon. Cho du 1a that di nita, minh 1a anh
htung danh ho, 1& nao lai s¢ con sau to nhu chi ta?”

Dia thé ngay mét cao hon, vugt qua mét ngon doi 1a nhin thay mot
ngon cay O liu xanh ri. Bén dudi tan cay la mét ngdi nha co6 tuong vay
mau tring, mai ngodi den. Trén cao treo mot 14 co quang cio véi dong chir
16n “O Hong Vién”. Trén tuong & hai bén cira déu c6 dén 16ng do rt to,
két hop voi nhitng gam mau xanh, trang, den ¢ xung quanh tré nén rat
dep. V6 Tong nghi bung: “Truéec ta chi biét Pao Hong Vién, ¢ day lai 1a O
Hong Vién. Pao Hong Vién c6 ¥ chi vé dep cua my nit, ¥ noi ky vién.
Khong biét O Hong Vién 14 c6 ¥ gi?”

Pén gan thi cd6 mot chiée kiéu vuot qua Vo Tong, dung trude cira O
Hong Vién, rdi mot nguoi to béo do6i mil 6 sa bude xuéng, mot nhan vién
phuc vu chay ra din nguoi kia vao trong. Vo Tong dén trude cia, dinh vao
nhung lai bi mét nhan vién khac chan lai.

Vo Tong hoi: “Ong béo kia vao dugc sao ta khong duoc?”

Nhan vién phuc vu cudi khay, héch miat sang mot bén, V6 Tong nhin



thdy mot doi cau ddi treo ¢ cira. Vé trén: “Phi 6 méo bat dic nhap noi”, vé
dudi: “Hiru hong quan dao dué sinh xuan”. Tuy doi chua that chuan
nhung cling rat y nhi.

Vo Tong nghi: “Chic d6i cau dbi nay 14 tdc pham cua anh Truong
Thanh. Cira hang mi ¢6 cau doi, gio mo ky vién cting ¢6 cau doi.” Roi anh
hoi: “Viét the 1a c6 y gi?”

Nguoi kia gido huan V6 Tong: “Anh nhin di, cai goi 1a ‘6 mao’ chinh 1a
nhitg nguodi dan 6ng cd tién c6 quyén, con ‘héng quan’ chinh 1a nhing
ngudi phu nit xinh dep. O Hong Vién chinh 14 noi gip mit cua nhiing
ngudi dan 6ng quyén thé va nhirng nguoi phu nit xinh dep. Anh 1a dai hoa
thuong vao lam gi?”

V6 Tong cuoi ha ha: “Hoa thuong dén day khong phai vi my ni, chi vi
my tiru. Chi can mot vo rugu ngon la hoa thuong t6i man nguyén roi.”

Anh ta ban tin ban nghi dan V6 Tong vao trong, cho anh ngdi vao ban.
V6 Tong nhin quanh nhung khong thiy nguoi béo kia dau. Phuc vu hoi Vo
Tong can bao nhiéu ruou, anh néi: “Ctr mang 1én di, c6 bao nhiéu, t6i
ubng bay nhiéu, thém ba can thit bd nita. Nghe néi banh bao ¢ day rat
ngon, thém muoi méy cai lam diém tAm.”

Mot 14t sau phuc vu bung 1én mét vo ruou, rdi mot dia thit bo, mot dia
banh bao 1én. Vo Tong di duong nira ngdy troi nén rat déi, xé thit bo,
uéng lién ba bat ruou réi cam banh bao 1én hoi: “Nay ciu, banh bao chd
cac cau la thit nguoi hay thit ch6?”

Phuc vu h(’)i nguoc lai: “O thoi dai thai binh thé nay, gitra thanh thién
bach nhat, lay dau ra banh bao thit nguoi?”

Vo Tong noéi: “Toi nghe ndi banh bao thit nguoi chd cac cau rat ngon.
Tai sao cau chi cho nguoi khac an ma lai giau t6i?”

Cau phuc vu néi gian: “Cai loai hoa thuong #n min nha anh, cho #n
cho uong roi lai con gay su vo cd. Mac ké anh!”

Vo Tong ciing khong dé bung, vui vé dn uéng, hét vo ruou nay lai dén
vo ruou khéc, anh udng lién ba vo, cam gic 1ang lang that tuyét. Xong
xudi, Vo Tong dung day di ra ngoai, nhung phuc vu da duéi theo doi tién.
Vo Tong bi cau ta kéo mot cai nga 14n ra dat. Tiéng kéu nhu lon bi choc



tiét coa cau phuc vu kia 1am n4o loan dai sanh, con Vo Tong thi nam dé
1én cau phuc vu ma thé phi pho.

Moi nguoi ludng cudng goi ba chu ra. Vo Tong nheo mat nhin trom,
dting 13 mo6t nguoi phu nir khée manh: Bén trong b quan 4o dcp de kia la
thén hinh to l6n, bén dudi 10p trang diém kia 1a mot 1an da ngam den;
nhung doi mat lai dep v0 cling, vira to vira den, hang 16ng mi day rat
quyén rii. Chi thay ngum phu nir d6 quat 1én: “Hoa thuong ngong cudng &
dau ra day?” vira noi vira xan tay 4o dinh nhac V6 Tong 1én. Vo Tong vira
ngay vira thuan thé 6m dau co ta, tay phai nam chéc lay hai tay c6 ta, chan
phai hoi tho ra phia truée, khién c6 ta nga quay. Chi nghe “bich” mét
tleng, ngum phu nit o lan ra dat Vo Tong thuan thé 1at nguoi liy cai bung
mém mai cta co ta lam gbi, tiép tuc 1am vé nhu dang ngu say.

Pén luot nguoi phu nit kia kéu 1én, mot nguoi tir phia hau vién chay ra,
nhin théy V6 Tong thi n6i: “Thi ra la cau em V6 Tong! R6t cude xay ra
chuyén gi vay? Dung day réi no6i!” Vo Tong mo mait, trude mat 1a “anh
chang trong rau” Truong Thanh, anh lién ngac nhién kéu 1én: “Thi ra anh
& day a!” roi nhay 1én hanh 1€ véi Truong Thanh.

Nguoi phu nir kia bo day, Truong Thanh gidi thi¢u: “Pay la chi dau cua
cdu, Ton Nhi Nuong.” V6 Tong voi quay lai hanh 1&: “Vo Tong vO 18 v6i chi
roi. Chi trach may nguoi phyc vu chi biét ninh not may nguoi co quyen
thé, c¢6 ¥ phuc vu khong tét nhirng ngum nhu em, em udng hoi nhiéu, nén
dau 6c khoéng tinh tdo. Anh ra em méi tinh lai. Mong chi luong thir cho
Vo6 Tong!”

Ton Nhi Nuong phui bui trén quan 4o, né nu cuoi quyén ri, nodi:
“Nguoi nha ca, ¢6 gi dau!” The la ba nguoi cung bat cuoi ha ha, tro vao
trong bay lai tiéc ruou.

Lai n6i vé O Hong Vién, trude day von 1a khach san Ton Ky, 14 san
nghiép cta Ton Pao Nguyén, cha ctia Tén Nhi Nuong. Khach san Tén Ky
nam bén duong cai quan cia Manh Chau, banh bao & dy rat ngon nén
kinh doanh rat phat dat. Chd ruét cia Tén Nhi Nuong 1a Toén Trung



Nguyén vi thé ma sinh long ganh ghét, cau két véi b khoai La Hoai
Thanh vu oan cho Tén Pao Nguyén budn lau muéi, trong khi truy dudi
da giét hai 6ng, réi ban Tén Nhi Nuong sang Pong Kinh 1am ky nit. Sau
d6, Tén Nhi Nuong gip duoc “anh chang trong rau” Truong Thanh va c6 ¥
két giao. Hai nguoi hen ciing vé Manh Chau, 1ap muu giét 6ng chii Ton
Trung Nguyén, ldy lai tai san nim xua cua phu than. Ho dwa dén day mot
vai ¢d gai ¢ nhan sic va d6i tén khach san Téon Ky thanh O Hong Vién,
vira kinh doanh banh bao truyén théng vira kinh doanh vén tu c6, rit
phat dat.

Vo6 Tong hoi: “Em thay quan chi 1éo téo vai khach sao c6 thé 1am an c6
1ai?”

Truong Thanh tra 1oi: “Cau em khong biét day thoi. O Hong Vién khai
truong gip ngay dai cat, khach hang dong nghit khién ddm em 1t va nhan
vién phuc vu v cling mét moi. Sau khi suy nghi, bon anh quyét dinh chia
loai khach hang dé quan 1y. Két qua phat hién khach hang cao cép chi
chiém 20% luong khach nhu:ng dem lai 80% loi nhuén, nén bon anh goi
do 1a khach hang 0 kha néng sinh 161. Anh déy tuy chi xuét than tr nha
nong nhung cing tung doc sach, thé 1a anh diéu chinh, coi “6 mao” (chi
dan 6ng co tlen c6 quyén) 1a khach hang muyc tiéu, coi “héng quan’ (gal
dep) 1a dic sic trong kinh doanh, chi nham vao d6i tuong khach hang cb
tién. Nhu thé c6 thé dung luong vén nhét dinh ma dem lai loi nhuan
nhiéu nhat. Lap tac danh tiéng O Hong Vién truyén di rit xa, khach hang
14 quan lai, thuong nhan tir nhitng phu huyén gan xa déu 1a khach quy cua
bon anh. Ai ngd chuyén tét khong kéo dai dugc 1au, may thang nay lam
an ngay mot kém, khong biét 1 vi sao?”

Vo Tong hiéu ky hoi: “Lam thé ndo dé phan loai khach hang?”

Truong Thanh vao phong lam viéc liy ra mot tap tai liéu dua cho Vo
Tong Thi ra cai goi la phan loai khach hang la chia khach hang thanh
nam cap 1,2,3,4,5. Trong do6 khach hang cip 1 thude tang 16p trén cung
cua x4 hoi, tire quan lai, quy nhan. Ho c6 théi quen song riéng, khong
ham hu vinh, nhung nhét ctr nhat dong cua ho déu tac dong dén xa hoi.
Quyét sach tiéu dung cua ho ludn ludn 13 tin tire trong noi bé nganh, duoc
nguoi khac lan truyén va moé phong theo. Puong nhién rdi, ti 16 khach
hang cap 114 thap nhét, chi 0,2%.

Khach hang cip 2 tuy khong so sanh duoc v6i khach hang cip 1 nhung



ho cling 1a nhitng nguoi c6 kha ndng hon nguoi, ho c6 gia tai 1én, thu
nhap cao. Ho 13 nguoi tiéu ding chu yéu cic mit hang xa xi. Ho s& ra vao
nhirg noi mang tinh riéng tu bi mat, ho sé& tiéu tién hoic tham lap ké
hoach ¢ nhitng noi d6. Ho muén leo 1én dinh cua ngon thap, nhung con
chau ho lai ¢6 kha ning dat muc tiéu d6 hon. Ti 1¢ loai khach hang cip
nay la 12,56%.

Khach hang cip 3 1a luc luong quan trong cua xa hoi, ho khong phai
thudc hang danh gia vong tdc, cting khéng c6 gia san hung hau, nhung ho
lai Ia nhan vat c6 sirc manh trén quan truong, nhirng nha doanh nghiép.
Ho coi trong thoi thuong, theo dudi nhimg nhan hiéu néi tiéng. Ho rat
ning dong, thich tham du cac budi tiéc. Ho hy vong con cai minh duoc
tiép nhan nén gido duc tét va chip nhan bo tién bac cho diéu do. Ty 1¢ coa
khach hang cip nay 14 26,15%.

Khach hang cap 4 la tang 16p nhén dan lao dong dong dao nhit trong
xa hoi. Ho can viéc lam va thu nhép 6 6n dinh, ¢6 lic cling mudn c6 nhung
co hoi 1ap nghiép véi sé voén nhé. Ho phai dwa vao su tng ho cua nguoi
than va ban bé vé phuong dién kinh té va tinh cam, khi gip khé khin ho
can moi nguoi cho ¥ kién va gitip 5. Pham vi hoat dong cta ho chi dirng
lai ¢ gia dinh va noi lam viéc, thinh thoang cling ra ngoai choi. Ty 1€ cua
ho 1a 38,62%.

Thu nhap cua khach hang cip 5 v6 cung it i, chi da duy tri cude séng
binh thuong. Trong chi tiéu, ho can tinh toan chi li, s6 thu nhap c6 duoc
cha yéu 1a dung dé mua thire An va d6 diing hang ngay. Néu chiang may bi
6m, tai nan, trom cudp, thién tai hay bat ctr tai hoa ndo khac, ho s& roi vao
tinh canh v6 cing quan bach. Ty 1é cua ho 12 15,54%.

Con c6 nhimg nguoi séng dudi mirc ngheo kho, thuong xuyen that
nghlep, tham chi duy tri cude séng nho vao sy tiép té cua nguoi khac. Kha
ning tiéu ding cua ho ¢ vao mirc kém, hon nita chi han ché ¢ hang thuc
pham, c6 thé loai bo khong can tinh trong viéc phén loai khach hang. Ty
1é cua ho la 7,02%.

Khach hang cao cip cia O Hong Vién chi yéu bao gom khach hang cap
2 va mot bo phan khach hang cap 3. Con khach hang cap 1 thi thuong dén
tiéu tién cho nhiing danh ky nhu Ly Su Su, C6 Phan Phan, Triéu Oanh
Oanh ¢ trung tam giai tri Pong Kinh, ch sao lai dén cai gdo Thap Tu ¢ noi
qué mua Manh Chau nay? Khach hang tir cip 4 tré xudng thi déu bi O



Hong Vién chin ngay ngoai cira.

VG Tong lai hoi: “Anh chia khach hang thanh nim cip nhu thé khéng
phai phan biét doi xir hay sao?”

Truong Thanh dap: ¢ Dung la co phén biét that, nhung anh va chi cau
danh phal lam vay. Vi c6 sy khac bi¢t ve dia vi xa hoi, thu nhap va cach
song ma céc cip khach hang khac nhau sé c6 déc diém tiéu dung khac
nhau. Bon anh chia khach hang thanh nim cip ciing 13 dé chon ra khach
hang muc tiéu, nim bit co hoi c6 kha ning sinh 16i nhat.”

“Vay...” Vo Tong hoi tiép: “Anh danh gia co hoi kinh doanh thé nao?”

Truong Thanh tra 1oi: “Co hoi kinh doanh cua bon anh nim ¢ cam giac
¢ don ciia con nguoi. Cho dil chiing ta dang song trong mot xa hoi phon
vinh nhung thue ra ai ciing thay c¢6 don. Trong d9, c6 mot sé khach hang
cip cao chiu chi tién dén day tim sy an ui tir k§ nir dé xua di cam giac cd
don trong ho.”

“Pting vay, c6 don. Em lu6n cam thiy mét su c¢6 don dang so gitra moi
nguoi.” Vo Tong gat dau, roi hoi tiép, “Pic¢u em thac mac 1a, tai sao lai la
k§ ntr chtr khong phai la vg?”

Truong Thanh cho rang, so véi vo, k§ nir ¢6 nim vu diém sau:

Thir nhat, vo thich than véan, con ky nir lai rat diu dang. Vo ltce nao
cing lem bem, chi trich chong cho nay khong dung, cho kia chua duoc.
Con k¥ nir lai biét dung tinh cam va sy nhan nai bao dung cho tat ca.

Thi: hai, k§ nit luén khién khach hang c6 cam giace duge yéu. Vo
thuong khong cht ¥ &én hinh tuong trude mit chong, khi ngi day mat
nhap nhém day gi mit, con ky nit thi ludn thé hién mit xinh dep nhét, diu
dang nhit, dang yéu nhit.

Thir ba, ky nit biét 1am thoa man yéu cau cia khach. Khi mét nguoi
dan 6ng c0 tat xau gi do, vo s€ coi thuong, che gicu hodc lanh nhat véi anh
ta, con ky nir thi biét cach tén trong, thau hiéu, an ui va phoi hop.

Thi: tw, khi dan 6ng dua tién, vo lic nao ciing ché it, con ky nit s& vo
cung cam kich ma hén lay hon deé.



Thir nam, vg quen coi chong la vat s¢ hitu cia minh, khéng quan tam
niém vui, n01 buodn cua chong Con k¥ nit lai trin trong tat ca nhung co hoi
gip g& ngan ngui, chu dé chinh cua moi cudc gap 1a khién khach hang vui
Ve.

“A1” V6 Tong kinh ngac kéu 1én: “No6i vay thi k§ nir c6 tinh than kinh
doanh dang quy nhét cua thoi dai ching ta réi! Lam viée nhu ki nit, phuc
vu nhu ky nir, nhan vién cta ching ta nén c¢6 quan niém lam viéc nhu cua
k¢ nir. Nhung ma vira roi anh néi gi nhi? Lam an ngdy mot kém? Tai sao?
Phuc vy tét nhu thé sao lai khong c6 khach cha?”

Truong Thanh noéi: “Anh ciing dang dau dau day! Khong biét rét cude
la xay ra chuyén gi?”

“Dé t6i tra 1oi gitip anh cAu hoi ndy.” Giong néi cia mot nguoi dan 6ng
vong lai tir trén cau thang. Khi moi ngudi quay lai thi thiy do 1a nguoi dan
ong to béo ma Vo Tong nhin thiy ¢ ngoai ctra ltic méi dén. “Van dé moi
ngudi gip phai, trong kinh té nguoi ta goi 1a hidu qua giam dan.” Nguoi
dan ong to béo ndi, vira chinh lai quan 4o vira xudng cau thang tién lai chd
ban.

Thé ndo 13 hiéu qua giam dan? Nguoi dan 6ng béo lay vi dy, khi ¢ méi
tinh diu, 1an dau tién cam tay con gai s& cam thay vo cting phan khich,
nhung khi s6 1an nam tay nhiéu dan, cim gidc phan khich kia s& giam
dan, dén cudi cung s& 12 sy chai li “cAm tay vo nhu tay trai cam tay phai”.
Vo chong bat man voéi nhau, that ra d6 12 triéu chung tong hop cia sy mét
moi do hiéu qua giam dan gay ra. Thé 13 canh dan 6ng kho tranh khoi c6
mo&i ndi cti, con canh phu nit thi khé tranh viéc “héng hanh vuot
tuong”@2), Hoat dong kinh doanh cua O Hong Vién ngay mot sa stt cd
lién quan dén hiéu qua giam dan cua céc co ky nir.

“Cé dbi sach gi khong?” Truong Thanh voi hoi.

Nguoi dan 6ng béo néi: “Go Thap Ty nam ¢ khu vue néng thén Manh
Chau, sé lvgng khach hang muc tiéu qua it, khong da dé duy tri sy phat
trién bén viirng cho O Hong Vién. Ké sach hién nay chi c6 1a chuyén dia
diém dén nhirng thanh phé 16n nhu Péng Kinh hay Duong Chau, dé c6 du
luong khach hoic thu hdt thém nhiéu ngudi dep va hang muc giai tri hon,
dé thoa man hon nira so thich ¢6 méi néi cfi cia khach hang.”



Theo quan sat cia Vo Tong, nguoi dan 6ng kia ¢6 lan da ngam den,
nguoi hoi Iin, néu chiéu theo thuat xem tudng cua Trung Quéc thi day 1a
nguoi tace tri da muu. Truong Thanh gidi thiéu anh ta 1a Ap Ty cua huyén
Van Thanh, moi nguoi goi 1a Cap Thoi Vii Téng Giang.

“Quaé nhién la Tong Giang dai ca!” Vo Tong voi gap ngudi cui chao. Thi
ra Tong Glang néi tiéng vé su rong rai, truong nghia ctru nguol rat duoc
moi nguoi kinh trong. Trong hai 1an chay trén, Vo Tong ciing da duogc
nghe nhiing cau chuyén vé Téng Giang, khong ngd nay lai dugc gip 6 O
Hong Vién.

Téng Giang voi vang dd anh day, hoi: “Cau la ai? Mao mugi xin hoi
quy danh cua cdu?” Khi bict 1a V6 Tong, Tong Giang kinh ngac: “Thi ra la
anh hung danh ho, sao lai tré thanh mot cao ting thé nay?”

“CO phai cao tang gi dau?” Vo Tong nguong nging ndi, “Chi vi gap rat
nhiéu diéu kho xu trong cudc séng nén méi cd bo dang nhu the nay day.”
R6i anh héi “Pai ca da c6 sy nghiép ¢ Van Thanh, sao lai d&én séng ¢ Manh
Chau?”

Téng Giang dap: “Quy dinh phép luat cia Manh Chau rat tét, vi thé
phu doan dai nhan coa bon ta da sip xép mot 16p boi dudng cho Ap Ty &
cac huyén dén hoc. Ciing khong c6 nhiéu bai tap, khi &én O Hong Vién thi
quen biét nguoi anh em Truong Thanh day.”

Ba nguoi bon ho cling véi Tén Nhi Nuong nang ly rugu day, tiép tuc
han huyén. Téng Giang kién thuc rong, noi chuyén tir nam chi bac khién
vo chong Truong Thanh va V6 Tong v6 cung kham phue. Ho ¢ lai O Hong
Vién han huyén may ngay lién. Trude khi chia tay, thay V6 Tong dang gap
khé khin, Téng Giang biéu anh mot dinh vang 10 luong va mot it tién
tiéu vat.

Sau khi tién Téng Glang, Vo Tong quay lai no6i v6i Truong Thanh:
“Nhing loi Téng Giang noi that sau sic va day triét Iy, khong biét anh
dinh thé nao?”

Truong Thanh noi: “Ké hoach chuyén dia diém sang Pong Kinh 1a mét
lya chon khéng t6i, nhung s€ nay sinh ra hai van de. M6t la phai tir bo co



s6 hién c6 da kinh doanh nhiéu nim, hai 1a tén rat nhiéu vén. Néu khong
chuyén dia diém ma m¢ ra hang muc kinh doanh méi thi phai suy nghi vé
tinh kha thi va chién lugc kinh doanh. Cach nao cling c6 cai khoé cia n6.”

V6 Tong nghi bung: “Ong anh Truong Thanh nay 13 nguoi khong quyét
do4an. Chuyén gi ciing phai dé nit chu nhan quyét dinh.” Anh di tim Tén
Nhi Nuong, Tén Nhi Nuong néi: “Cha nhiét tinh nhu vay that hiém co,
chti ctr néi suy nghi coa minh dé chi nghe xem sao!”

Vo Tong lién hoi Ton Nhi Nuong da bao gio nghe noéi dén banh cua Vo
Dai Lang? Ton Nhi Nuong gat dau lia lia, m6n banh cua Vo Dai Lang la
dac san cua huyen Duong Cbc, ndi tiéng gan xa, 1& ndo co lai khong biét?
V6 Tong tlep “Hién gio O Hong Vién dang gip phai kho khan, dula
chuyén dén Pong Kinh hay m¢ hang muyc kinh doanh mdi, e ring déu
khong phai lya chon t6t nhat. Em thay banh bao cua chi rét ngon, co
huong vi riéng so v4i banh cua Vo Pai Lang. Em d3 ting 1én chién lugc
kinh doanh cho V06 Dai Lang, em nghi c6 1&€ né cting thich hop véi banh
bao cua nha chi.”

Ton Nhi Nuong néi: “Mon banh bao nay duoc 6 ong t6 truyén lai, tuy
khong phal thuong hiéu néi tiéng, nhung ciing da c6 mat ¢ Manh Chau
nay muoi may nim, chi vi tir khi mé O Hong Vién thi lai toan ban “banh
bao thit ngudi”. Banh bao nay véi banh bao kia, néi mai khién chinh chi
ciing khong phan biét dugc nita. Chi bao chi tir bo O Hong Vién, mé lai
san nghiép xua cta ong t6, khong biét 1 chi c6 luan chimg gi khéng?”

Vo Tong giai thich: “Vé Iy thuyét, van dé ma chi can giai quyét 1a lam
thé nao dé dwa ra quyét dinh. Chuyén d6i loai hinh doanh nghiép 1a
chuyén 1én, n6 ¢6 nghia la chi sé phai tir bo thi treong hién cé, tim lai
nhitng khach hang muc tiéu khéc. Chi can phai than trong, nhung ciing
can phai quyét doan.”

Tén Nhi Nuong tho dai: “Pan 6ng lo tién, dan ba lo tudi. O Hong Vién
kinh doanh dva vao phu nir, nhung hiéu qua tac dung ma phu nir dem lai
ciing giam nhanh qua thé! Ngay nhu chi day ciing lo ling cang ¢ tudi, sic
dep cang tan phai!” Poan ¢d ngdm nghi mét lic réi noéi, “Thé nay di, kinh
doanh ca hai loai bAnh bao. Chi van ban banh bao thit nguoi. Ngoai ra mé
thém mot bo phan chuyén xdc tién ban loai banh bao kia.”

“Sao ma kinh doanh duoc ca hai loai cht?” Vo Tong noéi, “Banh bao



nay, banh bao kia d@én chinh chj con khong phan bi€t duge thi nguoi khac
lam sao ma phan biét ro du’qc? Bat budc phai sang tao ra thuong hiéu mai
ma moi nguoi nghe la hiéu.”

Tén Nhi Nuong noéi: “Cha hiy viét ra ban ké hoach truéce, néu duoc toi
s& 1am theo ¥ chid. Cht 1 nhét thé anh hung, cling can c6 co hoi lap
nghiép. Cht khong can phai lam nhén vién, ma hay lam dbi tac cua toi.
Trong doanh nghiép méi, t6i c6 thé cho cht mot ty 16 ¢6 phan nhét dinh,
¢ phan d6 duoc d6i bang sy thong minh, tai tri coa chd, cht thay thé
nao?”

V6 Tong nghe vy vo cing mung rd, nghi bung: “Ba chi nay tuy bi
mang danh ho cai, quy Da Xoa nhung thuc su 1a choi qua dep! Khéng ngo

'”

tién do cua minh lai nam trong tay cua chj ay!

Vo Tong mat ding mot thang dé 1ap ban ké hoach. Anh da phat hién ra
rat nhiéu thong tin c6 gié tri: Phy than cua Tén Nhi Nuong 1 Tén Pao
Nguyén nam do6 sang tao ra banh bao thich thém mot chat méat hoa vao
bot 1am banh; muia xuan c6 ldc ciing ding hoa dao thay cho mat hoa. Thé
1a Vo Tong dat tén ludn cho loai banh bao v4i cong thire dac biét nay la
“banh bao hoa d0”. Anh con 1én ké hoach 14p ra mét doanh nghiép
chuyén kinh doanh san pham nay, dat tén 1a Céng ty Trach nhiém Hiru
han B4anh bao Hoa d3o. Khi Vo Tong dwa ban ké hoach cho hai v chdng
Tén Nhi Nuong, Truong Thanh, ho ming nhu bit dugc vang.

Bénh bao hoa dao 1a mot sdng kién rat c6 gid tri thi truong. Thoi Ho
doi nha Puong co viét: “Ngay nay nam ngodi tai cura nay/ Ngum dep hoa
dao wng dé lay/ Nguoi dep biét vé dau chang thdy/ Gi6 xudn dao cii vin

cwot day!”13) Mbi khi nhin thiy hoa ddo 1a moi nguoi lai lién tuong dén
tinh yéu, dén tudi thanh xuan, d&én vé dep truong sinh bat 130. Y hoc ¢
truyén Trung Quéc da chimg minh, trong hoa dao cé rat nhiéu loai
vitamin va nguyén t6 vi lugng, c6 thé da thong kinh mach, giain né mao
mach, cai thién tudn hoan mau, &n vao c6 tac dung day manh tiéu hoa,
lam dep.



Vo Tong con c6 ké hoach xay dung chudi cira hang &n, khong chi kinh
doanh banh bao hoa dao, ma con c6 chao hoa dao, tra hoa dao, ruou hoa
dio. Ch4o hoa ddo cb cong hiéu hoat huyét, dudng da, ich khi, 1am dep,
thong sira, dac biét thich hop cho phu nir trong thoi ky cho con bu. Tra
hoa ddo c6 tac dung loai bo sic t6, cac vét cham, nam, cai thién lan da.
Ruou hoa ddo thich hop cho thanh nién, uéng cé6 thé phong bénh, 1am
dep, cai thién tAm trang. Ciing c6 thé ding hoa dao 1am thanh thudc vién,
rat co tac dung diéu tri sic mat den sam hay mun trimg ca do gan khong
diéu hoa, khi huyét khong thong, ciing c6 tac dung thong kinh, diéu tri
chung dau ntra dau.

Khong con gi phai nghi ngo sang kién vé banh bao hoa ddo vira dua ra
da thé hién duogc dic diém riéng cua thuong hiéu: Panh ding vao tam ly
khach hang. Ton Nhi Nuong cubi ciing quyét dinh dong cira O Hong Vién,
giai tan hét cAc em 1t, toan tAm toan ¥ vao sy nghiép banh bao hoa dao.
V6 Tong con lay Ton Nhi Nuong 1am nguoi dai dién hinh anh cho thuong
hiéu banh bao hoa dio, véi tén goi 1a “Pao hoa tau”. Tuy lan da T6n Nhi
Nuong hoi ngdm den, nhung danh son phan 1én ciing tré nén rat xinh
dep. Tur 6 ngoai biét hiéu “mau Da Xoa”, Ton Nhi Nuong con c¢6 mot biét
hiéu nho nha khac 13 “Dao hoa tau”.

Banh bao thit nguoi luu truyén trong dan gian dén nay tré thanh
thong tin c6 gia tri si dung. Vo Tong da sang tac ra mot loat quang cdo véi
chu dé “Ban chat cua banh bao thit nguoi” dé giai thich cho moi nguoi
hiéu ring: Banh bao thit ngudi néi dén ¢ day khong phai 1a chi nguc cua
ngudi phu nir ma ding dé noéi vé vi ngon va gia tri dinh dudng cia banh
bao hoa ddo. Nhitng doan quang cdo duoc thiét ké ti mi do tré thanh su
kién thoi su chin dong ca xa hoi, tao nén mot ste manh truyén ba gy séc
cho tit ca moi ngudi.

Van con mot van dé d6 1a chién luge gia ca. Gia cua banh bao hoa dao
chi dit hon banh bao binh thuong mét chit, vira thé hién duoc su khac
biét ctia n6 vira thich hop véi ti tién cua nguoi binh dan. Nhu vay, san
pham cb suc hip dan - Product, dia diém tién cho khach hang mua -
Place, cach thue xtc tién thuong mai thu hat khach hang - Promotion,
gi4 cA mang tinh canh tranh - Price, 4P déu da hoi tu du. Lap tuc, danh
tiéng cua banh bao hoa dao vang doi khip chén, luvgng tiéu thy ting
manbh.

Ton Nhi Nuong ciing da chuyén doi thanh cong tir bAnh bao thit nguoi



sang banh bao hoa dio, 1ién mét liic mo ra chudi hon 20 ctra hang ¢
Manh Ch4u va mét vai chau huyén gan d9, c6 con dinh tién quéin dén
Pong Kinh, Hang Chau. “Anh chang trong rau” Truong Thanh timg mé
quan mi, gio cling da c6 co hoi thé hién kinh nghiém quan 1y. Con “tinh
than phuc vu nhu ky nit” ciing 1a chu & quan trong dung dé huan luyén
nhan vién ¢ hé thong cic nha hang banh bao hoa dao.

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay dwa theo tw liéu cia Hoi thir 27 “Duong Manh Chéu, Mau
Da Xoa ban thit nguot, Bo Thdap Ty Vo D6 Pau gap hdo han” dé viet vé
hai loai banh bao.

Bén trén tbi c6 dé cip dén mét vai nghia cua tir “xuéng bién”. Bé lam
nha nueée dé lam tuw nhan goi la “xuéng bién”, bé con duong luong thién
lam ky nir goi la “xuong bién”, lé nao dé la triung hop? Thé nhung su
phong tinh va da tam cdu tai, cau loi cia thuong nhan cé gi khac véi ky
nir day?



Chuong 8
Nguyén t6i14) ciia doanh nghigp

Hp diing mét tam chiing minh thu gia di dang ky thanh ldp Cong ty
Trach nhiém Huu han Bac Pau Tinh; thué mot toa nha léon sang trong,
hao nhodng lam van phong cong ty, roi buong luéi dot ca ty chui dau
vao.

Han ta dwoc goi la Tuéng Mén Than, thi ra ¢é hai tang i nghia: (1)

Pirng thdy hdn ta vé ngoai nhu hung than, thdt ra chi nhuw birc hoa Mén

Than dén trén canh cong, chi dé doa nguoi ma thoi; (2) Pdy canh cong
do ra thi bén trong c6 chu nha.

Gip cuong quyén khong khuat phue, nhung khi c6



tién c6 thé dam dat

Lai néi dén Vo Tong ¢ Manh Chau. C6 nguoi nhan ra Vo Tong lién bao
lai tin cho huyén Duong Céec. Tri huyén Duong Coc giri cong vin nho
Manh Chau hd tro bat V5 Tong. Vo Tong dang trong gio 1am viée bong
nhién c6 muoi miy tay b6 khoai xdng vao vay chit cang lay anh. Néu Vo
Tong dung hét sire chong lai thi timg nay bé khoai ciing chang lam duoc
gi, nhung anh lai khong nhin tAm lam lién luy dén cong ty va hai vo
chong Ton Nhi Nuong, Truong Thanh, nén danh b6 tay chiu tréi.

Phan quan chau nha kiém chimg danh tinh, qué quan Vo Tong, qua
nhién 13 t6i pham can bit vé quy 4n, nén nhét anh vao khu lao thanh An
Binh Trai. Vao lao thanh la phai chiu day bao. Cai goi la day bao nay that
ra 1a mot loai nghi thire ¢6 tén 1a “sat uy bong”, hoic 1a bat ct kiéu danh
dap nguoc dai ndo. Pham 14 pham nhan méi vao déu phai chiu su day bao
tan khéc nay, tir @6 phai phuc ting nhirng tay anh chi trong nguc. Thé
nhung, V6 Tong dau phai pham nhén dé chiu khuat phuc? Anh khong so
danh, ciing chang ai danh lai dugc anh, bat c tén tu loi hai ndo ciing phai
quy xuéng dudi chan anh, ngoan ngoan thanh khian moi anh nam givdong
tt nhat, an can rea chan, giat quan 4o cho anh. Vo Tong lap lai trat tu &
An Binh Trai va anh d3 tré thanh nguoi néi tiéng nhét trong lich sir An
Binh Trai.

Qudn Doanh l3o gia (twong duong truong giam nguc hi¢n nay) ciing
tham thay la. Vi quy trong V6 Tong, khong muon anh @n tht com ta nhéo
nhoét d6, ngay nao cling chuan bi com ngon cho anh. Piéu khién moi
nguoi kinh ngac la bira nao cling c6 mét vo ruou ngon, mo nit ra la ca
nha lao thom ntrc¢ mui rugu. Tu nhan ninh not anh: “Hao han, anh gip
quy nhan roi day!” V6 Tong ciing thiy kho hiéu, khong biét vi quy nhan
do 1a ai?

Chi vai ngay sau 14 c6 linh vao bao V6 Tong chuyén phong. Anh roi
khoi cai chon héi hdm nguri mai cling quen chuyén téi mot cin phong vo
cung sach s€. Vo Tong nghi bung: “Day dau phai nha lao, ro rang la khach
san. Khong biét quy nhan phuong nao lai khoan dii minh nhu vay?” Sau
khi tim, tinh than sang khoai, anh danh mét gidc ngon lanh. Pén chiéu
t6i, lai ¢6 nguoi nhu thuong 1¢ mang mam com 16n dén, van 1a mot dia
thit bo, mot dia c4 ran, mot dia rau va mot vo rugu. Cudi cung V5 Tong
khong kim dugce, kéo nguoi do lai hoi: “Anh 1a ai? Tai sao lai dem com
cho t6i?”



Nguoi @6 tra 1oi: “Hao hén, tiéu nhan chi la n6 boc trong nha cua Quéan
Doanh Thi lao gia. Tat ca la do cong tir nha tiéu nhan dan do.”

V6 Tong noi: “Mau moi cong tir nha anh dén day. Nguoi ta van noi 7
khéng c6 cong khong huong 16c. Cong tir doi dai tot nhu vay sao t6i co6 thé
nhan?”

Nguoi do lién di moi Thi cong tir. P 1a mot thanh nién tré dep trai,
vira t6i da hanh 18 véi Vo Tong. Anh voi cti nguoi dap 1€, noi: “Vo Tong
chiang qua 14 mot ti nhan, sao c6 thé nhan an tinh cua cong tar? Khong
biét lam thé ndo méi bao dap duoc?” Thi cong tir trim ngdm mot chit,
moi Vo Tong ngdi xudng, roi néi rat nhiéu vé sy ngudng mo cia minh véi
V6 Tong. Qua d6 anh biét nguoi nay tén 1a Thi An, thich thuong gido, gay
goc, giang ho goi 14 Kim Nhan Buula),

May ngay nira tréi qua, Vo Tong nghi: “Minh ¢ trong nguc, ngudi khac
toan an tht com chang ra gi, con minh ngdy nao ciing c6 com no rugu
say, ngudi khac toan phai deo cum dé 1am viée, con minh lai nhan ha thé
nay. Du thé nao thi minh ciing phai 1am gi d6 dé bao dap mai duge.” Roi
anh lai moi Thi An @n, dé bay to suy nghi.

Thi An lai trAm ngam hdi 1au méi néi: “Qua thuc em c6 mot nguyén
vong, mudén nho dai ca.” Thi ra ¢ cira phia dong thanh Manh Chéau 1a khu
Khoai Hoat LAm, kinh doanh nha nghi, quan &n, song bac. Thi An ciing
c6 mot khach san 16n ¢ @6, mdi thang ciing kiém duoc vai traim luong bac.

Khong ngo c6 mot tén ac ba tir Pong Lo Chau dén, ty xung Tudng Mon
Than, vi thich khach san nay nén doi Thi An chuyén nhuong. Thi An
khong dong ¥, thé 1a Tuéng Mon Than dén giy su, ddnh cho Thi An hai
thang khong 1ét ra khoi givong, va chiém khong Khoai Hoat Lam. Thi An
1am 18 véi Vo Tong, néi: “Néu duoc dai ca gitp dd, day cho tén ac ba kia
mot bai hoe, nhu vay thi em dugc ha long ha da!”

“Chuyén d6 dé théi! That hiém c6 géng tu lai cqi toi la dai ca, viéc do
ct dé toi!” Trong long Vo Tong tran day nhiét huyét, anh 1ap tic hira hen.

Nhé nam xwea Manh Phu Ta tung néi: “Giau sang khong dam dat,
nghéo hén khong d6i 1ong, gip cuong quyén khong khuat phuc, @ chinh
14 dai truong phu”. Thé gisi bay gio, ton stung chu nghia anh hung, chi coi
trong viéc gap cuong quyén khong khuat phuc, cling ton sting kinh té hoc,



trong mit chi c6 loi ich, néu nghéo khoé chic chéin cé thé thay d6i long da,
néu giau c6 1a chéac chin c6 thé dam dat. Tuy Vo Tong 13 t nhan nhung
ciing 1a mot hao han gip cuong quyén khéng khuat phuc, 18 ndo chi can
vai bira #n ngon, vai cau ninh not 1a bi tiéu cong tir cia quan doanh 130
gia mua chudc?

Uong say danh Tuong Mon Than

Lai n6i V6 Tong nhan sy pho théc cua Thi An, nghi bung: “That hiém
c6 cong tir ndo lai coi trong minh nhu vay. Pa nhan 1o rdi thi khong thé
phu 1ong cau ta dwge.” Lat ngudi mot ci lai nghi: “Cau ta muén minh lam
viéc, ciing tén khong it cong stre. Trude tién 1a ra uy khién minh roi vao
tinh canh thé tham réi phai than phuc. Sau d6 1 ban hau 4n dé minh phai
cam kich. Vo6 Tong ta duong duong la mot anh hung, phai bao dap ciu ta
cho tir té méi dugc, khong thé mang danh vong 4n phu nghia.” Tré minh
cai nira lai nghi: “Cau ta da tén rat nhiéu cong sirc, minh ciing phai vach
ké hoach, mot dé bao d4p an tinh cua cau ta, hai 1a nhan co hoi nay danh
boéng tén tudi cua VO Tong minh.” Ctr thé tran troc sudt dém, dén gan sang
mo&i chim vao gide ngu.

Ngay hom sau anh lién néi véi Thi An: “Hom qua cong ti néi dén su
hung hing ctia Tuéng M6n Than khién ai ciing phai khiép so. Hom nay
toi s& di gap han, di hin c6 ba dau sau tay thi t6i ciing s& cho hin ném
muli nim dam cua t6i. Nhung t6i can c6 ruou ngon dé khich 1é tinh than.”

Thi An néi: “Ruou ngon ¢6 & Manh Chau nay, loai nao em cling c6 va
s€ chuyén hét vé cho dai ca. Du la rugu ¢ Déng Kinh em cling sé cho ngua
cap toc di lay ve. Khong biét dai ca muon loai rugu nao?”

Vo Tong khang khai: “V6 Tong t6i khong can ruou ngon ¢ vung khac.
Ra khoi thanh, ctr gap quan ruou nao, cong tir hay moi toi uong ba bat.”

Thi An nghi mét 14t rdi no6i: “Tir cira phia dd6ng Manh Chau dén Khoéai
Hoat Lam, it cling phai muoi bén, muoi lim dim duong, muoi hai, muoi
ba quan rugu. Néu mdi quan déu uéng ba bat thi ciing phai ba bén chuc
bé’g. Chi s¢ dai ca s€ say bi ti, nhu vay lam sao danh dugc Tuéng Mon
Than?”

Vo Tong noéi: “Cong tir khong biét ddy thoi, cr udng mot phan ruou 1a



ban linh cia t6i lai ting thém, néu c6 muoi phan rugu thi thanh anh hung
doi nai. Khi ¢ d6i Canh Duong, t6i ciing udng mudi tAm bat ruou moi
danh chét dugc mot con hé to. Cong tur cu 1am theo 16i t6i, udng sudt doc
duong di, cong tir s& dugce chung kién canh tuong udng say danh Tudng
Mo6n Than.”

Thi An nghi bung, anh ta néi ciing c6 1y. Néu rugu c6 thé khién anh
hung thém gan da thi minh et cho anh ta uéng. Ngam sap xep thém mot
hai chuc tén cao to di theo tir xa, chang may c6 bat trac gi con Kkip tiép
ung.”

Ngay hom sau, V6 Tong cting Thi An roi khoi An Binh Trai, di vé cira
phia dong. Ra khoi cong thanh, khong qué ba trim buéc 14 thay bén
duong c6 mot quan rugu treo bién “Té Pong Cac”. O @6 da c6 ong chu cho
sdn va mot ban nhac biéu dién tro hing. Ong cha kinh mot bat rugu, Vo
Tong ubng mot bat, ban nhac lai biéu dién mot bai. Ba bat rugu 1a ba bai
nhac. Ubng hét rugu, tiép tuc 1én duong, lai mot bai nhac vang 1én. bi
khong lau lai gap mot quan rugu, lai ba bat ruou, lai ba bai nhac. Chi mét
doan duong mudi bén muoi 1dm dim qua nhién c¢6 hon mét chue quan
rugu, Vo Tong udng vo ciing hung phan, ca hat nhay mta ngay trén
duong.

Pén gitra trua, troi ning nong, ¢ gi6é nhe théi qua. Vo Tong chi sau
bay phan say nhung lai gia vo say bi ti, budce chan loang choang nhu
khong thé dung virng duoc nira. Nhitng ngudi quanh d6 déu vira cudi vira
ban tan. Thi An chin moi ngudi lai, néi véi Vo Tong: “Quan rugu ¢ nga ba
trude mat 14 chd cua Tuong Mon Than rdi. Dai ca say thé nay hay 1a dé
hom khac dén.”

Vo6 Tong gat di: “Pa dén day roi, vira hay t6i c6 thé thi trién quyén
cude. Moi nguoi et doi ¢ day, dé t6i danh guc han ta rdi moi ngudi dén thu
don hién truong.” Noi rdi, Vo Tong chan nam d4 chan chiéu lao vé phia
truée. Xuyen qua mot khu rung qua nhién nhin thidy mot quan ruou, ¢
cua treo tam bién quang cdo viét bén chir “Hai Duong Phong Nguyét”.

Pén gan lai thiay mot doi cau d6i: “Tay li can khon dai, ho trung nhat
nguyét truong” (Dich nghia: Trong con say thay can khon to 16n, bén
binh ruou thay ngdy thang rong dai). Vo Tong nghi bung: “Can khon coa
minh ddng 14 16n, con nhat nguyét cua hin ta thi lai ngin.”

Budc vao cira, chi thay bén canh tuong 1a ba chum rugu to xép thanh



hang ngang. Pang sau quay 12 mot nguoi phu nir tré tuoéi xinh dep, d6
chinh la nguoi vo bé ma Tuéng M6n Than maéi cudi vé. Vo Tong lao dao
vin vao ghé ngoi xuong, trong dau da 1én san ké hoach.

“Ong chi!” Vo Tong dap ban: “Cho hai vo ruou ngon!”

Cau bdi ban 14p tire ra chum mic hai vo rugu. Vo Tong uéng mot
ngum rdi 1ap tire phun hét ra ngoai, git 1én: “Nhu nudc dai ngua, ai ma
udng dugc? Doi cho ta!” Cau ta lai di 1ay vo khac, Vo Tong dung cach cfi,
phun hét 1én nguoi cau ta, quat: “Pay ma 1a ruou ngon a? Nguoi tc hiép
ta dhy ha?”

Vo bé cua Tuong Mon Than ngdi trong quay thay vay dinh néi dién 1én,
thi cau béi ban vuét mit tién lai gan khuyén: “Khach hang say rdi, d6i cho
anh ta vo khéc cho yén 6n.” C6 vo bé ¢6 nhin, mtic mét vo ruou ngon dua
cho cau boi ban.

Vo6 Tong & bén canh nghe thiy, nghi bung: “Cau boi ban ¢ day 1a nguoi
t6t, minh khong thé 1am kho cau ta.” Thé 1a chi vao ba cha: “Co that xinh
dep, lai day udng rugu véi ta!” Cau boi ban cudi trir, néi: “Khéng duoc dau
a, day la ba chu cua ching t61.” Vo Tong lai dap ban, quat 1én: “Ba chu thi
lam sao? Vao day déu 1a khach hang, déu 1a thuong dé, uéng ciing ta mot
bat rugu thi lam sao?”

C6 vo bé cia Tuong Moén Than khong nhin dwgc nita, ngodc mom
méng: “Tén khon kiép ¢ dau dén, mudn bi ddnh diy phai khong?!” roi cd
ta cam mot ciy choi chay ra. V6 Tong vung tay tom chit vat ao phla trudce
cua cd ta, tay kia doat mat cay choi. C6 ta mudn glay ra nhung nao co.
duoc? Chi thiy Vo Tong hai tay 6m ldy eo ¢6 chi quan nhac 1én cao roi
ném manh vé phia tudng. C6 ta roi tim vao chum khién rugu ban tung
toe. My nguoi bdi ban simg s dung nhin, c6 nguoi hoang loan chay trén,
c6 nguoi thi di goi Twéng M6én Than.

Vo6 Tong dudi ra dén cira thi thy trude mit xuat hién mot nguoi cao to
dit din, nghi bung: “Pay chinh 1a Tuéng M6n Than réi! Nhin nhu hung
than thé kia sao lam &n dugc ch?” Nhung cling khéng ddm cham tré, tay
trai nim lai thanh quyén, dua Ve sau che chin cho phan hong; tay phdi
hoi gio 1én r6i nghiéng nguoi vé bén phii, dung thanh tu thé cua chiéu

“Phién Thién Thu”. V6 Tong mudn tai hién lai sy uy phong khi danh hé
dé day cho Tuong Mén Than mét bai hoc.



Quy tac ngam gitra quan lai va thuong nhan

Lai n6i Tuong Moén Than thiy Vo Tong bude chan loang choang thi coi
thuong, x6ng toi dinh dong thu. Ké lai thi 1au nhung that ra moi viéc dién
ra rat nhanh, V6 Tong huo hai naim dim truée mit Tusng Mon Than mot
vong r6i dot nhién quay nguoi di. Tuong Moén Than noi dién, dudi theo,
nhung lai bi V6 Tong quay nguoi da mot phat vao bung. Tuong Mén Than
khong kip dé phong, cuéng cuong tém lay chan Vo Tong, ai ngo chan kia
cua Vo Tong lai tung 1én da trang tran Tuéng Mon Than. Hin ta nga ngua
ra sau, VO Tong tién 1én mot bude glam chan 1én nguc hin, gio nam ddm
1én nham vao mit hin ma dim. Nim dam d6 da danh chét ca ho, Tuong
Moén Than chiu sao n6i? Han kéu toang 1én xin tha mang.

Vo Tong quat: “Mudn ta tha cho phai lam ba diéu.”

Trong lic d6, Thi An dan t6i hon hai chuc tén tay chéan cao to luc
ludng. V6 Tong chi vao Thi An, néi: “Quan ruou nay vén di nguoi cu’Gng
chiém cua nguoi ta, nguoi phal tra lai cho chu cti 1a Thi cong tu day.”
Tuong Mon Than lién mém noéi: “Khéng van dé gi, khong van dé gi! Hom
nay t6i tra lai cho anh ta!”

“Thi hai, nguoi cing ta di moi hét nhitng nguoi c6 mau mit ¢ Khoai
Hoat Lam nay dén day, trudc mat moi nguoi, nguoi hay ta téi véi Thi cong
t.”

“Dugc, dugce! Toi di moi ho ngay!”

“Khoan da!” V6 Tong giim manh hon, Tuéng M6n Than dau dén mirc
mo hoi tia ra dam dia. Vo Tong noi: “Con viée thir ba, sau khi ta toi,
nguoi 1ap tiac cat khoi Khoai Hoat Lam, cat khoi Manh Chau cho ta, cat
cang xa cang tot, khong duoc luu lai ddy mot phit nao!”

Tuéng Mén Than danh phai dong 7, bo day kéo c6 vo bé uét nhep tur
trong chum ruou ra. Thay quan 4o xong mat may u rat di moi khach. Moi
nguoi thay bo dang tham hai cuia Twéng Mon Than déu giat minh kinh
ngac.

Pén quén thi thdy Vo Tong ngdi trén ghé ngu, con Thi An thi vé mit
ddy hoan hy ca ngoi uy danh cta V6 Tong véi moi ngudi. Lic nay moi
nguoi maéi biét thi ra anh hung danh ho da dén, dén luot Tuong Mon



Thén xui xéo. Thé 1a Kim Nhan Buu lai 1am chu nhén cia Khoai Hoat
Lam. Tt d6 uy danh V6 Tong chan dong khap xa gan, anh hung tr cac noi
tap nap dén bai kién.

Ton Nhi Nuong ¢ go Thap Tu nghe dugc tin d6 voi bao Truong Thanh
moi Vo Tong vé nha may hom. Khi da nga nga say Vo Tong boc bach:
“Lan nay em lai linh ngé duoc mot diéu. LAam kinh doanh khong chi cin
c6 san pham tét, noi ban hang tét, cach thire quang ba t6t, ma con can stre
manh cia quan phi. Hom nay két giao dugce véi Thi An, Thi 130 gia nha
cong tur 4y chinh 1a ba phu cua chiing ta, sau nay chéc chin c6 loi cho su
phat trién cua cong ty.” Pay chinh 13 quan diém cua chuyén gia kinh té
My, Philip Kotler®), Ngoai san pham (Product), gia ca (Price), dia diém
(Place), xtc tién thuong mai (Promotion), dng da bé sung thém swrc
manh chinh tri (Power) va quan hé céng chting (Public Relations), bién
4P thanh 6P. Tir d6 c6 thé thay, bat luan xua hay nay, trong hay ngoai
nude, bat luan ban cé gidu nhét thé giéi hay khong, trude mit nhimg quan
chtrc ndm trong tay quyén thé thi ban ciing vo cling nho bé.

Phai noéi 1a Thi 140 gia ciing rat cam dong trude an tinh cua Vo Tong, di
rat nhiéu cta dé xin cho Vo Tong thoat toi. Con vé viéc 1am thé ndo ma
thoat duoc thi @6 dwong nhién 1a bi mat. Ong con chuyén rat nhiéu viéc
1am an ¢ lao thanh An Binh Trai cho Vo Tong, con lan lugt gisi thiéu anh
véi ban be trén quan truong. Cong ty Trach nhiém Haru han Banh bao
Hoa dao vé6i su hop tac cua Vo Tong va vo chong Téon Nhi Nuong, Truong
Thanh tir d6 phét trién thuan budom xubi gi6, bude vao thoi ky phon vinh.

Ai ngo, tuy Tuéng Mon Than thét bai di tha huong nhung hin d3 tro
thanh hau hoa ctia Vo Tong. Han ¢ tén 1a Tuong Mon Than, thi ra c6 hai
tang nghia (1) Pung thay han ta vé ngoai nhu hung than, that ra chi nhu
birc hoa M6n Than dan trén canh cong, chi dé hu doa nguoi khac ma thoi;
(2) Pay canh cong do ra thi bén trong c6 chu nha. Ban hoi chu nhén cua
hén 13 ai? Ciing 14 mét vi quan phu quan trong. Vi thé, Vo Tong da dic ¥
qua som ma khong biét van con nhiéu diéu khéng hay dang cho doi anh.

Anh ta lay dau ra tién ma tiéu dang lac the?
Lai n6i dén Téng Giang, Ap Ty cia huyén Van Thanh, sau khi tir Manh
Chau tr¢ ve, ngay nao cling cong viéc ngap dau, loang cai da mot ndm qua
di. Chuc Ap Ty c6 1€ tuong duong véi chi nhiém van phong iy ban nhan



dan huyén bay gio, trong co cau t6 chuc cua triéu nha Téng, chi 1a mot
chie quan rat nho. Tuy chire nho nhung thuc quyén rat 16n, lai tinh thong
van chuong, thanh thuc dudng quan truong, biét cach truc loi, biét ung
pho véi ca hic bach dao. Néu ¢6 hao han trén giang hd dén tim, bat luan 1a
cao thap sang hén thé ndo anh ciing tiép di an can, di c6 khoé khin vé tai
chinh anh ciing khang kh4i md hau bao. Anh ciing thuong xuyén hoa giai
tranh chép, giai quyét khé khin, ctru té cho dan ching. Dan gian vi thé
ma luu truyén an dire coa anh, so sanh anh vé6i Cap Thoi Vii42, cé thé ciru
van vat trong con khat.

Trua hoém nay, Téng Giang ra khoi huyén nha thi gip mét nguoi hanh
18 hoi thim minh. Téng Giang thiy nguoi d6 mic ddng phuc, cling phan
nao doan ra duoc than thé cua anh ta. N6i chuyén thi nguoi dé ty xung 1a
Tap b6 st than cia Té Chau Phu (twong dwong véi Cuc truong cong an
thanh phd), tén 1a Ha Pao. Huyén Van Chau thudc Té Chau Phuy, déi véi
Téng Giang thi Ha Dao 14 nguoi cip trén xudng, 14p tirc moi anh ta dén
tra lau déi dién v6i huyén nha néi chuyén.

No6i chuyén mai thi ra la mot vu an 16n kinh thién dong dia. Trudc day
khong lau, Luvong Trung Thu cua Pai Danh Phu di mua qua sinh nhat thi
bi mot cong ty tai da trén doi Hoang Né lira. Luong Trung Thu tén that 1a
Luong Thé Kiét, 1a Trung Thu Thi Lang duong triéu kiém Luu Thu cua Dai
Danh Phu (tvong duong véi Pho chu tich Quéc hoi kiém Chu tich thanh
phé hién nay). S tién bj lira nghe néi dén muoi van quan tién. Mudi van
quan 13 bao nhiéu? O triéu Téng, mot quan tién twong dwong voi mot lang
bac, mudi van quan 1a bang muoi van lang bac. Néu ¢ nim 2000 sau Cong
Nguyén, moét lang bac tuong duwong ba tram nhan dan té, ma hién gio lai
dang lam phat, mét lang bac it nhat phai bang tdm trim té, mudi van
quan 13 bang tAm muoi triéu té. Than thé ctia Luvong Trung Thu khong
tam thuong, s6 tién bi lira ciing khong nho. Té Chau Pha nhan duge bao
an, dau ciing phinh to ca ra.

Téng Giang hoi: “Vy 4n 16n nhu vay c6 lién quan gi dén huyén toi
sao?”

Ha Pao dap: “Ching téi da diéu tra duoc mot s6 manh méi, bay tén bi
tinh nghi déu & quy huyén. Trong d6 mot tén chi muu 1a Bao Chinh
(twong dwong véi truong thon ngay nay) cia Pong Khé Thon, Tiéu Cai.
Con sau keé nira, khong biét 1a nhirng ai?”



Téng Giang nghe vay khong khoi giat minh, nghi bung: “Tiéu C4i 1a
anh em tam phuc cua ta, nhung lai pham phai t6i tay dinh nhu vay, ta
phai nghi cAch ctru hin.” Nhung bén ngoai van cudi rat tuoi: “Cai tén Tiéu
Cai 4y ha, tinh tinh ding 1a ngang nguoc. Trén dudi ban huyén chang ai
c6 thién cam vé6i hin. Gio han pham phai dai t6i, dtng 1 dang doi.” Roi
anh noi thém vai diéu vira xoa diu Ha Do, vira tim ¢6 vé xu Iy viée gia
dinh. Ra khoi tra lau, Téng Giang voi vang dén Pong Khé Thon bio tin
cho Tiéu C4i, rdi lai voi vang tro vé diing gio 1am viéc budi chiéu dé dwa
Ha Pao dén gip tri huyén Thoi Vin Ban.

Thua doc gia, tai sao Téng Giang lai phai ctru Tiéu Cai? Mot 14 vi cai
my danh anh hung coa Tiéu C4i, hai 1a vi giao tinh gitta Téng Giang va
Tiéu Cai. Pong Khé Thén va Tay Khé Thon chi cach nhau mét con song
nho. H6i dau Tay Khé Thon c6 ma quy, thuong xuyén mé hoic nguoi ta
dén nhay song tu tir khién dan chting vo cting hoang mang. Pugc sy chi
diém cta mot vi cao ting, moi nguodi ding d4 xanh xiay nén mot ngon bao
thap bén so6ng. Thé 1a ma quy tir Tay Khé Thon chay sang Pong Khé
Thén. Tiéu Cai néi gian, vuot song doat ngon bao thap kia dit bén Pong
Khé. Nguoi Tay Khé Thon tire gian ma khong dam néi gi, con nguoi Dong
Khé Thén ai nay ciing kham phuc, tir d6 goi Tiéu Cai 1a Thac Thap Thién
Vuong, duoc hao han bén phuong kinh trong. Téng Giang va Tiéu Cai
thuong xuyén phai trao doi cong viée, nén quan hé ciing kha than thiét.

Giang ho ddn ring, nim nim truée huyén Van Thanh tu sta tuong
thanh gbc tay bac, mudn giao cong trinh nay cho d6i xay dung, c6 Nguu
Hoang, Ma Bao, Tiéu Cai dén diu thau. Nguu Hoang bo thau nim nghin
bén trim luong bac, Ma Béo bay nghin siu tram luong, Tiéu Cai mudi
nghin chin trim luong, cudi cung Tiéu Cai di gianh duoc goéi thau nay. Co
ngudi noi, sau khi nhan duoc thau, Tiéu Cai lai chuyén nhuong cho Nguu
Hoang va nhan duogc loi nhuan nam nghin nam tram luong. Cing c6
ngudi n6i ndm nghin nim trim luong loi nhuan nay it nhat c¢6 ba nghin
roi vao tai Téng Giang. Tir d6 c6 thé thay, ngoai bong 1oc triéu dinh, Tong
Giang con ¢ rat nhiéu nguén thu nhap khong thé ké rd dugc, néu khong
thi voi chtre quan nho bé @6 anh ta liy dau ra tién ma tiéu pha nhu thé?

Cac anh hung nhiét tinh tiép d6n doan nguoi Duong
Chi



Tin Luong Trung Thu mua qua mung tho cho nhac phu la thai su
duong triéu Thai Kinh 16 ra ngoai, khéng lau sau Nhap Van Long Cong
Tén Théing biét duge. Nghi truée nghi sau, lai duoc biét & Pong Khé Thén,
huyén Van Thanh c6 mét vi Thac Thap Thién Vuong Tiéu Céi vo cling
anh hung, nén c6 y két giao. Cung ltc d6 Xich Phat Quy Luu Puong ciling
dén Pong Khé Thon.

Tiéu Cai, Cong To6n Thing, Luu Puong, Nguyén Thi Tam Hung(8) va
Tri Pa Tinh Ngb Dung tu hop tai Pong Khé Thén ban muu dé cuép qua.
Ng6 Dung trAm ngam néi: “Néu dd mua qua mirng tho thi chic chin phai
dén @i Hoang Né.” b6i Hoang Né chinh 14 noi budn ban db ¢6 16n ndi
tiéng gan xa. Ho quyét dinh ding mét tim chung minh thu gia di ding ky
thanh lap Cong ty Trach nhiém Hiru han Bic Pau Tinh; rdi thué mot toa
nha l6n sang trong, hao nhoang lam van phong cong ty, va buéng lusi doi
c4 tu chui dau vao.

Nguoi tim dén mua hang 1a mét vi quan quan tén 1a Duong Chi, chinh
1a Thanh Dién Tha Duong Chi. Anh d@n Péng Kinh dé kiém mot chue
quan nhung gip tric trg, phai ban di thanh bao dao gia truyén. Nhung ¢
chg anh gap phai Mot Mao Dai Trfmg Nguu Nhi doi cuép bao dao. Puong
nhién Duong Chi khong chiu, lién x6ng vao danh, khong may Nguu Nhij
chét, anh bj giai dén Pai Danh Phu. Khong ngo ¢ do lai gap Luong Trung
Thu. Lwong Trung Thu biét anh, lai coi trong v nghé cua anh, lién sip xép
cho anh 1am chuc Pé Hat.

Tiéu Céi voi tén gia 1a Hoang Ky, cling cac anh huing nhiét tinh tiép dai
doan nguoi Duong Chi. Con Duong Chi nhin thiy su bé thé cua cong ty
Bic Pau Tinh ciing da kh4 tin tuéng. Sau khi ky xong hop dong véi
Duong Chi, cdc anh huing moi Duong Chi sang khach san bén canh du
tiéc. Ban diu Duong Chi con than trong, nhung sau d6 khéong né tir chéi
nén danh uéng vai ly. Khong ngo trong ruou c6 thude mé nén ca doan
hon mé bat tinh. Cac anh hing nang sach mudi van quan tién va trén mat
khong dé lai diu vét gi.

Nguoi bi lira khong chi ¢ Duong Chi. Cong ty trang tri noi that con
mot khoan 16n chua thu. Bén ban do ding noi that vi ban tra gép nén méi
chi nhan mot khoan tng trude, ciing may 1a do dung chwa bi bon lira dao
dem di mat, van c6 thé thué ngudi cho vé duoc.

Khi Duong Chi tinh lai, biét minh d3 mic t6i khong 1am tron chuc



trach, danh bo trén. Nhirng déng nghiép khac voi vang b4o 4n, sau khi
diéu tra phat hién Hoang Ky, dai dién phap nhan cua Cong ty Trach
nhiém Hiru han Bic Pau Tinh that ra 1a Tiéu C4i noi tiéng khip huyén
Van Thanh.

Tiéu C4i va cAc anh hung vé t6i Pong Khé Thén, chua kip chia tang vat
thi bi phat hién. Bon ho ban bac: “Cling may 1a ¢ nguoi anh em Téng
Giang b4o tin, chiing ta phai nhanh chéng trén di.” Nhung trén di dau
bay gio? Cac anh hung déu doi ¥ kién cua Tiéu Cai.

Tiéu Cai noi: “Trude khi di, anh Téng Giang da néi c6 mot vai noi co
thé dén, mot 1a dén chd Sai Tién ¢ Thuong Chau, hai 1a chd Vo Tong ¢
Manh Chau. Sai Tién vén 1a hoang that tién triéu, kha c6 quyén thé, chic
chin c6 kha ning thu nhan chiing ta. Con V6 Tong, gan ddy mai noi 1én ¢
Manh Ch4u, ciing khé c6 danh tiéng. Chting ta ban xem nén di dau?”

Tri Pa Tinh Ngb Dung tram ngam néi: “Viéc qué cip bach c6 18 khong
dén dugc Thuong Chéu, cling khong dén Manh Chéu duge. Chi c6 Luong
Son 14 gan ngay day, xung quanh cod song ngoi lau siy ching chit rong dén
tdm tram dam, la noi an nau an toan.”

Cac anh hung déu nhat tri véi y kién coa Ngo Dung Ho cit chd hang
tién cuép duoc vao nim siu cai ganh 4n voi may miéng roi lay thém chut
hanh 1y, thué ctru van ganh db va voi vang ra di. Ha Pao cling muén nhan
troi toi dén bat nguoi nhung khong ngo lai bat hut.

Lot binh cua tac gia:

Churong nay duwgc viét dua theo Hoi thir 29 “V6 Tong say danh Tuong
Moén Than”, Hot thi: 16 “Ng6 Dung dung muu lay le vat” va Hot thir 18
“Tong Cong Minh lén tha Tiéu Thién Vuong’.

Trong chuvong nay, toi muon viéc Vo Tong say danh Tuéng Moén
Than dé dan ra thuyét 6P cia chuyén gia kinh té My Philip Kotler. Sau
dé, toi dung thuyét 6P dé chi ra tgi danh ciia nha doanh nghiép. Réi lai
qua dé dan ra mét vi quan nghia khi dung tién i glup do moi nguot. Vi
quan nay khong phal ai khdc, chinh la Téng Giang not tleng thién ha,
diroc moi ngueot goi la Cip Thot Vii, hode “Hiéu Nghia Hic Tam Lang”.



Ly Chi29 da timg nhdn xét nhu sau vé cac nhan vdt trong Thiy Hii:
‘Né6i dén dam phu la nhu mét dam phu, néi hao han la hét nhw hdo han,
néi tén ngaoc thi diing la tén ngéc, néi dén khi la y nhuw khi. Nhung khi
doc qua réi, hinh danh cia ddm phu, hdo hdn, tén ngéc hay con khi van
nhuw hién hién trude mat, tieng néi cia ho duong nhw van vdng vang bén
tai. Thé gian nay ma thiéu di nhimg loi vin nhw vdy thi thdt co don!
Khéng biét Thai Sir Cong cé lam quan nha khéng?” Kim Thanh Than lai
cho rang, cac nhan vdt trong bé truyén ndy, viét ai ciing dé, chi ¢é6 Téng
Giang la kho viét.

Cac nhan vt cia Thi Nai Am tét xdu thé nao déu nhdn ra dwoc, duy
chi c6 Tong Giang la khé nhdn xét nhat. Poc lan thir nhat, Tong Giang
qud nhién la nhan si dai nhan dai nghia. Poc lan hai lai phdt hién ra dé
ld mét ngueot rdt cé tri tué trong img xit, thi ra nhan nghia la gia, lao
luyén trong xir thé méi la thdt. Poc thém lan nita phdt hién ra rang dé la
mgét con nguot gian xdo, ta ac. Poc lan nira thi khéng phan biét duwoc dob
la nguoi nhan nghia hay ta ac nitca. Panh gdp sach lai vét1 mot tam trang
phuec tap.

Lai néi trong sé rat nhiéu nhan vdt séng déng trong Thiy Hir, Tay
Mon Khanh kia dut c6 phong luu khon khéo dén dau thi ciing khong
sanh duwoc véi Tong Giang. V6 Tong ditng bgo lc dé doi phé véi Tay
Moén Khanh, nhung lai vo cung kham phuc, kinh trong Tong Giang. Sir
xudt hién cua Tong Giang cung vot nhwng thi doan “h6 phong hoan vit”
lai khién nguoi doc cam thdy gan giii vé cung.



Diing la: Trén néi long, dusi néi doi. Doanh nghiép chiing ta ciing vi the
ma bién thanh mot ve kich to1 du do anh, anh du do toi.

Nhan vién xuat sac chia lam hai logi: Mot loai co gang lam viéc, loai
kia co gang lay long sép



Co6 mot cau hoi mang day tri tué thé nay: “Trong xa hoi hién nay,
nhing 6ng chu giau c6 song duge nho cai gi?” Cau tra loi la: “Cai miéng.”

Su ky di€u cta quan 1y hoc khong phai ¢ phuong phap quan Iy ma la ¢
chd 1am thé nao dé nhirmg phuong phap d6 phat huy hi¢u qua. Hi¢u qua
d6 chinh 14 tién, chinh 14 mét luong rat nhiéu tién ma ban kiém duge.
Chung ta hay tiép tuc chu dé dwgc quan tAm: “Lam thé nao dé nhing
phuong phap quan 1y kia phat huy hiéu qua?” Kha ning dé phuong phap
quan ly phat huy hiéu qua chinh la nang luc Ianh dao ma ai ai cing mong
muon c6 duogc.

N6i ném na, ning lyc 1anh dao chinh 1a kha ndng nguoi lanh dao du do
duoc nhan vién. Va dé dat duoc diéu nay thi can ding dén cai miéng. Cai
miéng la gi? D6 chinh la cong cu “chinh tri” trong van phong. “Chinh tri”
trong van phong la cai gi? Do 1a thu doan thye thi phuong phap quén ly.
No6i cach khac, néu ban biét &n noéi thi ban c6 thé 1am éng chu, di tuyen
mot déng nhan vién, choi tro chinh tri trong vian phong véi ho, du d ho,
dung phuong phap quan 1y dé “lii ngbc” @6 kiém tién cho ban.

Bach Y Tt Si Vuong Luin ty cho minh 1a mét 6ng chu rat c6 ning luc
1anh dao. Anh cho rang du dd chinh 1a mét loai nghé thuat 1anh dao, yéu
t6 chinh d khang dinh ban 1a 6ng chu giéi hay khong chinh 14 ban c6 biét
dy db khong. Néu ban biét du dd thi cAc nhén vién sé& vui long, phat huy
hét kha ning cua ho. Néu khong biét du dd, ban khong nhitng khong thé
khoi diy kha ning trong ho, tham chi con dap tit kha ning d6. Néu da
1am thi phai 1dam mot 6ng chu gioi biét cach du dé nhén vién dé ho tu do
phéin dau, con ban chi viéc ngdi trong viin phong huong sy vui vé, an
nhan. D6 chinh la su ky diéu cua quan 1y hoc: Hodc ca hai cung c6 loi,
nhan vién c6 duoc vi tri trong cong ty, ban kiém duogc loi nhuan; hodc ca
hai déu tham bai, nhan vién séng khong ra gi, va cai ma ban nhan duoc 1a
su oan han cua ho.

Trong Cong ty Trach nhiém Hiru han Luong Son, Bio Tt Pau LAm
Xung 14 d4i tuong trong diém dugc du dd. Két qua 1a 1ong nhiét tinh 1am
viéc ciia LAm Xung duoc kich thich dén cuc diém, anh nam chinh béc
chién mo rong thi truong, 1ap cong 16n cho sy phét trién 16n manh cua
cong ty. Nhin lai D3 Thién va Téng Van, tuy 1a nhan vién 1au nim nhung
thanh tich rat binh thuong. Mdi 1an LAm Xung diéu binh khién tuéng sip
xép nhiém vula B4 Thién v6i Téng Van lai c6 1am ra vé khiém nhuong:
“Dé Lam gido dau 1am di! Du gi anh ta ciing tai gioi hon bon t6i.”



Ciing d~én mot ngéy,Vu’ong Lu4n khoéng thé nhin dugc nira, trong cudc
hop v6i D6 Thién va Tong Van, gian dir n6i: “Hai nguoi theo t6i nhicu
nam nhu vy sao chang hiéu chuyén gi cd vay? To6i khen Lam Xung ‘tai
gioi’, nhung hai nguoi c6 hiéu y t6i muon nodi gi khong?”

Dd Thién t6 vé khong hiéu, hoi: “Lé nao anh c6 ké hoach gi khac?”

Vuong Luan buc béi: “Kh@ng ‘cc’) ké hoach sao 1élm ong chu dugc cha?
Néu t6i nhé khéng lam thi hoi dau khi Lam Xung dén, t6i da néi véi hai
nguoi ve tieng 10ng trong qudn ly hoc. D6 1a mot nghé thuat. Hai nguoi la
anh em tot cua toi phai phoi hop vai to6i, hiéu khong?”

“ Téng Van no6i: “Néu anh noi tiéng 16ng trén giang hé thi t6i hiéu, chir
tieng 16ng trong quan ly hoc la cai gi vay?”
Vuong Luén nghi mot lic, 16i tir trong ngén kéo ban ra mot quyen so
tay, nhin Do Thién, Tong Van noi véi ve day y ta sau xa: “Toi da viet duge

mot bo Tir dién tiéng long trong quan [} hoc, hai nguoi hay vé doc can
than cho t6i, @ mo mang kién thie.”

Hai nguoi than trong ma quyén tir dién ra thiy bén trong viét:

Tai gioi: Nhan vién nghe 101 chi dao nhu ngua nghe 101 chu, chinh 1a
nhan vién tai gioi.

Dang yéu: Aila nguoi dang yéu nhat? buong nhién la nhung nguoi
ngoc nghéch. Bi quyet cta viéc du do 1a & chd, ming mot ngudi 1a ngoc
nghéch khong bang khen anh ta dang yéu.

Tich cuc tien thu: La nguoi thuong xuyén moi sép di an.
Nhan vién kiéu mau: La nhan vién dén dang gio va tan 1am muon.

Biét cach gidai téa ap lire: Cach néi tranh cua viéc ngu gat trong gio
lam.

Thai d¢ lam viéc nhigt tinh: That rala néi anh ta c6 chap, ngoan co,
khéng nghe loi sép.

Can thdn: Nguoi can than toan thich kéo dai cong viée.



Khd ndng quan sat tét: Y n6i thuong xuyén méch léo. Néu anh ta
khong thuong xuyén mach I¢o véi ban thi sao ban bi€t duge kha nang
quan sat cua anh ta tot cha?

Biét cach dn néi: Anh ta biét néi déi.

Tinh cdch hoat bat: Lam viéc khong nghi d@én hau qua.

Kha nédng giao tiép tét: Thuong xuyén budn chuyén bang dién thoai.

Tiw duy nhay bén: Nguoi ¢ thé kiém cé mot cach nhanh chéng.

Kha ndng lam viée dgc lap khé tot: Chang ai biét anh ta dang 1am gi.

Chil trong hiéu qud thuce té: Tam nhin han hep.

Nhan vién binh thuong: Anh ta khong du th6ng minh.

Biéu hién xudt sdc: Anh ta van con s¢ truong dang dé loi dung.

Gidi xa giao: Néu 1a dan 6ng thi ¥ néi anh ta gioi udng ruou bia, néu 1a
phu nir thi y ndi ¢6 ta lang lo.

Cé6 khiéu hai hwée: Anh ta biét ké chuyén cudi nguoi 16n.
On dinh, trung thanh: Anh ta rat khé c6 thé tim viéc ¢ noi khéc.

Trung hdu, thanh thuc: Pong nghia voi tir bén trén, ¥ néi anh ta rat
can cong viéc nay.

La nguot hién lanh: C6 thé dudi viée bat ctr ldc nao.

Cong viée la hang dau: Y néi quan hé xa hoi cua anh ta khong tét.
Hodic anh ta rat xau, khong ai hen ho véi anh ta, dac biét 1a khi “anh ta” 1a
nt.

Doc mai, doc mai, D6 Thién bong nhién nhé ra va chi vao tir “trung
hau, thanh thuc”: Khi LAm Xung chan uét chan rao dén day, trong thu
Sai dai quan nhan néi anh ta trung hau thanh thuc. Anh Vuong, hai
ching t6i that ngu muéi, lam cong su v6i anh nhiéu ndm nhu viy ma
khong ngd anh hoc vin uyén tham thé!”



Vuong Luin dic y: “Cac anh dirng théy téi chi 14 nhét giéi bach y
(twong duong hoc sinh cip ba ngay nay) ma coi thuong tri thong minh
cua toi 1 cua mot th si (twong duong tién si quan 1y hoc). Bo Tir dién tiéng
l6ng trong quan lij hoc nay chinh 1a bi quyét lam 6ng chu cua t6i. Co no,
t6i mudn du dd cach nao, du dd ai cling duoc.” Vuong Luin nhan thay
minh 15 161 nén voi vang giai thich: “Thir nghi xem, cong ty 1on thé nay,
néu khong cé ban linh duy db thi sao téi quan 1y dugc nhiéu nguoi thé nay
chu?”

D4 Thién, Téng Van nhin nhau khong néi gi.

Sau khi duogc 6ng chi Vuong Luén chi bao, B Thién va Tong Van ciing
gidc ngo dugce rat nhicu dieu, ho mo phong theo bo Tir dién tieng long
trong quan Iy hoc d€ viet nén bg tu di€n khac véi tén goi la Tir dien ma
quy trong giét van phong. bang la: Trén noi 16ng, dusi noi doi. Doanh
nghiép chung ta cing vi the ma bién thanh mét vo kich t6i du do anh, anh
du do toi.

Tu dién c6 doan:

Ong chii: RS rang ban dang liéu mang kiém tién nudi 6ng ta, nhung
trong suy nghi cta 6ng ta thi lai la 6ng ta dang licu mang kiém tién dé

nuoi ban.

Dac quyen cua 6ng chu: Du ban khong mic 16i gl nhung 6ng chu van
c6 quyén mang ban - vi sém muén gi ban cling s& mic 13i.

Pinh lugt 1: Nhan vién xuét sic chia 1am hai loai: Mot loai ¢b ging
lam viéc, loai kia ¢6 gang lay 1ong sép.

Dinh lugt 2: Nguoi c¢6 nang luc s& nd lyc 1am viée, nguoi khong co
nang luc sé gia vo dang no luc lam viéc.

Dinh ludt 3: Bat ctir ¢ dau, bat cir ldc nao cting phai lam ra vé ban ron,
néu khong s€ c6 nhirng nguoi gia vo ban ron khac day cong viéc cho ban.



Quan lij quan hé nhan vién: Quan ly quan hé nhan vién thyc ra la
moét kiéu du do hai chiéu: Ong chi du do cudc song cia nhan vién, nhan
vién du do tién luvong cta 6ng chu.

Néng lwe dam nhiém: Co bén cach thé hién ning luc dm nhiém cong
viéc: (1) Pam nhiém dugc thi ty minh lam; (2) Khong dam nhiém dugc
thi day cho nguoi khac 1am; (3) Tim mot nhém nguoi cing lam; (4) Tim
mot 1y do thich hop dé khong lam.

Phuong éan gidai quyét van dé: Van d@é cua minh kéo dai dulau thi s&
tré thanh van d¢ cua ngudi khéc; van dé cia ngudi khac kéo dai du lau thi
s€ thanh van dé coa cong ty; van dé coa cong ty kéo dai du lau thi s€ thanh
van dé ctia moi ngudi; van dé ciia moi ngudi kéo dai du lau thi s& bién mat.

Pau khé nhdt va dau khé hon: Khong cb chuyén gi dau khé hon 1a di
lam; dau kho hon di 1am d6 1a ting ca; dau kho hon ting ca d6 1a ngay
nao ciing ting ca; dau kho hon ngay nao cling ting ca 1a ngdy nao cfing
ting ca khong luong... Loi ich khi luoi nhéc: Ludi nhéac ¢é 18 sé khién ban
khong cb cam gidc thanh cong, nhung c6 thé khién ban c6 cam giac thanh
cong khi linh luong.

So ménh cua nhitmg nguot lam cong an lwong: Mot nguoi hoc hai
muoi nam s€ thanh nha triét hoc, mot nguoi di lam hai muoi nam sé tro
thanh thang dién cho nha triét hoc nghién curu.

Khi Han bia Ht Luat Chu Quy doc thi nghi hoac hoi: “Tai sao van dé
ctia moi nguoi kéo dai du 1au lai bién mat duoc?” B3 Thién nghi mot lic
r6i 14y vi du minh hoa: “Khi méi vao nha vé sinh anh sé& ngui thay mui,
dting khong? Nhung khi anh ngbi trong d6 du lau thi anh con ngui thay
mui gi nita khong?” Van dé cua moi nguoi kéo dai dulau sé gidng nhu nha
vé sinh, ngui 1au qua sé quen - gibng nhu bién méat vay.

Tir dién ma quy trong giéi vin phong luu truyén khip trong cong ty,
tac gia DS Thién tir d6 tro thanh ngudi dan dau trong vin hda cong ty.
Chang c6 ai 1 ngde ca, moi ngudi déu tranh nhau 1am nhan vién gia vo nd
lue 1am viée, gia vo ban ron va lay 1ong 6ng chu. Vuong Luin 1am 6ng chu
nhiéu nim nay, bdng nhién dugc nhan vién ninh not trong long vui nhu
no hoa.

Sung bai c4 nhan v4i 6ng chu trg thanh nguyén tic ngdm trong cong



ty. Hién gio, s¢ thich 1on nhét cua DS Thién chinh 14 t6 chire va chu tri hoi
nghi, dan dit moi nguoi ciing thé hién 1ong trung thanh cia minh véi 6ng
chu Vuong Luin. Anh ta ¢c6 mot bai phat biéu cling dugc moi ngudi sao
chép va truyén lai cho nhau. Bai phat biéu kinh dién d6 nhu sau: “Yéu
cau cua 6ng chii chinh la diéu chiing ta theo dudi. Y do cia 6ng chii
chinh la phuwong huéng cua chiing ta. Suy nghi cia 6ng chu la cach lam
cua chiing ta. Sy khich [é ciia 6ng chu la déng luc cua chiing ta. Con gidn
cua ong chu la phiic cua chiing ta. Nét mdt cua 6ng chu la tam trang cua
chiing ta. Pam mé cua 6ng chi la sé thich cia ching ta. Bé nhi cia 6ng
chu la bi mdt cua ching ta. Phu nhan cua 6ng chu la nguoi than cua
chiing ta. Moi viéc nho cua 6ng chu la viéc lon cua chiing ta. Phai nghi
nhitng gi 6ng chu nghi, lo nhitng néi lo cia 6ng chu, nhdy vao nuée séi
lira bong vi 6ng chui, cong hién tuéi tré cia chung ta nhu mét ké ngéc
vay.”

Téng Van lai thé hién sy trung thanh qua hanh dong nhiéu hon. Trong
cac cugc hop, anh ta sé dén truée 6ng chuy, kiém tra micro xem c6 noi
dugc khong. Ong chu phat biéu anh ta s& v6 tay dé ca phong hop cung vo
theo. Ong chuén com, anh ta s€ thir truce xem c6 bi ngudi khong. Ong
chu udng rugu, anh ta s& uéng cung cho du c6 bi bénh da day. Ong chu
ngy, anh ta s& dtng canh va khong noéi cho ai biét 6ng chu ngu cung ai.

Pén cudi nim, du 1a nhan vién nd lyc 1am viéc hay nhan vién nd luc
lay long 6ng chu déu duoc danh gia la nhan vién xuat sac, cung dugc bang
khen, ciing nhan thuéng, moi nguoi déu vui vé.

Chi c6 Lam Xung 1a khong vui, anh da dbc sire 1am viée nhu vay nhung
khong ngo cubi cling lai cing nhan thuéng véi nhing loai tiéu nhan kia.
Anh cam théy cyc ky bi si nhyc, mét minh xuéng nai dén udng ruou giai
sau & quan C6 dai tau. C6 dai tau 1a mot nguoi dan ba “thép” vét va lap
nghiép, ba ta con co tén goi khacla ‘Mau dai trung” “Ho c4i”, rat nhiét
tinh, phong khoang. Ctr ranh rdi 1a t6i n6i chuyén cung Lam Xung, khién
tam hon c6 don cia LAm Xung cam nhan duoc su an i giéng nhu coa mot
nguoi me.

Théc Thap Thién Vuong Tiéu Cai va cdc anh hing nho muu tri dé lay
duoc qua mirng tho ¢ doi Hoang Né, mang theo mot khoi tai san khong 16



chay vao hd nuéc tAm trim dim Luong Son. Trong hé c6 mot hon dao
nho tén 1a Ngii Uan DPao, cac anh hing tam nghi trén dao tranh sy truy
bit cua quan binh. Thé nhung thoi gian troi qua that vo vi, ¢d nguoi mao
hiém tréo thuyén ra ngoai tim tha vui, ciing c6 ngudi dem ki nix vé. Thé
1a Ngii Uan Pao bién thanh noi an choi, ddnh bac, bao géi.

Tiéu Cai ban bac v6i Tri Pa Tinh Ng6 Dyng: “Qua mung tho vén 1 tién
ban cua tham quan, ching ta cuép di cling c6 cai Iy cia né. Nhung gio bi
mic ket & Ngii Uan Pao, cir mo mang say sua t6i ngdy thé nay ciing khong
phai 16i thoat.”

Ngd Dung néi: “Pay ddng 1a tién ban cia tham quan, vio tay chiing ta
thi van 14 tién phi ph4p. Chiing ta phai nhanh chéng tim c4ch nao dé rira
cho ching that sach. Chi khi rira sach rdi chiing ta méi c¢6 thé séng duong
hoang duoc, d6 chinh 14 16i thoat.”

Tiéu Cai hoi: “Khéng biét 6ng dinh thé nao?”

Ngb Dung tra 1oi: “Tiéu Thién Vuong khong biét @6 thoi. Nia bén kia
cua trai dat cd6 mot quée gia ciing tén véi Ngii Uan Dao, goi 1a Ngii Uan
Quéc. O d6 c6 mot nhom ngudi, sAng an nap, t6i hoat dong cudp tai san
cia ngudi khéc. Chiing con mé mot cira hang giat quan 40, mdi lan két
toan, chiing déu cong khoan tién phi phap vao do, roi nop thué cho chinh
phu. Nhu thé 14 sb tién sau khi ngp thué da tro thanh thu nhap hop phap
cua chung Chung ta muén lam theo cach d6 thi phai c6 mét cong ty dé
rira tién.”

Tiéu Cai tram tu: “T6i biét & Luong Son c6 Cong ty Trach nhiém Hitu
han Luong Son. Neu tré thanh ¢6 dong cua cong ty nay thi sé rat tién cho
viéc rira tién.”

Ngb Dung thay chu ¥ cua Tiéu Cai rat hay, ban bac thém véi cAc anh
hung thi tit ca déu tan thanh. Vay 1a Ngbé Dung duoc ty nhiém lam dai
dién dem theo rat nhiéu 18 vat &én Luong Son. Bach Y Tt Si Vuong Luin
nghe noéi cac anh hung c6 rat nhiéu von, 1ong khap khi mung thim, nén
t6 chuc tiée chao dén cic anh hung 1én nti. Pén khi hai bén gip nhau,
thay khi thé cua cac anh hung thi Vuong Luan lai ludng ly.

Sau budi yén tiéc, Vuong Luan triéu tap cudc hop cip quan 1y thau
dém, no6i: “H6ém qua sau khi nghe Ng6 Dung noi, toi dinh thu nhén hoi



Tiéu Cai, nhung hom nay xem khi thé cua ho thi lai thiy khong 6n. Tai
sao khong 6n cht? Ho manh, con ta lai yéu, nhém ngudi ¢é khi thé nhu
vay vao cong ty chi so sau nay cong ty sé d6i thanh ho Tiéu! Lam kinh
doanh quan trong 1a quyén diéu hanh, mét khi cong ty d6i ho thi quyén
diéu hanh ciing doi chi. Nhu vay khong phai ching ta rat nguy hiém sao?
Chi bang hay tir chéi khéo @ ho tim chd khac thi hon. Céc vi nghi sao?”

P4 Thién dong tinh: “Y db cua Tong gidm ddc Vuong chinh 14 phuong
huéng cua chiing ta. Suy nghi cua Téng giam dbc Vuong chinh Ia cach lam
cua chung ta. Cong ty Luong Son c6 dugc nhu ngay hom nay tit ca la nho
sy lanh dao sang subt coa Tong glam doc Vuong. Toi nguyén mét long ung
ho quyét sach anh minh cua Tong gidam déc Vuong.”

Téng Van htia theo: “Tong gidm déc Vuong 1a 1anh dao cua chting toi.
Chtng t6i chang ai c6 may kién thuec, 1oi Tong giam déc Vuong noi 1a
chan 1y. T6i cling nguyén nghe theo quyét sach anh minh coa Téng giam
déc Vuong.”

Lam Xung nhiu may, héi nguoc lai: “Chan 1y cai gi cha? Tong giam
déc Vuong, khong phai t6i khong ton kinh anh, nhung 1 nhan vién cua
cong ty, t6i khong thé khong nhic nhé - mai ho 1én nti 13 anh, tir chéi ho
cling 1a anh, 1am nhu thé c6 phai khong binh thuong khong?”

Vuong Luin bién sic mit, lanh lung d4p: “Ban dau t6i d6n ho 1én nui
14 c6 phan khinh suit, nhung di sao chuyén nay ciing lién quan dén dai
su cua cong ty, toi cling danh phai lam vay. Khéng ban bac gi nira, cir
quyét dinh vay di!”

Ngay hom sau lai bay tiéc ruou. Vuong Luin bao cip dusi bung 1én
mot cai khay 1on, trén d6 1a nim dinh vang rit to, dua téi trude mit Tiéu
Cai, noi: “Vuong md bat tai, dugc gip mit cic vi anh hung dtng 14 phac
ba doi. Pang tiéc, Luong Son chi 1a mot cong ty son trai nho bé, khong
dam 1am nhé tién @4 coa chu vi anh hung. Chat 18 mon nay ciing 1a dé thé
hién tAm y cia Vuong md. Chtic chu vi anh hung tim duoc noi dung chan
khac tét hon dé thyc hién chi lon!” Moi nguoi ai ndy déu sing so.

Hai bén danh phai ngdi dé néi chuyén xa giao vi nhau. Mit nuée hd
mua thu ménh mang, cac anh hung ngoi trén thuyén déu khong biét phai
lam sao, vé dén Ngii Uan Dao ai cting cam thay buc boi.



Chi c6 Tri Da Tinh Ngb6 Dung la nhu dang suy nghi diéu gi, noi: “Cac
anh em, khong can phii tie gian. The gian nay nhén sinh v6 thuong, van
ménh thay doi lién tuc, ta thay chuyén hom nay chua két thic dau.”

Tiéu Cai cuoi méo xéch: “Vuong Luin da dudi chting ta khoi Luong
Son, con c6 thé cé chuyén gi duge nira?”

Ngb Dung noéi: “Anh dimg nén sau nio nhu véy, chic chan t6i c¢6 1y do.
Bén canh Vuong Luin c¢6 mot ngudi, chinh 13 gido didu LAm Xung cia tAm
muoi van CAm quén, ngudi nay khéc voi Vuong Ludn, rat ¢6 khi khai anh
hung, chéc hian do bat dic di méi phal lam thu ha cua Vuong Luan. Toi chi
can gip mat nguoi ndy, tim co hoi xdi giye anh ta vai cAu 14 chic chin ¢
tinh hinh méi.”

Mot buoi chiéu sac troi am dam, Ngb Dung vo tinh gip Bao Tir Dau
Lam Xung & quép rugu cua Co dai tau. Lan dau thi la, 1an hai thi quen,
dén lan ba, lan bon thi thanh ban.

“Lam gi4o dau,” Ng6 Dung hoi: “Sao anh cir mot minh ngdi udng ruou
giai sau vay?”
Lam Xung d4p: “Gan day tAm trang t6i khong dugc tdt, cir nhu bi tram

cam ay. Uong ruou vao cho dé ngi.”

Ngb Dung liy 1am kho hiéu, hoi tiép: “LAm gido dau 1a anh hung mot
doi, sao lai bi tram cam chu? La chuyén cong viéc hay chuyén riéng? Le
nao anh phai long my nit nao roi nhung lai bi ¢6 ay lam ton thuong?”

Lam Xung th¢ dai: “Ngheo rot nhu t6i thi lam gi ¢6 tu cach néi
chuyén my nir cha?”

Ngo6 Dung lai hoi véi ve ky la: “Sao anh lai ngheo rét duoc? Voi than
phén cta Lam gido dau, ¢ cong ty c6 thé coi la nguoi quyén cao chuce
trong, sao lai ngheo rét cha?”

Lam Xung ai oan: “Theo ly thi c6 1é t6i cling ¢6 chut thu nhap, nhung



thyc té thi kho c6 thé néi hét duoc. Anh 13 nguoi ngoai, cling khong tién

noi.”

“Lam gido dau noi vay 1a khong dang rdi.” Ng6é Dung phan ddi: “Téi coi
anh 12 ban, viy ma anh lai coi t6i 1a nguoi ngoai, thé thi khong biét ai mai
14 ‘nguoi trong’ cia anh? La dong nghiép trong cong ty a? Sao lai phan ra
nguoi ngoadi nguoi trong? Cé nhitng chuyén anh that sy khong thé néi véi
nhitng ‘nguoi trong’ kia ma phai néi véi nhimng chién hiru nhu toi. Ai
chang c6 ban bé cua minh chu?”

Lam Xung nghen 101, anh khong noéi duoc gi, danh tiép tuc udng ruou.

“Lam gido dau ndy,” Ngd Dung khuyén: “Anh dung trach t6i lam 1oi
nhé, trong cong ty c6 hai loai dong vat, dong vat an thit va dong vat an co.
Pong vat dn thit c6 cach sdng cua dong vat &n thit, dong vat &n c6 ciing c6
cach séng cua dong vat dn co. Anh duong duong 1a mot dai anh hung,
duong nhién nén la dong vat an thit ding manh. ba la dong vat an thit
thi anh nén gianh ldy dai ngé ma dong vat &n thit dang duoc huong.”

~ Lam Xung thdy chot da nhung anh van khéng 1én tiéng ma tiép tuc
uong ruou.

Ng6 Dung quan sat vé mit LAm Xung, tiép tuc tan cong: “Dé t6i ké anh
nghe mot cau chuyén. Cau chuyén nay c6 tén Hom nay ho an cs.”

Truyén ké rang, c6 mét con hé con méi dén vwon thu song trong long
cung véi hai con sur tir gia. Piéu khién nguot ta thdy la la méi lan cho dn,
nguoi ta déu cho hai con su tir gia miéng thit to, con con hé con chi duwoc
mot bo co xanh.

Ho con thdy la, nght bung: “Chdc la vi minh méi dén? An théi, dimg
co suy nghi so do nhieu lam gi.”

Khéng ngo ba thang sau con hé con van chi dwoc dn cé. Cuéi cting né
khong chiu dung duwoc nita, hoi nhan vién: “Tai sao toi den day ba thang
rot ma van cho téi an co?”

Nhan vién tra loi: “Vi cdi may can bo sung la thir ma loai ciru thiéu.”

Ng6 Dung no6i: “T6i khong bié’g tai sao anh lai dn co, nhung t61 biét anh
khong phai ctru, ma la mot con ho. A, khong, anh 1a mét con bdo mai



dang. Khi mot con ho hoic bao bi ép budc an co, mot mat sé bi chung suy
dinh dudng, mit khac sé bi gidy vo vé tinh than - rd rang, d6 chinh 1a
nguyén nhan khién anh buc boi, bat an, tinh than hoang hét. Ciing c6
nghia, 1a mot loai dong vat an thit, anh dd méc phai chung ‘traim cam co
xanh’.”

Lam Xung sitng s nhu bi sét danh trang, mai lau sau moi hoi: “Ngo
Dung, theo ly luan cta anh thi lam thé nao dé phan biét dong vat an thit
va dong vat an co trong cong ty?”

Ngb Dung noéi: “Theo quan sat cua toi thi trong cong ty c6 hai loai
nhan vién: Mot loai thi diing cam, tién thu, con mét loai thi an phan 1lam
ding viéc cua minh. Bung tir goc dd nguoi quan ly, nhan vién an phan
lam dting viéc cua minh giéng nhu dong vat in co, nghe 161, trung thanh,
khong c6 tham vong. Tinh tinh ho hoa nh3, rat kién nhan, muu ciu mot
cudc séng on dinh. Ho ludn 1a nhirmg nguoi bao vé he théng quan 1y ciia
cong ty. Ho quen véi vige tuén thu quy tac, ché do cua cong ty, cung mong
muon nguoi khac tuén theo. Ho khong hé cb suc séng, kho nhu ng01 vay,
nhung ho lai 1a ¢ may gitp cho t6 chuc duge 6n dinh. Néu khong c6 ho,
trinh tu hoat dong binh thuong cua cong ty s€ bi dao 16n.”

Lam Xung hoi: “Thé nhan vién diing cam, tién thu cé gi khac?”

Ngb Dung noéi: “Nguoc lai voi loai nhan vién an phan, nhan vién dam
tién thu gidng nhu nhirng con hé bao vy viing trong ring xanh. Ho rat co
tham vong, diy strc manh va canh giac, dam théch thuc khé khin, thuong
xuyén 1ap nén nhimng thanh tich khién nguoi ta phai nguong mo. Nhung
diéu dang cha ¥ 1a: Ho diing manh nhung ciing nguy hiém nhu dong vat
an thit. Mot mat ho can cong ty cho ho thii lao mang tinh khich 1¢, mat
khac ciing lu6n uy hiép su quan 1y va 1anh dao trong cong ty.”

Lam Xung x6t xa: “T6i nghi minh that sy bi méc chimng ‘trim cam co
xanh’ rdi. T6i ldc ndo ciling thiy x6t thuong cho ban than, nhung t6i
khong hé mudn uy hiép ai ca. Nho hdi méi d@én Lwong Son nhiét tinh nhu
thé, tran day nhiét huyét 1a thé, nhung t6i nhan dwoc gi chu? Mot bo co
xanh ma théi, that qua bat cong!”

Ng6 Dung noéi: “Lé ndo anh khong cam thiy chinh su bi trang ciia anh
bay gi¢ dang thach thue sy quan 1y va lanh dao cua cong ty Luong Son
sao? T6i phai giai thich rang, thach thuce va uy hiép khong phai tir mang



nghia x4du, ma 14 khi chét troi cho cia nhan vién loai hinh dong vat an thit
nhu anh. L& nao anh cam tam tinh nguyén chi lam moét con ho an cé
sao?”

Lam Xung mai lau sau méi 1én tiéng: “Theo nhu anh néi thi dong vat
an thit t6i day tre cheé 1a c6 1y?”

Ngd Dung 1y giai: “Chire trach cia nha quan 1y 1a nhan biét tai ning va
sip xép nhiém vu hop 1y. Nha quan 1y s& dwa vao dic diém cua ting loai
nhan vién dé bé tri cong viée, vi nhu nhan vién an co sé chuyén trach
quan ly hanh chinh, nhan vién an thit lai dam nhéan viéc mé réng thi
truong. Ngoai ra, nha quan 1y con phai dua ra muc thu lao va dai ngé hop
1y. Cau nhan vién cho con ho &n cé trong cdu chuyén trén ro rang da
khong tuin thu quy tic tro choi, viéc han ta lam di nguoc lai véi 18 troi. Tir
do co thé thay, néi gian c6 Iy do nhiéu khi ciing chua du, khi con gidn d&én
gi¢i han nhét dinh s& gay ra tao phan, ltic 6 tao phan ciing 12 I8 thuong
tinh!”

Tao phan ciing 1a 1€ thuong tinh? Lam Xung giat minh, anh hoi hoang
hét: “Trén thé gian nay khong c6 cha me ndo 13 sai, trong cong ty khong
c6 1anh dao nao 14 sai. Tao phan ching phai 13 di nguoc lai voi luan
thuong dao 1y, bi nguoi doi méng chiri sao?”

Ngd Dung phan dbi: “Sao Lam gido dau lai ¢6 hu nhu vay? Du 1a 1anh
dao hay cip dudi, 12 cha me hay con cai, that ra ai ciing c6 bon phan cua
minh. Lam 1dnh dao can d&n chit ‘nhan’, 1am cip duéi can chit ‘trung’.
Lam cha me can chir ‘tir’, 1am con céi can chit ‘hiéu’. Nhung néu 1anh dao
bat nhan, cha me khong nhan tur, thi cdp dudi va con cai phai 1am sao? L&
nao phai ép minh phai ngu trung, ngu hiéu sao? Néu anh c& nhan nhin
nhu thé thi sao chiu trach nhiém dwoc vé6i tién do va hanh phic cia ban
than?”

Lam Xung tho dai: “T6i phai 1am thé nao day? Day chinh 14 viin hoéa
cia Pai Téng, coi trong su ngu trung, ngu hiéu. Tao phan? Dé dang thé
sao? Cho du viéc tao phan 14 ¢ 1y thi van bi nguoi doi mang chui, s& ton
hai dén dao duc va danh dy nghé nghiép cua t6i.”



Ngb Dung cuoi khay, dwa ra mot cau hoi khién nguoi khac phai suy
nghi: “Gia dy gain nha anh c6 mét nha hang, d6 an vira dat, vira kho an,
trén ban day gian bo 16p ngdp. Xin hoi, liéu anh c6 dén d6 lién tyc va &n
ma khong moét 161 oan than khéng?”

Lam Xung tra 10i: “Anh hoi cai quai gi vay? Ai lai ngbc mua viéc vao
nguoi nhu the?”

'Ng6 Dung cuoi: “Cong ty Luong Son cua anh hién nay khong phdi ciing
giong nhu cai nha hang gian bo 16p ngop do6 sao? Tai sao anh lai ép minh
phai ngu trung, ngu hiéu, nhan nhin ¢ lai d6 chu?”

Lam Xung hoi: “Theo ¥ ciia gido su Ngo thi t6i nén lya chon thé nao?”

Ngb Dung gop ¥: “Co nhan néi, ‘nghia gia bat vi bat nhan gia tir, tri gia
bat vi &m cha muu22Y, Ciing c6 cau: ‘Quan bat nhan than bat trung 1anh
tha quéc, phu bat tir tir bat hiéu vién tau di hwong2.”

Déi v6i nhirng nhan vién 1am cong &n luvong nhu chiing ta, lua chon
mot ong chu tét con quan trong hon chon mot cong ty tét. Nam xua,
khong phai Gia Cat Luong da chon duge mét 6ng chu tot nén méi c6 duoge
vinh quang nhu vy sao? T6i khuyén anh hay suy nghi k¥, réi hy lam
nhu Gia Cat Luong, di tim mot 6ng chu khac giéng nhu Luu Bi vay.”

Lam Xung tho dai: “Dtng vay! Ndm xva néu Gia Cat Lugng khong gip
dugc Luu Bi thi ¢0 1€ s€ song ca doi trong nti. Nhung gio t6i di dau dé tim
ong chu tot nhu Luu Bi day?”

Ng6 Dung ming thim, biét LAm Xung da cin ciu, bén ldy ra mot cuén
sach dua cho LAm Xung: “Cai ndy toi viét sau nhiéu ngdy suy nghi, c6 1&
no sé giap duoc chit gi cho anh.” LAm Xung diing hai tay nhan lay, dinh
lat ra xem thi Ng6 Dung ngan lai.

“Anh hay vé nha doc. Lan sau chung ta c6 thé n6i chuyén. Nhiém vu
bay gio cia ching ta 1a uéng rugu. Khong Phu Tt néi rat hay, c6 ban tur xa
toi, sao lai khong say? Ban be gap nhau, ngoai noi chuyén ra con mudn
mot chit ‘say’. Ua, hinh nhu ruou ching ta uéng 1a rugu coia Lwong Son
cac anh phai khong?”



Sau khi udng rugu, LAm Xung vé nha véi mot tAm trang cuc ky hung
phan, dén nira dém anh bdng choang tinh. Nhé lai nhitng gi Ngd Dung noi
khéng khoi than phuc “nghe anh ta n6i ma hon muoi nam den sach”

Anh nghi bung: “Vi gido su nay rat ¢ hoc van, lai rat an cin, than thién
v6i minh, khong biét anh ta viét gi nhi?” Poan anh ngoi day tim cap tai
liéu ma Ng6 Dung dwa, mé ra doc thi thay tiéu d “Chin loai 6ng chu
khong thé theo”, bén dudi viét:

Tong két trai nghiém ctia hang nghin, hang van nhén vién, t6i rat ra
chin loai 6ng chu khéng thé theo:

(1) Viéc gi cting phai dich than lam

“Viéc gi t6i khong dich than 1am 1 thé nao cling c6 sai s6t.” D6 14 cAu
ma rat nhiéu 6ng chu thuong xuyén noéi, d6 ciing 1a viéc ma ho thay tu
hao. Thyc ra, d6 lu6n 14 hau qua ma cac 6ng chu ty gy ra. Néu viée gi 6ng
chu cling ty 1am thi cip duéi lay dau ra co hoi dé sta chira va truong
thanh hon?

Vi thé, néu ban 1a mot nhén vién tai ning co tri sang tao, gan da thi tot
nhat hay chon mét 6ng chu biét trao quyén cho cap dudi, dé 6ng ay cho
ban khéng gian phat huy tai nang cua minh.

(2) Sang ndng chiéu mua

Ong chunhu vy s& khong ngung dua ra chi thi méi cho ban. Ké hoach
ban mat rat nhiéu thoi gian dé vach ra, méi thye hién ba ngay la c6 thé
ong ta cho dirng lai. Hoic, ké hoach ban ap u may thang troi, chi vi mot
cau noéi cua khach hang ma tan thanh may khoi. Nhu vay thi trén dudi
cong ty ldc ndo cling vo ciing ban ron, nhung 14 ban don dep ddng rac, lay
chd no dip chd kia.

Cham ngdn quan 1y cua Trung Qudc b dai: “Quan v6 hy ngdn, tudng
v hoan 1énh”22), Khi 6ng chi quen manh déng, hanh dong thiéu suy
nghi chin chin, sing ning chiéu mua, nhan vién s& rat mét moi, kho biét
duoc cAu noéi ndo cua 6ng ta 1a chuan xac, uy tin coa 6ng ta ciing khong
con nira. Cong ty nhu vay ciing chang c6 kha ning ton tai.



(3) C6 mo1i noi cii

Loai 6ng chu nay khong chi ¢6 méi néi ct voi phy nit ma voi dan ong
ciing vay. Khi nghi ban 1a mot ngum tai, ong ta s& thé hién sy hung thu
cuong nhiét. Khi ban méi vao cong ty thuong sé c6 mot khoang thoi gian
ban dugc 6ng chu tin nhiém, ban sé dugc khen ngei khong ngét. Ngoai ra
trudc mit ban, Ong ta sé thuong xuyén noéi ngudi ndo do chd nay khong
t6t, chd kia khong ddng. Lic 4y ban s& nhan ra, nhitng nhan vién c6 tham
nién trong cong ty bi 6ng chu phé binh da dat 4o ra di.

Thé nhung, khi thoi gian qua di, ban s& lai tré thanh d6i tuong dé 6ng
chu phé binh va lanh nhat. Loai 6ng chu nhu vay khong bao gio danh gia
nhan vién mot cach khach quan, du ban c6 1am tét 99 viée, nhung dén
viéc thtr 100 hong, thi ban rat khé c6 co hoi ngoe dau day trude mit 6ng
chu. Trir phi ban dam bao céng viéc cua ban sé& luén ludn khién éng chu
hai 16ng, néu khong ban nén chuan bj tim 1y ra di 1a vira.

(4) Qua tw tin, cé chdp

Ong chi ty tin, ¢6 chap thuong c6 ning lyc c4 nhéan rat gisi, nhung ho
thuong vi thé ma qua tu tin, khéng lang nghe y kién cta nhan vién, tai
nang cua nhan vién rat kh6 duoc ho cong nhan.

(5) Thich nghe cdp duéi phinh ninh

Thich nghe 161 noi ngon ngot, thich dugc tang bée duong nhu la ban
tinh cua con nguoi, nhung néu mot nguoi lanh dao lai vi thé ma bai xich
nhing 161 phé binh thién chi va ¥ kién dang quy, chéc chin s& anh huong
dén tinh than céng hién cua nhan vién. Lau dan, trir phi 6ng chu ty nhan
ra van d¢, néu khong hoat dong cua cong ty chic chin s& khong bao gio
duoc cai thién.

Quan trong hon la moi truong lam viéc nhu vy s€ phan tac dung. Ké
ticu nhan thi dac chi, con nhiig nguoi thanh thye lai khong duge trong
dung. Nhirng ké doi trén lira dudi dac y, con nguoi chinh truc chi con cach
bo di.

(6) Tinh toan chi i

Ong chi tinh to4n qué chi li 12 dang ghét nhat. Ho coi cong ty 1a san
nghiép cua riéng minh ma quén mat that ra cong ty la moét t6 chire cong



cong. Ho vura ich ky, vira nho nhen, quen chén ép nhan vién, lai khong
muon tra cong ximg dang cho nhan vén. Lam viéc v4i 6ng chia nhu vay du
c6 co gang dén dau ciing chang thé hién duoc gia tri cua ban.

(7) Néng véi, chi biét cdi loi truée mat

Nhirng 6ng chu loai nay thuong khong thich n6i nhirng gi to tat 1én
lao, ho thich nhirng thir thiét thue, cu thé. Ho coi trong hiéu qua thuc té,
tam nhin han hep, khong nhin thay loi ich 1au dai, thuong dua ra nhimng
quyét dinh an x6i & thi dé c6 hiéu qua nhanh chéng. Néu ban chon mét
ong chu nhu vay thi con hy vong gi t61 moét tuong lai xan lan?

(8) Pa nghi

Nhin bé ngoai thi 6ng chu loai ndy rat quan tAm dén nhan vién, nhung
thye ra ho rat kho thiét 1ap duoc su tin tuong véi nhan vién. Ho ludn tin
rang “nhan tri” hon “phép tri”. LAm viéc v6i nhitng 6ng cha nay sé& phai
chiu rat nhiéu 4p lyc tAm 1y. Quan trong hon 1a thuong sé& phai chiu
nhitng ndi oan udéng khong biét noéi vai ai.

(9) Nho nhen, hep hoi

Ong chuloai nay ciing giéng nhu Vo Pai Lang mé ctra hang, cin ban
khong thé chiap nhan mot nhan vién cao 16n. Lam viéc cho 6ng cha nhu
vy dirng bao gio thé hién tai ning, néu khéng 6ng ta s& cho ban di doi
gidy chat khién ban dung khong vilng ma chay ciing khong nhanh duoc.

Lam Xung doc xong, gap lai thé dai: “Khong sai! Gido su Ngob nodi qua
nhién khong sai! Trong chin diéu néu ¢ trén thi 6ng chi cia minh d3 cé
dén bay tam diém. O cong ty Luong Son hién gio, 6ng cha thi quen thoéi
ganh ghét nguoi tai, nhan vién lai quen théi ninh not tAng béc, minh cam
thay khé chiu byc boi v cling. Minh khong thé tiép tuc ¢ day duoc nira.”
R6i anh lai nghi: “Minh di dau bay gio? Gido su Ngb hoc rong tai cao,
minh nén héi y kién anh ta vay.”

Lot binh cua tac gia:
Chirong nay viét dua theo Hoi thir 19 “Lam Xung dét chay not Thiiy
Bac, Tieu Cai cuop lay viing Luong Son”.



Virong Luan cé cdi danh Bach Y Tii Si, tw cho minh la mét éng chu rat
c6 kha nang lanh dao, thdt ra chi la ngé nhdan ma thoi. That nuc cuot!
Ngbé Dung néi dén chin loai 6ng chii khéng thé theo, viy ma Vwong Luén
da héi tu diéu kién cua bay tadm logi, véi tinh cach cia Lam Xung, thi
cting dang dé néi gian lam chit.



Chuong 10
Bi quyét dé sép tiang luong

Ngb Dung vira néi vira riit tir trong tii céng vén ra cuén Tuyét kj tang
lwong. Lam Xung mo ra xem, khong ngo chinh la 12 chiéu thirc tang
lwong ma giéi nhan vién cong so hay don dai.

12 chiéu thuc
tang luong

Ngé Dung vira néi vira rit tir trong tiii céng vdn ra cuon Tuyét ky
tang luvong. Lam Xung mo ra xem, khong ngo chinh la “12 chiéu thirc
tang lvong” ma gioi nhan vién cong so hay don dai.



Tht mang tén Duc vong
Théc Thap Thién Vuong Tiéu Cai vira sang som da dén go cira phong
Ngob Dung: “Gido su, h6m qua n6i chuyén v4i Lam Xung thé nao?”

Ngb Dung néi: “Toi da ké cho cau ta nghe cAu chuyén con hé con &n
co, hoi vin dé vé con gian va quan &n, cho ciu ta xem cudn sach cb tua dé
Chin loai 6ng chu khéng nén theo. Trong cudn sach Chin logi 6ng chu
khong nén theo nay duvong nhién c6 mot loai tuong ung v61 Vuong Luan,
6ng chu cua ciu ta. Chinh cau chuyén nay, van dé nay va cudn sach nay
chéc chin sé& tic dong dén than kinh nhay cam cua LAm Xung, chi can cau
ta dao dong, Tiéu Thién Vuong c6 thé nam liy co hoi 1én 1am chu Luong
Son.”

“O?” Tiéu Cai hiéu ki hoi: “Nguoi ndy c6 tim quan trong dén vy sao?”

Ng6 Dung tra 1oi: “Thai do 1am viéc cia nhan vién phu thudc vao su tét
x4u cua nguoi lanh dao. Néu nguoi 1anh dao c6 thé thiét 1ap duoc ché do
quan ly cong chinh vo6 tu, anh ta sé c6 dugce nhirng nhan vién chinh truc.
Néu nguoi 1anh dao chi biét théa man ¥ mudn cua minh, vay thi nhan
vién s& tim c4ch ninh not anh ta v4i y @6 den téi. Cir nhu vay, nhirng nhan
vién chinh tryc s& bi day ra xa, nhitng nhan vién c6 ¥ do den téi s& tré nén
than can v6i nguoi 1anh dao, nhin bé ngoai ¢ vé than thiét, nhung thuc ra
1a bang mat ma khong bang long. Co héi cua Tiéu Thién Vuong chinh 1a
loi dung su bang miat nhung khong bing 1ong giira Vuong Lun va cac
nhan vién. Anh chang LAm Xung d6 la mét nhan vat quan trong trong
cong ty Luong Son, trén danh nghia chi ¢ vi tri tha tu, nhung thuc té lai
rat c6 thé lyc, anh ta khéng ché ngudn thi truong cua cong ty. Chi can
mua chuéc duge LAm Xung thi viéc s¢ hitu cong ty Luong Son sé& dé dang
nhu tré ban tay.”

Mait Tiéu CAi 1ap tuc sang 1én, tiép tuc hoi: “Vay khong biét gido su nim
chic bao nhiéu phan tram?”

Ng6 Dung déap: “Con ngudi ai ciing ¢6 duc vong. Cai thu dung vong nay
c6 dic diém 13 1ong tham khong d4y. Bat luan 13 ai, chi can khoi déy duc
vong, long tham trong con nguoi anh ta thi c6 thé tao ra mot nguon nang
luong mang sirc manh céng pha. LAm gido dau mic du 1a nguoi c6 nghia
khi, nhung ludn oan trach luvong cia minh qua thap. Thir duc vong nay
ching qua 1 tién tai phtt quy @6 ma. Hém qua t6i da khiéu khich cau ta



roi, néu t6i doan khong nham, trong hém nay hoic ngay mai, cau ta nhat
dinh s€ hen gip t6i n6éi chuyén. Ta lai nam bat co hdi nay, tiép tuc cham
Itra cho thung thuoc sing ay n6 tung.”

Ticu Cai ngac nhién noi: “Cai thir duc vong nay khong ngo lai loi hai
nhu vay! Téi nghe néi ¢c6 mot vai cao nhan rat gioi trong viée tiét cheé duc
vong, vay phai lam thé nao dé giam bét duc vong cua ban than?”

Ng6 Dung cudi nhat: “Ham muén chinh 14 duc vong, khong ham muén
ciing 1a dyc vong. Tiét ché duc vong chi 1a mét trong s nhirng hinh thue
muon hinh muén vé cua duc vong. Giam bét duc vong cua ban than ching
qua 1a diing mot loai duc vong nay dé khéng ché mot loai duc vong khac
ma théi. Nhirng cao nhan nhu vay mic du theo d6n dai thi nhiéu, nhung
thye ra lai rat it nguoi lam duoc.”

Tiéu Cai héi: “Chang nhg kiép nay ta c song doi quan quanh trong
vong xo04y duc vong ma danh bat luc thé nay sao?”

Ng6 Dung tram ngam r6i néi: “Ngon ngudn cia duc vong chinh 1a ndi
so hai. C6 18, chi khi ndo néi so hai dugce giai nghia mot cach tron ven thi
ching ta méi thuc sy li giai duoc duc vong. Ma thé gian nay von day hiém
4c, 1am sao ching ta tranh khoi ndi s¢ hai day? Bat luan chdng ta diing
cam dén dau, bat luan ching ta 1in 16n thé ndo, thyc ra ndi s¢ hai van
dang dimg sau thao ting. Khi nao con néi so hai thi khi d6 con c6 duc
vong, d6 l1a cau niém chi ma khong cé loi giai.”

Cong phu tra cia Ngo Dung
Ng6 Dung tinh toan nhu than. Ngay chiéu hom d6, LAm Xung qua
nhién phai mot thudc ha dén moi. Dia diém lan nay khong phai 1a nha
hang cua C dai tau nira, ma 1a quan tra vang vé cua Thanh Tha Thu
Sinh(22) Tiéu Nhuong, c¢6 tén VAn Mong Lau. LAm Xung dén Van Mong
Lau tir sém, thué mot phong trén tang hai va ling 18 ngoi cho Ngb Dung.

Khong 1au sau thiy tiéng chan nguoi bude 1én cau thang, Ngbé Dung
theo sau ngum phuc vu. Lam Xung Vol vang ra don, kéo tay Ngb Dung, an
can moi 6ng ngoi. Ngo Dung cudi 16n noéi: “LAm gido dau chon duoc chd
hay that ddy! Mic du r6 rang 1a quan tra nhung lai ¢6 tén 1a VAn Mong
Lau. Phong bc 1ong 13y thé nay lai dit tén 1a S& Vuong Cac. Van Mong Lau,



S¢ Vuong Céc, 16 rang dugc 1y tir cAu chuyén hen ho 1én lat gitra So
Tuong Vuong va Than Nir. Ciu va t6i hai nguoi dan 0ng, ai la S¢ Tuong
Vuong? Ai la Than Nir day?”

Lam Xung chi cudi trir ndi: “LAm md t6i con nha v5, khong may hiéu
biét, khién gido su Ngo ché cuoi roi!”

Ngo6 Dung lai cuoi 16n néi: “Khong phai ché cuoi, ma la dua vui gitta
ban be véi nhau thoi. Lam gido dau ding quan trong héa!”

Lam Xung dang ling tang thi vira hay nguoi phuce vu bude vao, lién
hoi: “Ngb gido su, 6ng udng tra gi?”

Ciing can phal no6i véi doc gia diéu nay: Thoi nha Duong thinh hanh
udng rugu, vi vy méi c6 cau chuyén “Ly Bach uong rugu lam tram bai
tho”. Pén thoi nha Téng lai thinh hanh udng tra, bat dau €0 tra dao, nguoi
phuc vu trong quan tra thuong la nhitng nguoi am hiéu vé tra. Nhung hao
han Luong Son thuong ngay uong rugu bang bat 16n, &n thit gip miéng
to, nhu vy moi goi 1a da, vay ma hom nay Lam Xung moi Ngo Dung uong
tra xem ra ciing rat cha trong dén cung cach lich sy tao nha. Ngo Dung
lién noi: “Pic san tra O Long cia viing Giang Nam, uéng xong mui huong
van con phang phit trong miéng, vi thom ngot mét, lam cho tinh than
hung phan, khong con loai nao tuyét hon duoc nira.” LAm Xung lién bao
nguoi phye vu pha mét 4m tra O Long.

Ngb Dung lai néi: “Lam gi4o dau hen t6i dén day, khong biét 1a c6 viée
gi?”

Lam Xung thua: “Hom qua t6i da doc tic pham cua gido su, vo ciing
xtic dong. Thiét nghi doi nguoi quan trong & nghé nghiép, ma nghé nghiép
quan trong o su trong dung. Chin loai 6ng chu khong thé theo ma gido su
da noi, LAm md c6 chit bin kho#dn, mong duoc thinh gido, 1am thé nao
dé duoc nhu Gia Cat Luong va Triéu Van gip duoc nguoi chu tét nhu Luu
Bi?”

Ng6 Dung tram ngdm maot hoi 1au r6i néi: “LAm gido dau dang oan
trach ban than ¢6 tai nhung khéng gap thoi dang khong? That tinh, 6ng
chu tét chi c6 thé gip duoc nhung khong thé doi hoi. Nam do, Gia Cat
Luong néu khong giap dugce Luu Bi, e rang chi c¢6 thé chét gia trong nai
rimg ma théi. Chinh chir ‘gap’ nay quyét dinh van may cua mdi nguoi,



trén doi c6 vo sb nhirng sy tinh cd ngiu nhién, khé 1ong ma cit nghia mot
cach ro rang. Nhung nguoi ¢6 hoai bao to 1én nhu Lam gido dau day sao
lai chon con duong lam thué giong Triéu Van va Gia Cat Luong?”

Lam Xung ngd nguoi ra, nhin Ngo Dung.

Ngob Dung giai thich: “That ra cau c6 hai lya chon. Lam mét nguoi lam
thué, phu thudc vao nguoi khac, hoic 14 1am 6ng chu, dé nguoi khac phu
thuoc. Theo t6i thiy, phu thudc vao nguoi khac, chi bang dé nguoi khac
phu thudc vao minh. Cau hiy tha manh dan thay d6i tu duy mét chut di,
bt tay gay dung lai sy nghiép cho minh.”

Lam Xung im ling mot hoi 1au r6i noéi: “Phu thudce vao nguoi khac suy
cho ciing minh van dugc thoai mai hon. Con dé ngudi khac dya vao thi
minh s& phai ganh vac rat nhiéu trich nhiém, viéc nay khong phai ai ciing
c6 thé lam dugc.”

Ngb Dung cuoi nhat, dap: “O doi con nguoi ta, néu khong phai dua vao
nguoi khac thi sé 1a chd dé nguoi khac dua vao. Dya vao nguoi khac
duong nhién nhe nhang hon cho minh, nhung chd dua d6 khong thé chic
chidn mai duge. Cau tht xem trong lich sir, tir xa xua dén nay c6 bao nhiéu
anh hung di gitp nguoi khac liy duge giang son, nhung giang son lay
duoc roi lai khong phai cia minh, tham chi khi thién ha thai binh hung
thinh con chiang dugc huong phiic. Trong thoi ki “khai sinh” cua doanh
nghiép, vang thau 1an 16n, khé khin muon trung, bd may van hanh
khong ngirng hao ton, ma tuong lai ra sao kho long doan dinh. Trong moi
truong thé nay, cau lai mot than mot minh don thuong déc ma chién dau,
hy vong c6 thé dua vao than phan nguyén lao dé huéng thanh qua thing
loi... 6 thé néi ti 16 thanh céng 1a rat thap. Cho du cdu ménh 1én, doi
duoc dén ngay thing loi, ciing chua chic da c6 duge két qua tot dep, khi
cong ty chuyén doi mo hinh, ho sé& tuyén chon nhirng nhén tai méi va
nhitng d4i tdc mai, cau ciing sé bi dio thai thoi.”

Lam Xung 1ap tirc tran tré: “Nhing 161 noi cua gido su Ngo lam Lam
mo s€ phdi suy nghi rat nhiéu. Nhung lam 6ng chu phai c6 von, toi xet cho
cung cling chi la nguoi di lam thué, sao c¢6 thé lam 6ng chu day?”

Ng6 Dung lai cuoi lon, sau d6 noi: “Lam gido dau da lam viée & cong ty
Luong Son nhiéu nam, ¢6 dugc kién thire chuyén nganh va nguon khach
hang phong ph1, day déu la nhirng von tri thic quy gia, rat nhiéu nguoi



14p nghiép muén cling khéng c6 duoc! Con vé viée cu thiéu vén tién mit,
thuc ra khong kho giai quyét!”

Lam Xung nghi hodc nhin mleng cta Ngo Dung, hoi: “Vay khong biét
ngudn von tién mat d6 cé thé co6 duge tir dau? Khong 1& miéng gido su nha
ra dugc vang hay sao?”

Ng6 Dung néi: “Mic du miéng t6i khong thé nha ra dugc vang, nhung
c6 thé tién cr mot nguoi cho cau. Nguoi nay khong phai ai khac chinh 13
ngudi may hom truée mudn ra nhap Luong Son - Thac Thap Thién Vuong
Tiéu C4i. Vi Tiéu Thién Vuong nay mic di khong phai Luu Bi, nhung c6
nhitng diém ma Luu Bj ciing khong sanh dugc. Ong iy sé khong 1am 6ng
chu cia cju ma lam nguoi hop téc cling cau. Chi can LAm gido dau dong ¥,
6ng 4y c6 thé dung tién mua lai cong ty Luvong Son. Con cdu khong can bo
ra mot xu, chi can dung kién thire nghe nghiép va ngudn khach hang cua
cau quy doi ra co phan laciuco thé cung Tiéu Thién Vuong tré thanh co
dong cua cong ty méi roi. Khong biét ¥ cia LAm gido dau thé nao?”

Lam Xung lai ngé nguoi ra, nhin Ngo Dung néi: “T6i coi gido su la
ngudi ban tét din duong chi 16i, khong ngd gido su lai nhan co hoi nay xui
t6i 1am diéu bat nghia. T6i biét Vuong Luan keo kiét, nhung diu sao ciing
12 6ng chu cua t6i. Cho di ¢6 chiu thiét dén may nhung LAm Xung nay
1am sao c6 thé thiy loi ma quén tinh nghia, phan béi lai 6ng chu duoc!”

Bay gio dén luot Ngd Dung thay ling ting. Nhung von 12 ngudi tace tri
da muu, Ngo Dung chi bi lung tung trong glay 14t, sau d6 lién 1ay lai binh
tinh, cuoi nhat ma noi véi Lam Xung rang: “Toi coi Lam giao dau 14 ban
tot, khong ngd LAm gido dau lai khong hiéu chuyén nhu vay. LAm nhéan
vién duong nhién phai trung thanh véi cong ty, chi khéng phai 1a véi 6ng
chu. Mot 6ng chu sang sudt ¢ thé mang lai nhiéu loi ich cho cong ty,
nguoc lai néu 6ng chu khong sang sudt sé mang lai rat nhiéu tai hoa cho
nhan vién. Cr coi nhu t6i xui cau phan boi mot dng chi khong sang subt,
bat luan 14 véi cau hay véi cong ty Luong Son déu 1a chuyén tét ca, ¢d diéu
gi la bat nghia ¢ day? Rt cam on cdu da moi t61 uong tra, t6i van nhé mot
birc cau ddi vé quan tra, d6 1a ‘Bén huéng thénh thang, cung ngoi khong
phan biét anh t6i; Hai dau 1a duong, chia tay moi ngum ve mot nga’. Lam
giso dau da khong vira 1ong vé t6i, vay chting ta mdi nguoi ai di duong nay
thoi!” Ngbd Dung néi xong dung day, toan bo ra vé. Vira di dén cua lién bi
Lam Xung chay v6i ra ngan lai.



“Gi4o su Ngb xin ding tue gian. LAm Xung 16 mang, dic toi voil gido su
roi.”

Ngb Dung lién gia bo tho dai, rdi quay lai ghé ngdi. Hai nguoi khong
noi gi, ca khong gian chim vao im lang.

Vira may mot lde sau, ngudi phuc vu dd bung do pha tra dén. Pau tién
14 rira tra bang nudce séi, sau d6 ding nude tra 1an mot trang qua 4m va
chén, can phong ngip tran mui huong diu mat. Luot nudc tra thir hai pha
xong mai rot ra chén moi khach thuong thire, khé cam nhan mui huong
tra toa ra trong chén.

Trong lac cho Lam Xung mo 101, Ngo Dung nham nhi tra va thim
nghi: “Pha tra cung giong nhu tan gal can phai co cong phu. Hom nay
minh dén x1di giuc LAm Xung, ciing giéng nhu tan gai, phai ding dén cong
phu pha tra.”

Bi quyét dé 6ng chu tang luong
Sau khi uéng hét nuée tha ba, LAm Xung 1én tiéng: “LAm Xung biét
gido su ciing vi muén tét cho t6i, nhung 1an nay t6i moi gido su dén
khong phai dé gitp phan boi 6ng chi, ma dé 1am cho 6ng chu ting luong.
Ong chu dang hay sai khéng quan trong. T6i chi muén ¢ dwge mure luong
ma minh dang duoc nhéan.”

Ng6 Dung 1am ra bo mit cudi dau kho, tra 1oi: “Tra dao cha trong dén
hai chir “hoa” va “kinh”. ‘Hoa’ chi tinh cam than tinh, con ‘kinh’ chi su
ton trong va yéu thuong bao vé gitra anh em véi nhau. LAm gido dau néu
da 1a ban cua t6i, t6i dwong nhién tén trong cau, bao vé cau. Vira rdi cau
no6i gi? Mudn dng chu ting lvong? Khién 6ng chu ting luong ciing 1a mot
mon hoc d6!” Ng6 Dung lam dong tac bé ngdn tay roi noéi ra bén bude dé
ong chu tang luong.

Burée thir nhat: Tim hiéu ki tinh hinh thi truong lao dong. Muén yéu
cau tiang luvong, dau tién phai chimg minh dugc mot thuc té 1a lvong coa
minh thyc sy thiap hon nguoi khéc. Ngd Dung néi véi LAm Xung, Tap
doan Thiéu Hoa Son vira moi duge mét vi CEO, c6 tén 1a Ciru Vin Long
St Tién, lrong mdi nidm 600 lang bac (twong dwong véi 500 nghin Nhan
dan t¢). Thanh Dién Tha Duong Chi, véi su gitp do cia mot cong ty san



dau nguoi, da gia nhap hang ngii 1anh dao Tap doan Nhi Long Son véi
murc lrong moi ndm 1500 lang bac. Hoa Hoa Thuong Ld Tri Tham & Cong
ty Cong Thuong nghié¢p Dao Hoa Son khong chi lvong thang cao, ma con
nam trong tay mot luong c6 phiéu kha quan. Tiéu Ly Quang Hoa Vinh
mic du trén danh nghia chi 14 mot Phé Tong cia Tap doan Thanh Phong
Son, nhung trén thuc té lai ¢6 quyén luc khéng thua kém ai. Ngé Dung
néi: “Lwong Son ciing duoc, ma Thiéu Hoa Son, Nhi Long Son, Pao Hoa
Son hay Thanh Phong Son ciing thé, ciing déu 1a nhirng cong ty lon, vi
sao cau lai phai chiu thua kém nguoi khac? Vuong Luan tra cho cau muc
lvong phai néi 1 qué thap!”

Burée thir hai: Ty chidm diém cho cach 1am viéc cia minh. Ngbé Dung
cho rang: “Tiéu chuan muc lwong thé hién mac d6 quan trong cia cau véi
cong ty. 95% thi truong cua cong ty Luong Son 1a do cau khai thac, véi
ning lyc 1am viée, dia vi va céng hién cua cau déi voi cong ty, 1y do gi ma
cau khéong duoc huong mie lvong cao? Cau lin 16n vat va trén mit tran
kinh doanh, Vuong LuAn thi chi biét khu khu nam chit quyén luc tai
chinh, diéu nay thuc sy khéng cong bang chiit nao.”

Burée thir ba: Panh gia mue thil lao ngoai tién mat. Ngoai tién luong
cung v6i nhitng dai ngd phuc loi khac ra, sy quan tam va gitup do cua ong
chu cling duoc coi 1a mot sy tra cong phi tién té. Ng6é Dung hoi: “Nghi thur
xem, Vuong Luan da bao gio cho cau mot moi truong lam viéc trong do6 cod
day du sy ung ho va khich 18 dé gitap cau truéong thanh hon chwa?”

Burére thir tu: Ty co tmg bién, dbi xur tét voi ban than. Ngd Dung néi:
“Néu cau da tung thiy muc lvong nhu hién tai khong dang dé tiép tuc lam
thi nén yéu cau 6ng chu ting luong. T6i khuyén cau truée khi vao phong
lam viéc cua 6ng chu, nén ty luyén tap nhiéu lan @ tranh béi rdi, lo so
trong ltic dAm phan. Puong nhién, ciu cfing nén ¢ mot sy chuan bi khac,
mot khi ddm phén that bai, phai tim ngay 16i thoat cho minh.”

Ng6 Dung néi rdi rat trong tai cong vin ra cuén Tuyét ky tdng liwong.
Lam Xung mo ra xem, trong sach viét: “Tién luong vira 1a chi phi ma ong
chu bo ra, vira 1a thu nhap ma nhan vién nhan duoc. Vi vay gitta 6ng chu
va nhan vién tit yéu ton tai su tranh chip vé loi ich. Néu nhan vién biét
ap dung nhimg ké sach hiéu qua trong qua trinh déu tri nay d¢ gianh
phan thang thi tat s& dugc tang luong.” Poc tiép Xuong dudi, khong ngo
chinh la “12 chiéu thuc tdng luvong” ma giéi nhan vién cong s¢ van
thuong don dai:



Chiéu thit 1 - Khom lung uén géi: “Ong chi, 6ng &n thit, thi ciing cho
toi uong mot ngum canh cha?”

Chiéu thir 2 - Vo thua cau: Hay thuong xuyén d4 cau cling 6ng chu,
mdi 1an @4 déu phai thua (cach nay 1a bi kip luén cti cua Thai Uy Cao Cau
duong triéu, tvong tu nhu cach thua cd, thua bai). Giira cai thang va cai
thua, 6ng chu duong nhién sé nay sinh sy thuvong cam.

Chiéu thit 3 - Tang boc kich ligt: Ong chi, néu toi tAng béc 6ng mot
chut ma tién lvong c6 thé tang thém mgét tram quan ti€n, vy thi toi tinh
nguyén bo dn quén ngu dé tang boc 6ng, cho dén khi khéng néi dugc nra
moai thoi.

Chiéu thir 4 - Giang dao ly: Ong chu, nhén vién lap cong at phai duoc
thuong. Cong, t61 khong can. Nhung tién, cling phai chia cho t6i mot it
chu?

Chiéu thit 5 - Van xin kho so: Ong chu, t6i trén c6 me gia, dudi c6 con
nho, ¢ gitra con c6 mu vg ham an luoi lam thich tiéu tién, tdng luvong cho
t61 thém mot chat di!

Chiéu thir 6 - So sanh: Qng chu, 6ng rr}Si ngay an sung maic sudng, that
l1a oai phong. Nhung t6i thiéu chit nita dén cam cling khong c6 ma an.
Tang luong cho t6i thém mot chit nira di!

Chiéu thir 7 - Am chi: G,tru’éq mgt 6ng chu lén tiéng doc to tin tirc lién
quan dén viéc nhan vién ban chét cap trén, sau do than: “That 1a dang
thuong, luong thap qua nén mai gay ra chuyén bi tham thé nay day!”

Chiéu thir 8 - So sanh gia tri: “Ong chu, mdi nam t6i déu gitp cho cong
ty kiém ra hon mdt tri¢u lang bac, nhung luong thang lai chi duoc co
muoi lam quan tién, thé nay thi beo bot qua nhi?”

Chiéu thir 9 - Doa nat: “Qng chu, thu ki ciia 6ng - Ngai tiéu thu cuoi
nhao t6i, n6i mot ndm toi vat vd lam viéc khong bang hai nguoi gia vo di
cong tac roi lam dung cong quy sang Chau Au huéng mot tuan lang man.”

_ Chiéu thir 10 - Gay kho dé&: “Ong chy, nhanh nhanh ting luvong cho t6i,
bang khéng toi cho 6ng ‘dep mat’!”



Chiéu thir 11 - Chat vin: “Ong chu, t6i phai 1am thé nao thi méi cb
duoc muc lvong cao hon?”

Chiéu thir 12 - Phui tay: “Quan vo tai, si bt lai. Quan voé thuong, si bat
vang. Néu 6ng da khong tra thém tién, vay toi danh phai di thoi!” Chuon
l1a thuong sach.

Lam Xung xem xong kich dong nhu thé chiéc nhiét ké chuan bi nd
tung. Sau d6 lien chép tay hanh 1€ véi Ngb Dung, néi: “Da ta giao su Ngo,
thr ma t6i can chinh la cudn sach Tuyét ky tang lwong quy bau nay.”

Tang va giam

Lam Xung quyét dinh chon gbi hdn hop gom co: “so sanh gia tri”,
“chat van” va “doa nat” dé hanh dong. Mot tran danh hung hon vang doi,
khién cho Vuong Luan khong kip tré tay, mat tron tron mém ha héc. Pén
khi dinh than lai, Vuong Lu4n cam thy tinh hinh c6 gi d6 khong 6n, voi
vang tim D3 Thién va Téng Van dé ban bac dbi sach. Ai ngo D3 Thién,
Téng Van ngdy thuong luén mom ninh not, dén thoi khic quan trong lai
khong c6 y kién gi, chang thé gitp duoc gi cho Vuong Lu4n.

Mb Truée Thién B Thién néi: “Téng giam ddc Vuong xua nay van rat
giol ‘ru ngy’ LAm gido dau, khong biét 1an nay cau ta chiu sy xdi giuc coa
cao nhan phuong nao ma lai ¢6 phan ung quyét liét nhu vay!”

Van Ly Kim Cuong Téng Van néi: “N6i diing ra thi LAm gido dau thuc
su cling c6 nhiéu cong hién cho cong ty. Chi bang dap ung yéu sach coa
ciu ta, ting thém maot chit luong cho cau ay?”

Vuong Luan lic lic dau, cho ring khong 6n, c6 ba Iy do: Tht nhit,
nhitng céng hién cia LAm Xung cho cong ty 1a bon phan ma mot nhén
vién phai 1am, néu khong thi loi ich va lgi nhuan cua cong ty tr ddu ma
c0? Thtr hai, tang luong cho Lam Xung khong chi don gian la van de tra
thém cho cau ta mét chut tién, ma no s& dan dén nhing hau qud xau
tuong ty, néu nhu tit ca nhan vién déu doi hoi ting luong giéng cau ta,
vy c6 chip nhan duoc khong? Thu ba, ban tinh con nguoi 1a tham lam,
c6 ting luong 1an tha nhét, tat c6 1an tha hai, 1an tha ba... Néu cu tiép dién
nhu vay, bao gio méi dimg lai duge? Vuong Lun cho rang, van dé then
chét khong nam ¢ viée 6 ting luong cho LAm Xung hay khong, ma nam



& chd 1am thé nao dé tim dugc cAch giai quyét thoa dang.

P4 Thién noi: “Tong gidm doc Vuong c6 con mat nhin xa trong rong,
bon em khéng thé sanh dugc. Xin hoi Tong giam doc Vuong, anh ¢6 y
kién gi hay?”

Y kién hay duong nhién 1a chua c6, nhung Vuong Luan vén da thong
minh, di di lai lai trong phong lam viéc, méi di duoc hai luot bdng nhién
nho den mot cau chuyen ngu ngon. Tt trén tu sach dat phia sau lung,
Vuong Luin véi vang lay xuong mot cuon sach, tva la Ngu ngon tan bién.
Trong do6 c6 bai Sdng ba chiéu bon, ké vé cau chuyén cua Thu Cong.

Thoti Chién quéc cé6 mét nguoi tén la Thu Coéng, trong vuwon nha 6ng
nuoi rat nhiéu khi. Méi buéi séang va chiéu toi, Thu Cong déu cdn thoi
gian dé cho bay khi dn, méi chit khi méi lan diwrgc bon hat dé. Ngay ndo
cting vdy, cir nhuw vdy duy tri rat nhiéu nam. Tiép xtc lau roi, Thu Céng
bong nhién cé thé hiéu duwoc cam xiic cia bay khi, va bay khi ciing cé thé
nghe hiéu dwoc loi ciia Thie Cong.

Sau dé, cusc song cua Thu Cong ngay cang tung quan, sé lirong cua
bay khi thi ngay cang nhiéu. Ong quyet dinh giam bét thire dn cho bay
khi, tir tam hat dé moi hom rit xuong con bay hat. Sau dé, 6ng thuong
lirong vé1 bay khi:

-Tir hém nay tré di, méi buéi sang ldo cho cac nguoi ba hat dé, buéi
toi cho bon hat dé, cac nguoi cé dong iy khong?

‘ Bady khi nghe va thcf’c mdc sao buéi sang lai it di mét hat dé vay? Ca
bay nhao nhao to vé bat man, hon nira con nhay tir tung, bé dang khéong
chiu.

Thu Céng thdy tinh hinh nhu véy lién néi lai:

Purgc 161, ldo dong 1§ buéi sdng tdng thém cho cdac nguwoi mét hat dé.
Nhung cdc nguoi ciing phdi dong 1 véi ldo mét diéu kién, buéi toi phdi
giam di mét hat dé. Chiing ta cting nhuong nhau, ldo méi buéi sang cho
cdc nguoi bon hat dé, buéi toi cho cac nguoi ba hat dé, nhu vay la duoc
rot chur?

Bay khi rat hai long véi két qua dam phdan nhu vay, vui mimg ldn lgn
trén mat dat.



PJ Thién thic mic ndi: “Cau chuyén ngu ngdn nay ching em da timg
doc khi con bé. Sang ba chiéu bén 1a mot thu phap danh lira nguai khac,
sau nay hay diung dé so sanh nhitng nguoi c6 101 néi hoic hanh dong
khong ding chuan myec, thay d6i that thuong. Thu Cong 1a mot nguy cong
tir rat biét cach dung thu phap lira khéo nén da dit miii bay khi ngdc kia.
Nhung khong biét Tong giam doc Vuong mudn diing cAu chuyén ngu
ngodn nay dé Am chi diéu gi?”

Vuong Luan tire gian noi: “Am chi diéu gi 4? Chinh 13 néi chuyén Lam
Xung doi tang luong kia kia! Hai nguoi cac anh dung 1a bai nao, béy khi vi
sao lai phan d4i sang ba chiéu bén, nhung lai vui vé chap nhén sang bén
chiéu ba nao? Khong phai vi bon chung dé bi dit miii, ma vi sang bén
chiéu ba nghe c6 vé khoa hoc hon sang ba chiéu bén. Sang bén chiéu ba
rat tuong xing voi dao 1i dudng sinh ‘Budi sang an no, budi téi n it’, hiéu
khong? Khong hiéu thi ding phat bicu linh tinh!”

P4 Thién va Téng Van rat biét diéu, 1ap tirc ngdim mém khong noéi
thém gi nra.

Vuong Luén tiép tuc dién giai cao kién cua 6ng ta. Vwong Luan cho
rang, sang ba chiéu bén dung trong linh vyc quan 1y nhén lyc cling 1a mot
chién lugc tra luong kha tot. Lam cong tac xem xét tra luong c6 hai chién
lugce, mot 1a tang, hai la glam cach tang thi giéng nhu sang ba chiéu bén,
cach giam thi giéng nhu sang bén chiéu ba.

Cach thong thuong cua ciac doanh nghiép 1a 4p dung chién luoc tra
lvong theo thanh tich “Luong thap + thuéng cao”. Vi du Truong Tam
lvong thang 13 muoi quan tién, va tién thuong tinh 1 10% tong doanh s
tiéu thu. Nhu véy, thu nhap cia Truong Tam 14 ting. Cin c& vao doanh s
tiéu thy, dya trén muc lvong géc hang thang khong nging ting thém tién
thuong theo thanh tich.

Vuong Luan néi: “T6i thi khéng nghi vay, to6i nghi hiéu qua cua bién
phap ting thua xa so voi bién phap giam.” Ong ta ldy LAm Xung lam vi
dy. La Ph6 Tong giam ddc kinh doanh cua co6ng ty, LAm Xung néu hoan
thanh xong nhirng chi tiéu thanh tich ma céng ty dé ra s& c6 duge mirc
luong 13 1500 lang bac mdi nadm, nhung viéc chi tra khoan luong theo
nam nay c6 hai cach:

-Céch tht nhét, bién phap ting: Lwong co ban ca ndm 1a 500 lang bac



+ thuong thanh tich. Trong d9, luong co ban ca nim tra theo thang, tién
thuong thanh tich cin e vao viée danh gia thanh tich cudi ndm tra theo
ti 1&. Chi c6 hoan thanh t6t chi tiéu ma cong ty dé ra thi méi duoc huong
toan b sé tién thuong 1a 1000 lang bac.

-Céch thir hai, bién phap giam: Lay 1500 lang bac 1am con s6 goc, néu
khong dat duoc muyc ti‘éu da de ra thi sé triét khau luong theo ti ¢, tac la
lam phép trir véi s6 tién lvong ca ndm 1500 lang bac.

Trén thuc té, hai cach nay déu cho hai két qua giéng nhau, ciing giong
nhu sang ba chiéu bon, sang bon chiéu ba vay.

bén lugt Téng Van thic mac hoi: “Néu két qua da giong nhau, viy sao
anh lai thay bién phap giam tot hon so véi bién phap tang?”

Vuong Lun tram ngam rdi noi, bién phap giam cb ba vu diém: “Khi
chling ta 4p dyng bién phép ting, s 14y con s6 500 lang bac dé lam thuéc
do gia tri nhan tai ma ching ta dang su dung Khi chung ta ap dung bién
phap giam, gia tri cia nhirng nhan tai ma ching ta st dung sé 1ay con s
1500 lang bac lam thudc do. Gia tri nhan tai 1500 lang bac ro rang cao
hon nhiéu so véi gia tri 500 lang bac, c6 thé théa man long tham cua ho.
Pay 1a vu diém tht nhat cua bién phap giam.

Khi ching ta 4p dung bién phap ting, chi tiéu danh gia thanh tich rat
c6 thé s& khong phat huy tac dung, vi du sao lam nhiéu huong nhiéu, lam
it huong it, khong lam khong huong, khong co6 gi to tat ca. Bién phap
giam thi lai khac, gidng nhu ban dau cho anh mét chiéc banh, néu anh
lam khong t6t, chiéc banh sé& bi cit di mot nta. Khi anh da quen thuéng
thire nguyén mot chiée banh, néu chi c6 mot nua chiée chic chan sé
khong da no. Vi dam bao cho no cai bung, anh tit phai déc strc ma lam
viéc. Tur d6 c6 thé thiy, 4p dung chién luoc giam luong s& lam cho nhan
vién c6 thém dong luc lam viéc, ¢ loi cho viéc hoan thanh muc tiéu. Day
12 vu diém tht hai cta bién phap giam.

Khi ching ta ap dung bién phap tang, tuy vao viéc nhan vién hoan
thanh dan dan hoic vugt mire chi tiéu danh gia thanh tich, méc lvong ma
anh ta nhan dugc sé& c6 kha ning nho hon, bang, hoic tham chi 1a 16n hon
1500 lang bac. Con bién phap giam thi lai khac, mrc lrong ma doanh
nghiép bo ra chi c6 thé nho hon hoic biang 1500 lang bac, tir d6 c6 thé
khéng ché chi phi bo ra cho nhan lye, thuc hién tiéu chuan héa quan 1y



tién lvong. Pay 14 vu diém tha ba cua bién phap giam.

So véi bién phép ting, bién phap giam thuc sy thé hién duoc thu doan,
manh khoe, nhung hi¢u qua khich 1¢ cua n6 thi hoan toan khac. bung
xem nhe manh khoée nay, n6 thyuc sy 1a mot tha phap quan 1y rat dang né
do!”

Nghe Vuong Luén phén tich xong, D5 Thién, Téng Van déu trd mat
nhin 6ng ta, ldc lau sau maéi tram tro: “Anh Vuong, dau 6c cta anh that 1a
tham thuy, bon em khong bai phuc anh khong dugc!”

Lam Xung khai nghia
Lan tlep theo Lam Xung moi Ngb Dung uéng tra, anh ta vaui ming nhu
dwra tré, noi: “Gido su Ngo cudn Tuyét ky tdng lwong ma éng cho toi qua

nhién c6 tac dung, Tong glam déc Vuong cua ching toi khong chi dong y y

v6i yéu cau cia t6i ma con chu dong ting tién luong ca nim cua t6i 1én gip
doi.”

“Ha? C6 hiéu qua than ki nhu vay sao?” Ngé Dung kinh ngac noi: “Cau
nodi xem nao, 6ng ta tang luong cho cau nhu thé nao?”

Lam Xung lién ruat tir trong tai cong vin ra ban “Hop dong lao dong”,
dua cho Ng6 Dung. Ngé Dung mé ra xem, xem hét mot luot, lai xem thém
mot luot nira, r6i bong nhién pha 1én cuoi. LAm Xung lay lam la hoi:
“Giao su, 6ng cuoi gi vay?”

Ngo6 Dung noi: “Toi cuoi cdu qua ngdy tho, khong ngo lai bi tén Vuong
Luan dung thu doan sang ba chiéu bon lira roi!”

Lam Xung lap tirc sa sim mat may, nghién ring nghién loi mang chiri:
“Dugc lam Vuong Luan, tAm dia xau xa den t6i! T6i mot 1ong muon lap
cong cho cong ty, con 6ng lai & d6 bay muu tinh ké tinh toan vaéi t6i!”

Ngd Dung cudi noi: “LAm gido diu, cau dung trach t6i nhic lai cau nay.
Vuong Luin da bat nhan, LAm gido dau cau ciing chi c6 thé bat nghia. Véi
thyue lyc nhu hién gio cia LAm gido dau, hoan toan cé thé tu tao lap su
nghiép cho minh, khong can ban strc lyc cho tén Vuong Luan do.”

Lam Xung thd dai, hoi: “Lé ndo Ngb gido su that sy mudn t6i khoi



nghia tao phan sao?”

Ngo6 Dung hoi lai: “:l“huc ra viéc anh khaoi nghia gﬁng giél:lg nhu mot cai
cdy dang lon manh, d¢€ c6 duge khong gian phat trien, bat dac di phai pha
bo di nhirng xiéng xich va ap buce trude do di.”

Ba tir “bat dic di” khién LAm Xung chim vao im 1ng. Ng6 Dung yén
lang cho doi, cho dén khi anh ta dua ra quyét dinh cudi cung.

Rit 1au sau, LAm Xung 1én tiéng: “Gido su Ngo, toi dong ¥ v4i 6ng sé&
gitp ‘Thac Thap Thién Vuong’ Tiéu Cai mua lai cong ty Luong Son. Theo
nhu giao uéc gitra hai chting ta, t6i cling sé tré thanh mét c6 dé6ng méi cua
cong ty Luong Son cha?”

Ngo6 Dung mung rd nhin Lam Xung, khong chut do dy cho anh ta mot
cau tra loi chac chan.

“Vay thi,” LAm Xung cim phan thét 1én: “Hay dé tén stc sinh vo lai
Vuong Luan kia 6m lay tién cua han roi cat xéo khoi Luong Son!”

Lot binh cua tac gia:

Chirong nay lay cét truyén tir Hot thir 19 “Lam Xung dot chay noi
Thuy Bac, Tiéu Cat cuop lay viing Lwong Son” trong truyén Thiiy Hit.
Tac gia muon nhan manh Ng6 Dung c6 tai cham lica khiéu khich, lam
cho Lam Xung phan n¢, doi dau vot Vuong Luan, chiem lay the luc.

Ly Chi néi: “Pdang tiéc cho Virong Ludn tw minh ngp mang.” Ong cho
rang Virong Luan s¢ di ¢6 két cuc bi tham nhuw vdy khong phdi tai Ngo
Dung, Lam Xung ma chinh tqi hdn ta tuéng rang minh théng minh
nhung thdt ra rat ngu ngéc. Ly Chi néi thém: “Ngam ra trong thién ha
do v6 dung dang ghét nhdt chinh la tu tai2 (nguoi cé bang cap).” Ma
thwc ra Vieong Luén khong phai tu tai, chang qua chi la mét 6ng chi nhé
c6 vé ngodi giong til tai ma thoi.

Thot dai Vieong Luan ¢ céng ty Luong Son dén day két thic, tiép dé
la dén thoi dai Tieu Cdi. Toi thiét nghi sw chi li cua Vieong Ludn khéng
bang su phong khodng cia Tiéu Cai, sw phong khodng cia Tiéu Cai
khéng bang su chi li cia Tong Giang. Theo thit tw d6, v6i s chi li cua
Virong Ludan cé thé coi la éng chu tam so cdp, véi su phong khodng cia



Tiéu Cdi c6 thé coi la 6ng chu tam trung cap, va vdi vé ngoai phong
khodng bén trong chi li cua Téng Glang c6 thé coi la 6ng chi tam cao
cip. Ba 6ng chii lan luot lanh dao céng ty Lwong Son trong ba giai doan
khac nhau. C6 hoc gia da tirng néi: “Tinh thé quyét dinh thdang bai”.
Nhung theo t6i thi 6ng chu quyét dinh thédng bai.

Nhung vi sao cudi cting é6ng chi Tong lai van that bai? Suy cho ciing
cﬁng boi tai qua thong minh, chinh sy thong minh da lam hai minh. Sy
huyeén bi trong do, xin duoc hen ban thém vao mét dip khac.



Diém Ba Tich néi: “Ta tha lam thiép ciia nguoi giau con hon lam ve ké
nghéo. Cho dit vo khéng ra ve, thiép khéng ra thiép, chi la mét nguoi
tinh thoéi ciing duwoc! Mdc dit khong c6 danh phdn nhung cé thé dwoc
song trong nhung lua, so véi viéc lam mét nhan vién phuc vu cd doi vdt
vd mét nhoc con tot hon nhiéu.”

Diém Ba Tich rat kiéu hanh véi sdc dep ciia minh, ti tin minh chi can
trang diém lén, sau d6 phoi hop thém mét vai déng tdc nhuw mim moi,
liéc mat, lam ra vé then thung la sé c6 thé dé dang chiém hitu dwoc Tong
Giang.



Moi cy mdi hoa, mdi nha mdi canh. Vé phan Thac Thap Thién Vuong
Tiéu Cai, 6ng da thanh cong trong vi¢c mua lai Cong ty Trach nhi¢ém Hiru
han Luong Son. Cac anh em cung nhau tu hop, an uong no say, phan chia
tlen bac, v6 cung vui vé. Puong nhién, vi¢e chia tién cling phal cO nguyén
tac, dau tién 1a sap xép thir ty cip bac anh hiing, sau d6 sé cin ct thu ty dé
chia loi ich. Chiéc ghé tha nhat thudc vé Tiéu Cai, 1a Chu tich Hoi dong
quan tri kiém Téng giam doc, dong thoi 14 c6 ddng 16n nhat cua cong ty.
Tri Pa Tinh Ngb Dung, ttc tri da muu ngdi ¢ ghé thi hai. Nhap Van Long
Cong Ton Thing ghé tha ba. Bao T Pau LAm Xung ghé tha tu. Xich Phat
Quy Luu Puong ghé tht nim. Ba anh em nha ho Nguyén chiém ba ghé
sau, bay, tam. M6 Trugc Thién P4 Thién va Van Ly Kim Cuong Téng Van
lan luot ngdi vao ghé tha chin va tht muoi. Han Pia Hét Luat Chu Quy
ngdi ghé thir mudi mot. Mudi mot ghé nay hop thanh hoi dong quan tri
ctia cong ty, 1an lugt duoc huong quyén loi ¢6 dong véi ty 1¢ khac nhau.

Lai no6i vé phan Téng Giang. Sau khi Tiéu C4i cing c4c anh hiing muu
tri doat dwoc Sinh Than Cuong rdi chay trén 1én Lwong Son, quan phu
phat 1énh truy na, rio riét truy lung khap noi. Cung may phia quan phu
chi biét mot minh Tiéu Cai, dong bon sau ngudi con lai den tén tuoi cung
khong hay. Nhirng sai nha thuly vu 4n ndy da truy tim rat nhiéu ngay
nhung khéng lan ra dugc manh méi nao c6 gia tri, din dan cling mét moi
va chan nan. Téng Giang than ¢ chén cong mon23 ma 1ong vin con nom
nép lo so xay ra chuyén bt tric.

M6t hom, Toéng Giang vira bude ra khoi nha huyen dang thong dong
tan budc trén duong, tir phia sau bong cod tleng goi v6i theo: “Ap Ty!”
Quay dau lai, hoarala Vuong Ba, giong véi Vuong Ba & huyen Duong Céc,
ba nay ciing 1am nghé mai méi. Téng Giang hoi: “C6 chuyén gi vay?”
Vuong BA mit may hon ho, sau lung dan theo mot nguoi phu nit.

Nguoi phu nir nay trong truyén Thuy Hu tén la Diém Ba, thyc ra mai
chi @6 hon bén muoi tudi. Diém Ba sinh dugc mot ¢6 con gai tén 1a Diém
Ba Tich, khoang muoi tAm tudi, cling ¢ chit nhan séc, hién dang hoc hat
¢ nha hat bong Kinh, tvong duong véi sinh vién truong nghé thuat bay
gio. Nguoil con gai kia tinh tinh dé dai, tiy tién, qua lai véi mot 6ng chu,
lau dan c6 thai. Hai vo chéng Diém Ba va Diém Cong vo cling bat ngo
hoang hét, lién din con gai dén Son Pong tim dng chu kia. Ai ngo dia chi



ong ta dé lai 1a gia, tim moi nga déu vo vong, Diém Ba va Diém Cong hét
cach, danh bt con gi dén phong kham bo dta bé trong bung. Pang 1a
hoa v6 don chi, Diém Cong sau d6 vi tic gian bdc hoa ma lin dung ra
chét. Diém Ba va con gai thué mot phong tro ¢ tam, dén com con in
khong no, lay d4u ra tién mai tang? Sau may ngay, thi thé bat dau béc
mui lam cho nhung nguoi khach & may phong bén déu vo cung kho chiu.
Vuong Ba néi: “Diém B4, vi Ap Ty nay 14 nguoi tt, ba dén cau Xin Ong ay,
ong ay thay ba dang thuong, thé nao cling thuong tinh ma cho tién mua
quan tai.” Diém Ba y 101, san lai ké kho, khan khoan van xin, nhung tuyét
nhién gidu nhem chuyén con gai mang thai, chi n6i 1a d@n Son Péng tim
nguoi than khéng duge, con gap phai canh ngo bi tham nay.

Téng Giang hoi: “Ba mang ho Diém, vay 1a c6 ho hang v4i Diém Vuong
roi, sao ong ay lai nd lay mang Diém C6ng nha ba nhi?”

Diém Ba kho so @ap: “Diém Vuong 1o gia chip phap khong ne tinh
rleng, ch1 dang thuong cho me con chiing t6i bo vo ¢6i cit, biét séng sao
bay gio.”

Téng Giang nghe ma thay thé lvong, ngdm ngui cho mot doi ngudi,
cho dit phan dau thé nao, cho di gat hai dwgc bao nhiéu cong danh cia
cai, sém mudn gi ciing déu phai di gap Diém Vuong boan lién vao mot
quén rugu bén duong, muon but, viét mot manh gidy, roi bao Diém Ba
dén tiém ban quan tai ¢ cra Pong ma ldy mot ¢b quan tai, lai cho thém 10
lang bac, kéu ba vé lo hau su chu tit cho Diém Coéng.

Diém Ba lo hau su cho Diém Cong xong, van con lai ndm sau lang bac,
c6 thé dung dé séng tam qua ngay, ba ban bac véi con gai: “Hai me con ta
c6 nhi qua phy, luu lac tha hvong, sao ¢6 thé ¢ nha tro mai duoc? Con con
tré, hay 1a di tim mot céng viéc kiém chit thu nhap, sau d6 thué mot cin
nha, 6n dinh cudc séng, con thiy thé nao?”

Ai ngo Diém Ba Tich tudi con nhoé nhung d timg va cham ¢ chén thi
thanh, lai tung trai doi ¢ chén “Cau Lan” (twong dwong véi noi vui choi
giai trf ngdy nay), nén da quen théi uva hu vinh, bé nguoi to con mat{26),
ham choi ludi 1Jam. Mot thi trin nho nhu Van Thanh thé nay c6 thé tim
duoc viée gi chir? Chang con viée gi hon ngoai nhan vién tiép thi, nhan



vién ban hang, nhan vién phyc vy. Diém Ba Tich lang thang giita phd,
trong long chat day su bat man, khong cam tam, muodn gao thét 1én trong
tuyét vong.

“Vat va may ngay troi, van khong tim duoc viée gi.”

“Sao lai thé?” Diém Ba thay lam la, néi: “Van Thanh tuy nho, nhung ¢
rat nhiéu nganh nghé, sao lai khong tim duoc viéc gi? Hom hai me con ta
di qua quan Ngon ¢ phé Tay, ngoai cira con dan moét to thong bao tuyén
dung giam déc PR va nhan vién phuc vu d6 th6i?”

“Con khong c6 kinh nghiém quan 1y, chic chin khong dugc 1am giam
doc PR roi. Con nhan vién phuc vy, moi ngay déu lam dén mét ba mo héi,
con khong chiu dugc.”

“Vay ¢6 mudn thé nao? Ciing khong thé ct trimg mat ra ma cho chét
doi thé nay cha?”

Diém Ba Tich nghi mot 14t roi néi: “Thuc ra, 1dy chéng cling 1a mot
cach xin viéc. Me thiy déy, gio tim viéc vo ciing kho, cong viée tét thi co
qué nhiéu nguoi tranh gianh, cong viéc khong tét 1am thi lai khong hop
v6i con, chi bang tim mot 6ng chong sy nghiép dang hoang, coi nhu than
phan 1am vo 6ng chu 1a mot cong viée. Cho di khong c6 nghé ngdng gi,
thi ciing c6 thé ¢ nha lIam mot ba vo. Pan ba ma, sém muon gi chang phai
lay chong.”

Diém Ba #n néi vung vé, khong noi lai dugc con gai, dinh phai nghe
theo c6. Tir d6, Diém Ba Tich khong them di xin viéc nira, ma ban biu di
xem mit; cd khong voi tim viéc nita ma voi tim chdéng. Ai ngo tim chong
cling dau dau nhu tim viéc vay, néu khong phai 1a déi phuwong khong
thich c6 thi ciing 1a c6 khong thich déi phuong.

Trong nh4ay mat khoan tién trong tay da tiéu hét sach, Diém Ba vo
cung lo lang, chi biét thic giuc con gai: “Ciing tai con yéu cau cao! Tim
khong dugc nguoi dan ong cé su nghiép thanh cong thi tim mot nguoi
dan 6ng chat phac that tha 13 duoc rdi! Theo me thiy, tim dan 6ng quan
trong nhat 13 anh ta tét v6i con, cé tién hay khong chi 1a tha yéu!”

“Me nham réi!” Diém Ba Tich ngat 161 me: “Con tha 1am thiép cua
nguoi giau con hon lam vg ké ngheo. Cho du vo khéng ra vo, thiép khong



ra thiép, chi 1a mot nguoi tinh thoi cling duge! Khi xua & Déng Kinh ¢6
rat nhicu chi em duoc céc dai gia bao. Mic du khong c6 danh phan nhung
c6 thé dugc nap thlep, song trong nhung lua, so vo1 viée lam mot nhan
vién phuc vu ca doi vat va mét nhoc con t6t hon nhiéu.”

Diém Ba cting khong biét néi gi, bong nhién nghi dén mot nguoi, lién
hoi con ga1 “Con thay Tong Ap Ty thé ndo? Anh ta ¢ thi trdn Van Thanh,
c6 quyeén co thé, lai c6 an tinh vé6i ching ta. Néu con déng ¥, me sé& tim
Vuong Ba noi chuyén.”

Hoéa ra vao thoi Téng, ngudi c6 tién nudi tinh nhan 13 mot hién tuong
x4 hoi rat thoi thugng. Néu 13 tinh nhéan, khong phai vo cling khong phai
thiép s& duoc bd tri nha riéng ¢ bén ngoai, vi vay nguoi ta goi tinh nhan 13
“ngoai trach” (noi & khac ¢ bén ngoai). L5 Tri Tham hdéi lam thi vé da
timg danh Tran Quan Tay, ciru gitp mot ngudi phu nir tén 1a Kim Bich
Lién, nguoi phu nit nay sau tré thanh ngoai trach cua Tri¢u vién ngoai.
Tay Mon Khanh ca doi phong luu cling da tirng nuoi mét ca ky tén
anong Tich Tich lam tinh nhan. Diém Ba Tich muén 13 tinh nhan cua
ngudi co tién, cung khong phal chuyén gi méi la. Con xa hoi ngay nay cua
ching ta lai goi bang mot céi tén khac, do 1a “ba hai”. Co thé thay hi¢n
tuong nady thuc ra da ton tai tir xa xua, chi khac ¢ chd khong duoc ram ro
nhu ngay nay ma théi!

Vuong Ba lién dén tim gap Téng Glang dé noi chuyén. Tong Giang lac
dau khong chiu, Vuong Ba moém mép kheo 1€o, dung tha vui nam nit du
db anh. Téng Giang do dy d4p: “Giita nam nit mic du c6 rat nhiéu thd vui,
nhung ciing c6 khong it phién toai. Téi nhiéu nim nay ¢ chén quan
truong ciing co it nhiéu trai nghiém, di uéng cé kém ky nit thi dau tai
(tién), di kiém cudc tinh 1ang man thi dau tim (ton thwong tinh cam), 1am
t6i c6 phan s¢ hai canh phu nit, nén dén gio van doc than.”

Vuong Ba néi: “Diém Ba Tich khong giéng véi nhimng co gai khac. Lic
truge cau da giap hai me con ho trong con hoan nan, nay ngudi ta tim dén
dé tra on. Nguoi phu nit dén on, mang dén su diu dang, quan tam, an tinh
do chang phai rat tét dep sao?”

Tong Giang nghe xong c6 d6i chat dong long, muén gip mit Diém Ba
Tich rdi tinh tiép.



Nghe tin Téng Giang muén gip mit, Diém Ba Tich vui suéng phin
khoi nhu thé ¢6 duoc co hoi gip mit nghin nim c6 mot. Me ¢6 da noéi cho
co biét hét tinh hinh cua Téng Ap Ty, biét anh 1a nguoi 6 thon Téng gia
cua huyén nay, trén con cha gia, dudi c6 mot em trai, ban than anh ta thi
song 6 nha cong vu trén thi trin. Diém Ba Tich vi vay coi Téng Giang nhu
1a khach quy “c6 mot khong hai”. S¢ di n6i “c6 mot khéng hai” 1a vi:

Th nhat, mot minh sdng ¢ bén ngoai, khong ¢ cing nguoi than.
Tht hai, cong viéc ban ron, khong co thoi gian tiép xic véi phu nir.
Tht ba, thu nhép cao, chimg t6 1a hang cé tién.

Diém Ba Tich rat kiéu hanh véi sic dep cua minh, tu tin minh chi can
trang diém 1én, sau d6 phéi hop thém mat vai dong tac nhuy mim moi, liée
mat, 1am ra vé then thung 14 s& c6 thé d& dang chiém hiru dugc Téng
Giang.

Lic con ¢ Cau Lan, bong Kinh, ¢6 nang cung véi cac chi em da tung ri
tai nhau cudn 12 bi kip dé gai hu quyén rii dan 6ng, vira hay hém nay c6
dat dung vo. Sau day la 12 bi kip:

1. An mic phai 16 lidu. Hay hoc tap Phan Kim Lién, mic mot chiée 40 bo
sat nguoi khoe duong cong goi cam. Hoac la mac loai vay xé ta, luc di
duong 6 thé 16 ra duge cip dui tring non na. Hoic 13 gidng nhu phu
nir thoi nha Puong, ho ra mét nira bau ngue, lic cti nguoi xudng thi...
(6i thoi dbt chay moi con mat!). Con vé mirc @6 ho hang, thi can dua
vao tinh hinh thuc té @ ung phé linh hoat, vira vin nhat, dang lc
nhit, thich hop nhat, nhung phai tranh gy ra hiéu tmg lam nguoi
khac phan cam.

2. Can phai 1am bé theo kiéu mong manh yéu dudi, khién dan 6ng c6 co
hoi thuong hoa tiée ngoc.

3. Liac néi chuyén cb ging gitr cu ly gan dan 6ng mot chit, sao cho vira da
dé hoi thé cua ban c6 thé pha vao c¢b anh ta, khién cho anh ta kh6é ma
cudng lai dugc sy mé hoic toat ra tir ban.

4. Lac dan 6ng no6i chuyén, phai chim chu ling nghe, dong thoi phai ban
4nh nhin dam dubi vé phia anh ta, tiép theo dua ngén tay 1én miéng
mut mot cach vo thac (gia vo).



5. Déi voi dan 6ng dung din, ban phai gia vo thuan khiét. Déi véi dan
ong khong dung din, ban lai phai hoc dugce cach phong khoang ma
ngodi 1én dui cua anh ta.

6. Tan thuong vé nam tinh cta anh ta, so sanh anh ta véi nhitng nhan
vat anh htuing trong lich st. Hoic 1a ming anh ta xau xa bang 1oi 18
than mat nhat.

7. Tim co hoi muon phong ngu cua dan 6ng dé thay quan 4o - nhu vay,
than thé cua ban va phong ngu cia anh ta s& c6 mot sy lién hé nao do
dé tao nén nhing lién tuong th vi.

8. Luc thay quan 4o, khong dugc chét cira, dé anh ta c6 co hoi x6ng vao.

9. Tim co héi ciing nhau di ra ngoai, nhu vay ban c6 thé tiép xtic voi mot
minh anh ta, dé anh ta thiy duoc hét sy dang yéu cua ban.

0. Tim co hoi gia vo s¢ hai (dac biét lac nira dém), sau do6 thira co sa vao
long anh ta.

11. St dung phuwong phép ra 4m hiéu giéng nhu Chtic Anh Pai khiéu
khich Lwong Son B4 trong Thdp bdt twong tong2Z, dung ngdn ngir
mang sic thai tinh yéu kho hiéu dé khiéu khich anh ta.

2. Néu ban c6 chong hoic ban trai réi, thi hdy noéi véi anh ta rang chéng
hoic ban trai khong yéu ban, néu chua ¢, hay gia vo nhu c6 rat nhiéu
ngudi dan 6ng dang theo dudi ban, ban thay that phién phue.

Diém Ba Tich biét nguoi biét ta, quyét chi phai gianh cho bang duoc
Téng Giang. Luc gip dugc Tong Giang, anh ta da tuy den mét cht, ngum
tuy thap mot chit, nhung ciing danh chiu. Thé 14 sau khi tung ra vai thu
doan, c6 nang da thuan loi bat thép duoc Téng Giang. Téng Giang mic du
da di nhiéu hiéu réong nhung vin bi nguoi dan ba d6 1lam cho dién dao,
cudi cting khong cudng lai duoc ma gat dau dong .

“Thé nao?” Diém Ba Tich quay dau lai néi véi me: “Me thay chua?
bicu con gai phai hoc khong phai la hién thyc, ma 14 lang lo. Day goila
‘Phu nit lang lo ra tay, dan 6 ong dung hong chay thoat’. Sau nay me cr cho
ma xem, con nhét dinh s& ép cho Tong Ap Ty kia thanh té6p m&, dé me
ngay ngay dugc dn ngon mac dep, cling coi nhu la dira con gai nay bao
hiéu cho me roi nhé.”

Téng Giang sau d6 mua mét cin nha & ngd Tay cua huyén, cho trang
hoang nguy nga trang 1¢ roi bao hai me con Diém Ba Tich toi ¢. Chua day
nira thang sau, Diém Ba Tich da thay doi hoan toan dién mao, lac truée
nghéo khé nén an mic rach rudi, mat mii xanh xao vi thiéu chat, thi nay



mit may trang tréo, trAim ngoc cai dau, 4o quan xdng xinh, trang diém
long lay xinh tuoi.

Poi dén dém dong phong, Téng Giang ltic ndy mai linh gido dugc su
loi hai ciia Diém Ba Tich. Nguoi con gai d6 rdt cude tré tudi, duc vong lai
bung bung, tbi téi gidy vo Téng Giang toi gan cbt ra roi ciing khong cho
nghi ngoi. Trong truyén Thuy Hir miéu ta: “Lic dau Téng Giang dém dém
déu ngu trong phong voi Diém Ba Tich, sau d6 dan dan it t6i hon.”
Nguyén nhan 13 vi sao? La vi nhin thiy nguoi vo nhu thé da so roi! Nguoi
vo d6 18 ty nhién cling biét ndi kho cia chang, trong 1ong lai thaim mang
chang la mot con heo v6 dung.

Ciing khong biét 1a Tong Giang nghi thé ndo, c6 mot héom, anh dan
dong nghiép Truong Van Vién vé nha uong ruou. Tén Truong Van Vién d6
lai trac tudi Diém Ba Tich, mat miii khoi ngd dién trai va ciing rat ling
nhing. Giira cuoc Toéng Giang ra ngoa1 ria tay, hai nguoi tré tuoi thura co
chuyén tro rom ra, nay sinh tinh y. It ngay sau, Truong Vin Vién lai tim
co hoi, gia vo la toi tim Tong Giang, thuc chat 13 t6i tim nguoi dan ba d6
dé tréu gheo ve van. Tuy Téng Giang khong ¢ nha, nhung nguol dan ba
do laicoy glu hin lai uéng mot coe tra, 16i qua 1oi lai, tinh ¥ nay no rdi 16i
nhau 1én giuvong.

Tu @6, Truong Van Vién va Diém Ba Tich dan diu v4i nhau, moi ngay
déu khéng nhin dugc yéu duong vung trom, dinh chit nhu sam, kho ma
tach roi. Diém Ba nhin khong thuan mét, néi voi con gai vai cau. Diém
Ba Tich tu cho minh ¢4 1y, con cii lai me. Thoi gian 1au déan, trén phé déu
khao nhau, cling c6 nguoi tim dén néi hin véi Téng Giang. Téng Giang
danh noéi khong tin, trong long lai thim nghi: “Néu c6 ta da khong yéu
minh, sém muon gi minh cfing tim co hoi dé bo ¢6 ta, hoan thanh tam
nguyén cho tén Truong Vin Vién, tét cho ta tét cho nguoi, au cling 1a mot
két cuc tot dep dang ming.”

Ai ngo nguoi tinh khong bang troi tinh. Hoém d6 xong viée, Téng Giang
dang di trén duong thi gap phai quy. Tén quy nay chinh la Xich Phat Quy
Luu Duong. Tong Giang hét hoang that sic noi: “Nguoi anh em, ching
phai cau ¢ ctung Tiéu Thién Vuong sao? Sao lai xuat hién & day?”



Luu Puong lién kéo Téng Giang vao mot quan ruou, thué mot gian
phong, vira uéng rugu vira néi chuyén. Luu Puong di mot ngay duong, doi
ra rudt, in mot mach hét nera can thit bd mai 1y lai sire ké chuyén cho
Téng Giang nghe: Tir chuyén anh em tim 1én Lwong Son thé nao, xui
khién LAm Xung tré mit voi Vuong Luén ra sao, roi ca chuyén sap xép
thir bac anh hung. Sau d6 14y ra mét btce thu tay do chinh Tiéu Thién
Vuong chap but. Téng Giang xé thu ra xem, thi ra 1a thu cam ta on ctru
mang cua Téng Giang, kém theo mot trim lang vang, 1am qua cam on.

Téng Giang nghi mot 1at réi noéi véi Luu Puong: “Cau vé néi lai véi
Thién Vuong va cac anh em, moi nguoi méi t61 Luong Son Bac chua lau,
lai dang trong thoi ki gay dung sy nghiép, can dung dén tién. Mot tram
lang nay, cdu ct mang ve, coi nhu la ta gui ¢ Luong Son, doi luc can dung
ta khic dén lay.”

Luu Puong noéi: “Em mao hiém téi day, chi dé bao an dai ca. Hom nay
ma mang vang v¢ thi lam sao coi dugc chu!”

Téng Giang noi: “Lam sao ma khong coi dugc. Ta s& viét mot bue thu,
cau chi can giao lai cho Tiéu Thién Vuong 1a dugc.” Roi lay tir trong tai
cong vin ra mot to gidy, can than viét ra nhirng 10i tri ky, sau d6 dan thu
lai, dua cho Luu Puong. Poan nghi mét 14t rdi ndi: “Nguoi anh em, t6i
nay t6i khong giit cau lai dugce, néu c6 nguodi nhan ra cau réi bao 1én quan
phu, vay thi khong hay ho gi. Bén ngoai trang sang, cau hay di ngay trong
dém, khong duoc dirng lai. Téng Giang néu cé chd nao that 18, doi sau nay
song yén bé ling, s& dén dén toi véi cau.”

Luu Puong noéi: “Dai ca tit thay déu 1a lo nghi cho anh em, ting cau
ting chit em déu ghi tac trong tAm kham, rd rang 1a dai an dai duec, cb gi
ma dén t6i cht?” Nhin troi d3 t6i, Luu Puong theo 16i Téng Giang, boc lai
mot tram lang vang, cdo tir roi di. Téng Giang tién ra téi cra, nhin thay
nguoi da di xa, ldc ndy mai quay dau lai, cham rai di vé phia nha cong vu.

Qua hai doan r& thi thiy phia truée d ¢ ngudi dén duong ho to: “Ap
Ty, may ngay roi khong gap, cdu da di dau vay?” Téng Giang nhin chim
cht, ra 1a Diém B4, lién d4p: “Cong viéc trén huyén rat ban, miy ngiy nay
toi ¢ tam nha cong vu.”

Diém Ba di t6i lién kéo canh tay Téng Giang néi: “Than gia nay biét
cau va Tich Nhi cdi nhau. Vo chong ma, diu givong cai nhau cubi givong



lai hoa hop, cau phai nghi thoang hon maéi duge. Hom nay da gap duoc
cau & day, thoi thi cau di vé véi toi di. Cau va Tich Nhi con phai song véi
nhau 1au dai ma!” Roi khong cho phan tran gi nita, mot mach kéo Téng
Giang vé nha.

Diém Ba Tich ¢ trong phong, vira thiy Téng Giang, &nh mat ddo dac
v6i va nhin di chd khac, khong thém doai hoai. Diém Ba cé suc day Téng
Giang vao trong phong, mang cho con gai mét tran, sau do6 cudi xda véi
Téng Giang roi di ra. Téng Giang toan bo di thi thiy Diém Ba da kip
xubéng nha vac 1én mét chiéc ghé dai, ngdi chan luén & cua.

“Chang ding la cua bau khong dugc trong dung!” Diém Ba Tich ha
thap giong mang: “Con quay lai day lam gi?”

Téng Giang lién dap tra: “Ta 12 cia bau thi nang la gi? Nang 1a d6 dam
phu! Ta von di 1a dugc trong dung roi, chi la sau khi gap phai do dam phu
nhu nang, méi thanh ra khong dugc trong dung théi.”

Hai nguoi khéc khau, chang ai néi thém cau g, ng01 im ling héi 1au.
Udc chung téi lac canh hai, Diém Ba Tich méi nga dau Xuong ngu truéde.
Téng Giang ngdi thém maot 14t 16i cling 1an mo dau bén kia givong dat
lung ng.

Gan t6i canh nim, Tong Giang khong tai nao ngu thém dugc nita, tinh
day chinh trang lai quan 40, doan xudng lau vc nudce lanh rira qua mit r01
di ra khoi nha. Ngoai troi da le 16 4nh sang ban mai, Téng Giang dinh vé
nha cong vu ngi bu mot giac lay lai tinh than réi mai di lam.

O dau bén nay giuong, Diém Ba Tich cing khong ngu duge. Co nghe
thay Tong Giang ki cach m¢ ctra ra ngoai lién xoay ngudi ngdi day 1am
bam “Chi trach 130 nwong sé con qua, gap phai thi nhu ngum" Nguoc
mat nhin thay trén lan can dau gluong c6 mot dai day mau tim, c6 véi tay
ra kéo, kéo lai la mot tai cong van.

Thi ra tdi cong vin cua thoi Toéng va thoi nay khong giong nhau. Thoi
nay nguoi ta kep ti cong vin ¢ khuyu tay, thoi Téng lai deo né ¢ trén vai
bang mot soi day to ban, giéng nhu tdi xach cia hoc sinh béy gio. Diém
Ba Tich khong phai nguoi that tha gl ¢ nang kéo ngay chiéc tai cOng van
d6 lai trude mat, 1at khép trong ngoal xem het mot lugt ma chi tim thay
mot it bac vun. Sau d6 lai nghi: “Xem ra ta van phai di tét véi ‘cua bauw’



nay mot chut roi. Méi tinh cua ta va tén Truong Vin Vién d6 tuy ngot
ngao, nhung vé mit kinh té van cin phai c6 ‘ctia bAu’ nay cung phung méi
xong.” Néi rdi nang ta xép sap lai gidy to vé chd cii, ldc nay moi cht ¥ téi
mot bire thu, chinh 14 but tich cua t6i pham dang bi truy na Tiéu Thién
Vuong.

“Troi gitip ta r6i!” Diém Ba Tich xem xong buc thu, ming nhu dién,
trong long ra 1én: “Hanh phuc troi ban cho ta, qua nhién la roi dang vao
ngudi tén ‘ctia bau’ nay. Poi hin tre vé, phai lra cua hin moét moén hau hi,
roi sau d6 tha hd cung Truong Vin Vién xay dung mot cuéc hon nhan
hoan my.”

Lai néi vé Téng Giang, di dugc nira dudong gip phai mot tiéu thuong
ban d6 an vit, so vao tai, mdi chot nhé ra ti cong vin va bie thu coa
Tiéu Céi. Trong 1ong nghi: “Buc thu d6 rat quan trong, ta phai mau chéng
1y lai.” Rbi nhanh nhu gié quay vé nha.

Trong phong duégi lau Diém Ba dang ngay déu. Lén lau trén, Diém Ba
Tich ciing dang say gidc. Téng Giang so tay 1én dau givong, lai khong so
thay gi ca. Anh nhiu may tu hoi: “Ta rd rang da treo tdi cong vin & day co
ma3, sao bay gio lai khong thiy nira nhi?” Lai nghi: “Lic ta day c6 dbt dén,
14 ai tit mat n6?” Trong béong dém Téng Giang d6t lai dén mot 1an nira,
quay dau néi véi Diém Ba Tich: “Nang dung gia vo nga nita. Nang vira ndy
14y mat tai cong vin cua ta roi phai khong? Mau tra né lai cho ta, khong
duoc lam nh& céng vu cua ta.”

Diém Tich Ba nghe thiy, bong ngdi bat day, to giong noi: “Chang thi c6
cong vu gi chtr? Thong dong vai toi pham truy na cling la cong vu sao?”

Téng Giang cudéng quyt bo nhao t6i, bit miéng nang ta lai, kéu 1én:
“Me t6i o1, nang n6i nho thoéi. Pé hang xdm nghe thay thi khong phai
chuyén dua dau.”

Diém Ba Tich c6 stc g tay Tong Giang ra khoi miéng, cuoi nhat noi:
“La gan cta chang to bang troi roi, chang con s¢ ai nghe thay chu? Thiép
néi cho chang biét, birc thu @6 dang nam trong tay thiép day. Néu chang

thie thoi, thi phai d@)ng ¥ voi thiép vai diéu kién, thiép sé& ty minh dang



tra lai cho chang.” Tong Giang tat nhién voi vang gat lay gat d¢. Diém Ba
Tich duong duwong dac y vénh mat 1én, dva ra ba diéu kién:

bicu kién thir nhét: Tong Giang phai viét mot bue thu bo vo (thoi ngay
xua), tra ty do dé nang ta ¢ the cai gia lay Truong Van Vien, khong duge
gay kho dé.

Diéu kién thir hai: Tai san c¢6 nang dang s dung hién nay, bao gom
tram ngoc trén dau, quan 4o trén ngudi, ca nha cira dd dac, tuy 1a Téng
Giang b¢ tién ra sim sta chu cap, cung déu phai dé lai cho nang, khong
duoc phép doi lai.

bicu kién thir ba: M6t trim lang vang ma Tiéu Cai ting Téng Giang 1a
mon tai san khong nho, cling phai ngoan ngoan dua hét cho nang ta.

Téng Giang tra 1oi: “Piéu kién thtr nhét va diéu kién th hai ta déu
dong y. Chi c6 diéu kién thir ba 1a ¢6 chat kho khin. Chd bon ho ding 1a
c6 mang dén mot traim lang vang, nhung ta da tra lai roi, nén gio khong c6
dé dua cho nang duoc.”

Diém Ba Tich vé mit day ngo vuce, noéi: “Cac chang lam viéc ¢ nha
moén, khong phai tham 06 thi cling la duc khoét, lam gi c6 chuyén tiang
traim lang vang ma lai tir chdi cha? Péu 1a mot giude qua dau den, 18 nao
chang lai 12 mét con qua dau tring sao? Thiép nhin thé nao ciing khéong
thay giéng!”

Téng Giang néi: “Ta va nang da ¢ voi nhau nhu vay, tuy c6 thiéu chut
tinh yéu, nhung nang c6 1¢ cing biét nghia khi cua ta roi con gi. Né mit ta
da ctru glup hai me con nang, nang hay tra lai tai cong vin cho ta di. bé
hom nao ta vé nha ban rudéng dat roi ta dua mot trim lang vang cho nang
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sau.

Diém Ba Tich noéi: “Lao nwong ngu cung chang bao nhiéu ngay dém
nhu viy, 4n tinh chang ctru me con ta, ta sém da diung than thé nay bu
dép lai cho chang rdi. Hom nay chang dinh lira ta nhu lira mét dta con
nit, ding khéng? Ta dua tai cong vin lai cho chang thi hom khéc lay bang
chung gi dé doi vang cua chang day? Tién trao chdo mic, mau mang vang
toi day di.”

Téng Giang lai bién minh noéi: “Trong tay ta hién gio thuc su 1a khong



c6 vang, lay gi dwa cho nang cha?”

Diém Ba Tich cuoi nhat néi: “Doi troi sang toi cong duong, xem chang
c6 vang hay khong"’ Vira nghe thay 16 nay, Téng Glang nong rudt lién toi
kéo chén cua nguoi dan ba do, vira kéo da 1 ra tai cong van glau dudi
chin. Téng Giang voi doat 1y, nhung a dan ba kia nhét quyet thé nao
cling khong chiu buong tay Hai nguoi gidng co nhau, gidng qua glang lai,
lam roi tir trong ti cong van ra mot con dao doc glay Téng Giang ndm
lay con dao trong tay, de doa noi: “Ta xem nang rét cudc mudn tién hay
mudn mang day?”

Nhung ai biét nguoi dan ba dé tinh cich ngang nguoc, khong nhiing
khong chiu nghe theo, nguoc lai con hé hoan: “Oi lang nudce oi mau téi
ma xem! Téng Giang mudn giét ngudit” Téng Giang trong long hoang
loan, nhao 1én phia truge bit miéng c6 4 lai, tay phal dung strc dam, vira
van dam trang yet hau. Chi thay: Dao roi xudng, mau do tran; thanh xuan
dtt doan, phan hong tiéu tan. Pang thuong cho doi kiéu nit, ngo dau gap
hoa trai ngang.

Téng Giang khong kip so hai, voi tim bire thu trong thi cong vin dem
ra dot. Lai liy chin chui qua quyt vét mau ¢ trén tay va trén mat, nam lay
tai cong van roéi di ra khoi phong. Diém Ba dang ngu dudi lau, bi tiéng kéu
cta con gai lam cho thuec gidc, cudng quyt khodc 4o chay ra, dén chén cau
thang thi dung phai Téng Giang.

Diém Ba hoi: “Hai dira cai nhau cai gi vay?”

Téng Giang sam mit lai ndi: “Con gai ba khong hiéu 1& nghia, bj ta giét
roi.”

Diém Ba ntra tin nira ngo, voi chay 1én lau, qua nhién nhin thay canh
tuong bi tham hoa tan ngoc v&. Kinh hai quay dau lai thiy Téng Giang da
sip ra khoi cra. Diém Ba 1am sao c6 thé tha cho di dé dang thé, rdi phi
nhu bay xudng lau, hai tay 6m chit 1ay Téng Giang. Téng Giang trong lac
cip bach lién dim lién tiép vao dau Diém Ba cho dén lac ba ta gyc xudng
dat, Iic nay moi thoat duoc ma chay thao than, giéng nhu con nhan
hoang so cit canh bay di.

bang thuong thay troi dit ménh méng, noi nao c6 thé cho Téng Giang
nuong nau? Y nghi dau tién nay ra trong dau la chay dén Luong Son,



nhung Téng Giang lai 5m mot ndi oan gian trong 1ong rang: “O nha huyén
ta c6 mot cong viée tét biét bao, nay vi mét buc thu oan nghiét 1am dut
ganh, bao tAm can ta 1am sao ma tha thu cho ho duoc.” Téng Giang lai
nghi hay di Thuong Chau & Ha Bic nho ciy dai quan nhan Sai Tién,
nhung duong di qua xa x6i. Bong nhién nhé t6i Hoa Vinh - nguoi anh em
trung thanh trudc sau nhue mot, hién dang lam viéc ¢ trai Thanh Phong,
Téng Giang nghi day 1a mot noi c6 thé lan trén duoc.

Mait troi da 1én, 4nh ning chéi chang rai xuéng thém nha Diém Ba
Tich. Diém Ba dugc sy ctru gitip cua hang x6m lang giéng xung quanh da
dan dan héi tinh, dot nhién ving day, chay voi 1én lau, vira di vira khéc to:
“Con gai o1, con gai dang thuong cua t6i, 1am nghé gi khong lam, lai di
1am nghé tinh nhén cho nguoi ta dé phai chiu két cuc nay ha con!”

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay ldy cét truyén tir Hoi thir 21 “Téng Giang tire gign chém
Diém Ba Tich” trong truyén Thuy Hir. Truée dé toi timg ldy mét ki ni dé
ddn ra Tong Giang, ldy mét vu én pham téi dé dan ra Tong Giang, bay
gio lai ldy mét tinh nhan dé dan ra Tong Giang. Pai da sé quan chirc
trong thién ha déu khé tranh khéi cé dinh dang it nhiéu dén gdi goi, an
pham té1, hay nhan tinh.

Lai n61 Diém Ba Tich chi thich huong thu khong thich lam viéc, cé
khac gi mét sé nir sinh vién dai hoc bay gio? Thi truong viéc lam canh
tranh khoc liét, cé6 nhiéu ni sinh khéng bdn di xin viéc ma bdn di xem
mat. Poi twong thi khé tim, c6 nhiéu “ai ni#” lai khé tam nghi ké dé tré
thanh ké thi: ba. Nao la “tha lam bé nguwoi giau, con hon lam vo ké
nghéo”, “khéng cé vo chong nao khong thé chia tach, chi cé ké thir ba
khéng cé gang ma thoi”, day déu la nhing tuyén ngén hiing hon cia con
gdi thoi nay. Nhin khdp chon thi thanh phén hoa dé héi, nhimg nam
thanh nit tit nay dang song theo kiéu gi vdy, théi doi kiéu gi vdy!



Chuong 12
Pic tinh thuong hiéu cua Tiéu Ly
Quang Hoa Vinh

Hoa Vinh khéng hiéu quan hé giira “dién” va vdn héa, nhung anh biét,
gia vo la mét chién lrge kiém tién. Anh da doi tén cong ty thanh Cong ty
Trach nhiém Hitu han Than Xa Ly Quang va si dung hé thong hinh anh
nhdn dang doanh nghiép hoan toan méi. Anh dién cho nhan vién, cho
khach hang, cho toan xda héi xem, két qua la “dién” ma lai thét sir tao ra
m¢ét thuwong hiéu khién nguot ta phai nguéng mé.

Cac chuyén gia nhan dinh: Bang hinh thic lap nghiép dé phuc vy dat
nudc, Hoa Vinh da tiep tuc ké thira va phat huy tinh than vi dai cua Phi



twong quan LYy Qudang nam xuwa. Giang hé‘y tir do mo1i dat cho Hoa Vinh
biét danh dang yéu la Tiéu Ly Qudang.

Su khac biét gitra lam tho phi va lam kinh doanh

Lai n6i dén Tong Giang, sau khi giét chét Diém Ba Tich budc phai chay
tron khap chan troi goe bé, trong 1ong nghl “Thi ra nhu:ng a tinh nhan
khong chi ¢6 mot doi moi d6 quyen rd ma con ¢6 ham rang sic nhon. Khi
ho dung d6i moi da tinh a ay hon ban nong thim thi cling rat c6 thé ho dot
nhién sé& cin ban, nhung dang tiée rang nhirng doi trai thanh gai lich khap
thién ha nay déu mudn tin vao cii goi 1a tinh yéu do, nguy hiém lim
thay!” Vira di duong Téng Giang vira nghi, c6 1& nén dén nho cay Sai dai
quan nhén & Thuong Chau, Ha Béc. Tong Giang véi Sai Tién von 1a ban
tot nén Sai Tién rat vui long gitip 4o Tong Giang. Ngay ngay ho cung
nhau luyén v, danh co trong trang vién, thdm thoat nira nam da troi qua,
dan da ching con may hing thd du xuin ngoan canh nira.

Sau d6 Tong Giang dén nai Bach H6 1am khach nha Khong Thai Cong.
Khong Thai Cong c6 hai nguoi con trai, con trai 16n tén 12 Mao Pau Tinh
Khong Minh, con trai at tén 1a Poc Hoa Tinh Khéng Luong déu ham mé
vo nghé, thé nén hai anh em déu bai Téng Giang lam su phu. Hé qua
dong toi, Téng Giang da ¢ @6 dugc nira ndm. Téng Giang nghi bung: “0
nho nha nguoi ta, thi hoic 1a khach, hoic 1a day t6. Puoc tén trong thi l1a
khach, bi sai bao thi thanh day t6. Khach ¢ tam it bira con dugc quy, ma ¢
1au thi lai bi coi thuong. Cam gi4e ndy con nhyc nha hon 1am thang day
td.” Vi thé Téng Giang lai kiém c6 c4o biét nha Khong Thai Cong va di vé
phia ntii Thanh Phong.

Troi mua déng ¢ ving nti t6i dén rat nhanh, Téng Giang di dén doan
duong nai chua day mot canh gio sau thi bong t6i da sap xudng, xung
quanh chi théy mot man den mo mit. Trude miat khong théy lang mac,
sau lung cung khong thay quan x4, Téng Giang trong long c6 chut hoang
mang, voi quat ngua phi nhanh, dot nhién vap phai mét soi thung gat
ngua, nguoi ngd bé nhao xudng dat. Thi ra 1a may tén tho phi an cudp
gitra duong, ching dem Téng Giang tréi go ¢ lai, hai tay bat chéo ra sau
lung r6i diéu 1én nai.

_ Bon tho phi lyc tung tay nai cua Téng Giang, thu hoach kha kh4. Tén
cam dau trong bon toc do rau vang, doi mat dir ton, téi gan giat mang che



mit cua Téng Giang ra va no6i: “Ta thay ong ciing khéng phai 1a nguoi tam
thuong, ¢6 tuéng mao cta anh hung hao han, chi bang nhap hoi véi bon
ta, cung nhau lap nghiép?”

Téng Giang cuoi nhat dap: “Cung 1ap nghiép gi cht? Lam tho phi luu
manh a? Thién ha thai binh, troi dat rong 1on thé nay, 1am nong dan hoic
cong nhan cting dugc, buén ban cai gi d6 nho nho théi cling coi nhu la
nghé nghiép dang hoang rdi, tai sao lai chon con duong 1am thé phi?”

Tén téc do cudi 16n nodi: “Ong ndi moi khon khéo 1am sao, 6ng xem
anh em ching t6i day, c6 ai ma khong xuat than 1a dan kinh doanh dau?
Al ng(‘) lap nghiép kho khén, 1am an théat bat nén méi phai luu lac téi chén
ring sau nuéc tham nay lam ban voi tha ring. Hon nira, lam kinh doanh
thi mua qua ban lai kiém 101, 1am tho phi thi gitta duong gap khach kiém
an, mot dang dau co truc loi, mot dang y manh hiép yeu noi toac ra thi
déu 14 gio luat ring v6i nhau ca, suy cho cung thi cling c6 khéc gi nhau,
ong ha tat phai coi trong cai nay dé biu cai kia nhu vay?”

Téng Giang bdng chéc nhu bi chen hong, chi biét ngang dau ma tho
dai.

Thi ra tén téc d6 kia, ho Yén tén Thuan, 1a nguoi Lai Chau tinh Son
DPéng, truée day da timg budn ngua, dé, bo, thé nén gio kéu goi nhau tap
hop 6 noi rimg ndi nay, hin duge ménh danh 14 Cam Mao Hé. Lai c6 hai
vi tha linh: M6t nguoi 14 Nuy Cuée H6 Vuong Anh, von 1a 6ng chu cua tiém
xe ngua ché hang, chi vi thay tién ndi mau tham nén da giét khach hang
cudp cua, sy viée bai 16 danh phai bo trén, dén day hop tac voi Yén Thuan
lam dai vuong ¢ nti Thanh Phong nay; nguoi con lai 1a Bach Dién Lang
Quan Trinh Thién Tho, ngay trudc la chu mot tiém kim hoan, chi vi gay
16n véi bon luu manh ngoai duong ma bi truy sat phai chay téi noi nay
lanh nan.

Ngay sau d6, Cam Mao H6 Yén Thuan rat dao mua vai duong truée
mit Téng Giang va néi: “Ta rat ngudng mo ngudi tai gioi. Néu 6ng chiu
thuén theo thi c6 thé ¢ lai day cting 1am thu linh, bang khong thi ta cd thé
moi tim gan dng ra niu canh giai ruou. Con thit cua 6ng, ta day ciing co
tram nghin kiéu ché bién. Phai mit diy méi 1lam dugc kinh doanh, phai
c6 gan s6i mai an dugc thit nguoi, 6ng c6 tin khong? Nhat dao nay cua ta
ma phap xuéng thi nhanh nhu choc tiét mot con g, khong c6 dén nira
giay cho ong luong lu dau.”



Téng Giang con dang ludng ly thi Yén Thuan da xudng vai duong dao
dam toac 40, 16 ra phan than trén, sau d6 hin goi dan em mang nuéc dén,
hit trude ngue Téng Giang. Theo cach noéi trong Thuy Hir, nuée lanh hoa
véi mau nong lam tim gan gion tan an maéi ngon. Bi doi thung nudc lanh,
Téng Giang giat ban ngudi, ngang cao dau noéi lon: “Pang tiéc cho Téng
Giang ta ca mot doi tu phy, khong ngo lai phai chét ¢ chén nay!”

Yén Thuan nghe thay hai chir “Téng Giang” voi ném thing nuée di,
hoi: “Ong vira néi 6ng 1a Téng Giang a? Ong 14 Téng Giang ¢ noi nao?”
Téng Giang tra 1oi: “T6i chinh 1a Téng Giang ¢ huyén Van Thanh, Té
Chau.” Yén Thuan v6 cung kinh ngac, thanh dao vira dua cho dan em voi
giat ngay lai, chém hai nhat cat dut day troi, lai cdi 4o choang trén nguoi
minh kho4c 1én nguoi Téng Giang. Téng Giang chua kip phan tng gi thi
da duoc Yén Thuan diu 16n ngdi vao ghé da hé ¢ gitta nha. Nuy Cude Ho
Vuong Anh va Bach Dién Lang Quan Trinh Thién Tho ciling kéo dén, ctng
v6i Yén Thuén, ba nguoi quy xudng vai lay trude mit Téng Giang.

Téng Giang voi dap 1€ hoi: “Ba trang si tai sao khong giét toi, lai phai
hanh 1é thé nay?”

Yén Thuan d4p: “Chang téi tuy 14 thé phi ¢ trén ring nhung ciing c6
nhitng nguyén tic ¢ ring, nguyén tic nay d6 1a nhan dai ca. Em hanh tau
trén giang ho, hon chyc nim nay da nghe danh cua dai ca anh hung
truong nghia, ctru nhan do thé véi nhitng cau chuyén ling danh ca dit
troi, em day da ngudng mo tir lau. Nay gap duoc dai ca ¢ day, xin hay lam
dai ca cua ching em. Khi ndy c6 phan 16 mang véi dai ca, xin dai ca rong
lugng bo qua cho.”

Téng Giang buéc 1én phia trude @3 Yén Thuédn, Vuong Anh, Trinh
Thién Tho dung day, cic anh em 1am quen nhau, khong khi bong tré nén
than thiét. Yén Thuan lai ra 1énh cho thudc ha chuan bi ruou thit ngon,
vira dé tiép don cling vira dé ta 16i v6i Téng Giang. Ctr thé bay tAm ngay
lién tiép sau d6 ngdy nao cling khoan dai thinh soan, khong ddm c6 mot
chit ndo so suét.

Mot hém, nhan lac uong say, Tong Glang ghé vao tai Yén Thuan
khuyen rang “Anh em song ¢ day c6 nguyén tic cua nui rung, au cling co
dao 1y riéng cia n6. Thé nhung lam thé phi v6i nhimg hanh vi tan bao thi
toan x4 hoi déu muén ngin chin; trong khi 1am kinh doanh dang hoang
c6 vin hoa lai dang tro thanh mot trao luu toan cau. Tir @ ma nhin ra,



1am thé phi khién ca xa héi tire gidn, cim ghét; 1am kinh doanh tét thi c6
thé tro thanh “dai gia 1m tién” duoc nguoi doi ngudng mo. Trao luu nay
dang cudn cudén nhu vii bao, thuin theo né thi séng, di nguoc lai n6 thi
chét, cac anh em nén lam nhitng trang hao kiét hiéu biét thoi thé méi
duogc.”

Yén Thuan néi: “Em khéng phai 1a khong biét tam 1ong cta anh,
nhung lam kinh doanh thi c¢an phai khon kheéo, bi€t dung manh khoe, ma
em thi ngu dot, kh6 ma lam nén chuyén.”

Tong Giang noi: “Thuc ra cting khong c6 gi kho ca. Sau nay ¢6 co hoi,
ta s€ day cac em.”

Bi quyét lam kinh doanh: Can c¢6 thuong hiéu tot
Bay tam ngay troi qua, Téng Giang néi: “Ta dén nii Thanh Phong lan
nay la muon t6i tham mét nguoi ban ¢ trai Thanh Phong.”

Yén Thuan hoi 14 ai? Téng Giang d4ap: “Hoa Vinh cua trai Thanh
Phong.” Yén Thuan néi: “Anh néi 1a Hoa Tri Trai &!” Ché d6 thoi Téng
truge dy, tai noi quan ai hiém yéu thuong duge thiét 1ap doanh trai va
dong quan tai db, twong duong véi trung doi canh sat vii trang ngay nay.
Hoa Vinh 1a Tri Trai cua trai Thanh Phong (tvong duong véi trung doi
truong trung doi canh sat vii trang bay gio).

Téng Giang no6i: “Chinh 1a Hoa Tri Trai, cau biét tin ttc cua cau iy a?”

Yén Thuan noi: “Nghe n6i anh ay da roi khoi quan d6i, thanh 1ap mot
doanh nghiép ¢ thi tran Thanh Phong.”

Téng Giang lai hoi: “Churc tri trai tét nhu thé ma khong 1am, lai di lap
doanh nghiép gi chu?”

Yén Thuan nhin Vuong Anh, lai nhin Trinh Thién Tho, ho déu khéng
biét tinh hinh cu thé. Trong 1ong Téng Giang rat lo ling, sau d6 bén tir
biét ba vi thilinh va di vé phia trai Thanh Phong. Pi khoang hon hai ba
muoi dim, tir xa da nhin thiy doanh trai quan doi, ding 14 trai Thanh
Phong. Bén canh doanh trai, c6 rat nhiéu ho kinh doanh bu6n ban tap
hop thanh mot thi trin nén dugc goi 14 thi trin Thanh Phong. Téng Giang
vao thi trdn hoi thim tin ttc cia Hoa Tri Trai, moi nguoi lién chi cho anh



t6i mot cai san ¢ phia Pong thi tran, ngoai cong treo bién higu: “Cong ty
Trach nhiém Hiru han Thiét bi ngam ban Hoa Thi.”

Téng Giang buéc 1én phia trude nho ngudi gac cira vao théng bao. Lic
sau, mot chang trai tuan ta tir trong di ra, @4 chinh 1a nguoi anh em tét
Hoa Vinh di nhiéu niam khoéng gip cua Téng Giang. Hai anh em gip nhau
vui ming khon xiét. Sau mot hdi hoi han, Hoa Vinh moi Téng Giang dén
phong khach ngdi, con goi ca vo 1a Thoéi Thi va em gai Ngan Phuong ra
gip miat, Téng Giang nhin Ngan Phuong noéi: “Cé bé nay dang vé that
doan trang, dting 13 dung mao cua mét co gai tét.” Ngan Phuong dang tudi
thanh xuan, 16 mo hiéu duge ¥ cia Tong Giang, bdng do birng mit 1én,
nguong ngung cdi dau xudng. Hoa Vinh thay thé cuoi ha ha, réi dich than
din do nguoi dudi chuan bi com rugu tay tran cho Tong Giang.

Ngay hom sau, Tong Glang lién hoi Hoa Vinh vé tinh hinh cua cong ty.
Hoa Vinh von noi tleng v6i tai ban cung vo cung ki di¢u. Ky thuat ban
cung can c6 bi quyét ¢ trong d6, vi thé Hoa Vinh da phat minh ra mot
thiét bi ngam bén, 1ip trén than cung, ké ca nguoi thuong s dung né cling
c6 thé ban bach phat bach tring. Hoa Vinh trang bi thiét bi nay cho trai
Thanh Phong, stc chién diu cta todn quin duoc nang 1én rod rét. Dau biét
trong trai Thanh Phong con c6 moét vi van tri trai, ho Luu tén Cao, phu
trach quan 1y hanh chinh; Hoa Vinh la v0 tri trai, phu trach quan ly quan
su, hai nguoi nay tinh tinh khéng hop nhau. Hoa Vinh trong long khong
duoc thoai mai nén xin rat khoi quan doi va lap ra cong ty san xuat thiét
bi ngim ban nay.

Téng Giang hoi: “Khong biét thiét bi ngdm ban kia ki diéu ¢ chd nao
Véy?”

Hoa Vinh n6i: “Nguoi binh thuong ban tén thi chi cha § vao myc tiéu
va dau miii tén, thé nhung ho déu khong biét rang gitra dau mili tén va
muyc tiéu con c6 do cong cua duong parabol Dung cu ngam chuan nay cod
thé giai quyét mot cach hiéu qua sai s giita miii tén va muc tiéu do.”

Téng Giang cam chiéc cung bang sit da duoc lip san thiét bi ngam
chuan trong tay, ban thir hai phat, qua nhién trong d ¢6 mét miii tén
tring dich, mii tén con lai hoi chéch di mot chidt. Tong Giang khen ngoi
néi: “Ptng 1a mot thiét bi tot! Thé nay thi ai ai cling c6 thé tro thanh
“than diéu dai hiép” roi. Khong biét thi truong phan ung thé nao?”



Hoa Vinh néi: “Ciing kh4 tét, chi 1a van chua nhu minh mong muén
thoi.”

Téng Giang nhin quanh sin mét luot, noéi: “Lam kinh doanh chi yéu
tap trung ¢ bén yéu t6 1a san pham, gi c4, cac kénh phan phdi va thic day
tiéu thu. Theo ngu kién cua t6i thi thiét bi ngdm ban nay chét luong tuy
tét nhung ¢ phuong dién tiéu thy trén thi truong can c6 nhirng diém phai
thay d6i.” Hoa Vinh nghe noéi vay lap tire khiém tén xin dwogc sy chi gido.
Téng Giang van vé rau, dua cho Hoa Vinh ba kién nghi:

1. Khong nhitng chi san xuét thiét bi ngam chuan ma con phai san xuat
ca cung go, cung sat kém theo.

2. Trén than loai cung g, cung sét c6 tinh ning doc ddo nay phai duoc
danh diu bang tén thuong hiéu c6 ¥ nghia doc d4o.

3. Lyc canh tay con nguoi manh yéu khac nhau, trén co s¢ d6 can san
xuat ra nhimg loai cung gd va cung sit c6 trong luong khac nhau, dap
tmg nhu cau cua nhiéu d4i tuong khach hang nhu 1a nam, ni, tré em,
vO si... hinh thanh c4c dong san pham chuyén biét.

Tai sao phai dua ra tén thuong hiéu c6 ¥ nghia doc dd0? Téng Giang
giai thich, gia tri cua thuong hiéu nam ¢ chd: Tht nhat 12 n6 thé hién duoc
gia tri ciia san pham, th(r hai 1a thuan tién cho khach hang trong viéc
nhan biét hang that, tranh cho cong ty bi ton that khi xuat hién cac loai
hang nhai ciing chimg loai. Con vé viéc chuyén biét hoa cic dong san
pham, c6 nghia 1a dwa ra mot hé théng san pham phong pht quy mo6 trén
cling mot thi truong tiéu thy, 1am nhu vay khong nhirng thé hién duoc
thue lyc cia doanh nghiép ma thong qua viée dap tng duoc nhu cau cua
cac dbi tuong khach hang khac nhau dé gianh dwgc sy tin nhiém va trung
thanh cua ho, tir @6 c6 thé chiém duoc thi phan 16n hon va mue loi nhuan
cao hon.

“Anh noéi dén thuong hiéu thi em hiéu.” Hoa Vinh néi: “Giéng nhu 16
rén ¢ phia nam thi trin, dén dao thai rau ciing phai khic tén “Ly Ky~ dé
khong nham 14n véi 10 rén ¢ phia bac thi trin. Em ciing bit chuéce ho, nén
trén san pham cua minh cling in chir “Hoa Ky”.

“L& nao thuong hiéu chi 1 hai chir ‘Hoa Ky’ thoi sao? Tét ca cac
thuong hiéu, nhin vao dudng nhu chi 1d mét biéu tuong bang chir hoic
hinh v&, nhung qua né cé thé nhin ra sy quen thudc, tin tuong va yéu
thich cua khach hang d6i voi thuong hiéu d6. Ciing c6 thé ndi, mot



thuong hiéu c6 gi4 tri thuc sy ddng nghia véi muc do tin ciy cao nhat va
phai c6 danh tiéng trén thi truong. C4i tén ‘Hoa Ky’ niy néu ¢ pham vi thi
tran Thanh Phong con c6 tac dung phan biét nhat dinh, thé nhung néu
mo rong ra ca khu vuc Son Pong ngoai thi trin Thanh Phong, Thanh
Chau nay ra, thim chi 14 trén pham vi ca nuéc, ai ma biét dugc tén ‘Hoa
Ky nay & dau cha? C6 khi moi nguoi con hiéu nham day 1a san pham lién
quan dén hoa hoét, chu rat it nguoi biét dén tén Hoa Vinh cua cau.”

“Vay doi thanh ‘Hoa Vinh Ky’ thi thé nao?”

So véi tén “Hoa Ky~ thi cai tén Hoa Vinh Ky ding la moét thuong hi¢u
c6 ca tinh hon, nhung né ¢6 ba nhugc diém:

1. Déi v6i mot thuong hiéu méi can dau tu chi phi 1on cho viée quang cio
dé thiét 1ap do tin ciy va c6 anh huong trén thi truong.

2. Thuong hiéu nay phan anh y thirc ca nhan cao do cua 6ng chu Hoa
Vinh, diéu nay rat dé phat sinh ra nhitng anh huong tiéu cuc véi cac
nhan vién trong cong ty, bon ho sé tré nén 1¢ thudc vao 6ng chu Hoa
Vinh hon, tir & ma mat di tinh tich cyc va tinh than trach nhiém
trong cong viéc.

3. Nhat cir nhit dong cua 6ng cha Hoa Vinh déu cé thé anh huong dén
thuong hiéu san pham, moi nguoi sé vi tiéng thom cua 6ng chu Hoa
Vinh ma yéu thich san pham, ciing ¢6 thé vi nhimg tiéng x4u cia cau
ma quay lung lai véi san pham. Téng Giang cho rang, chi bang chung
ta 14t lai sach lich str, tim mét nhén vt lich st ¢o tiéng tam, vira cd thé
muon tiéng thom va sy néi tiéng cua nhan vat lich sir d6 dé khai thac
thi truong, lai vira ¢6 thé tranh dwgc nhitng anh huong xau da ké trén.

“Cau chuyén lich st Hoa Moc Lan thay cha tong quén, phu nir va tre
em déu biét, vay dung tén ‘Hoa Moc Lan’ thi thé nao?”

Tén Hoa Moc Lan vé sy noi tiéng va tiéng thom thi ding 1a hon han
Hoa Vinh K¥, nhung né c¢6 mét diém yéu chét nguoi: Nghe gidng nhu tén
mot san pham chuyén danh cho phéi nit. Tir xua dén nay liéu c6 may
nguoi duge nhu Hoa Moc Lan? DPay la hinh tuong nit anh hung yéu thich
vo nghé, thanh thao cudi ngura ban cung khién ai cling phai than phuc,
nhung lai rat hiém c6 nguoi nhu vay. LAm kinh doanh thi quan trong nhét
14 thi truong, xay dung thiét ké thuong hiéu ciing phai nham vao nhém
khach hang muc tiéu c6 kha ning dem lai loi nhuan nhiéu nhit.



Téng Giang mot 1an nira nhan manh: “Thuong hiéu khong don thuan
chi 1a mét cai logo, cing khong chi la d¢ tin cy hay tieng tam cua logo,
ma con phai thé hién dugc dac tinh riéng cua thuong hiéu.”

Hoa Vinh lai hoi: “Pac tinh cua thuong hiéu la gi?”

Téng Giang dap: “Chang han nhu em gai cia em - Hoa Ngan Phuong 1a
mot thuong hiéu, em nghi xem, n6 sé ¢6 nhimg dic diém nhu thé nao?”

Hoa Vinh nghi mot hoi va néi: “Né giéng nhu mét chi chim nho
duyén dang dang yéu va doi khi then thung.”

Téng Giang bén dya vao dé dé suy rong ra, tiép tuc hoi: “Vi du mot loai
d6 uéng nhan hiéu 14 con trau duc, thi n6 c6 dic tinh thuong hiéu thé
nao? Mot loai sa té nhan hiéu con hé c4i thi né cé dic tinh thuong hiéu
nhu thé nao?”

Hoa Vinh béit dau 16 mo hiéu ra. Thi ra cai goi 1a dic tinh thuong hiéu
thuc ra 1a mot loai dic diém mang tinh nhin vin noi bat. Pay 1a mot hién
tuong rat tht vi, khi nhin nhin bat cir mét sy vat hién tuong nao do, con
ngudi déu co6 thoi quen 1y giai chting theo 16i nhan cach héa. Vi du nhu
no6i dén con trau dyc thi chting ta thuong lién tuéng téi nguoi dan ong
cuong trang khoe manh. Con khi néi dén con hé cai thi lién tuong t6i mot
ngudi phu nir ¢6 tinh cich danh d4, chua ngoa. Néi dén Tay M6n Khanh
thi lai nhé d@én mot thuong nhan gidu c6 phong luu, tham tién héo sic. Va
nhic t6i Phan Kim Lién thi chdng ta nghi t6i nguoi dan ba dep ma lang lo
da tinh. Bi quyét dé thiét ké mot thuong hiéu dic sic nam ¢ chd, ban ¢
thé thong qua logo dé gidi thiéu téi nguoi tiéu ding dic trung mang tinh
nhan vin ma ho mong muén. Pic trung mang tinh nhan vin nay sé& noi
v6i moi nguoi rang: “T6i 13 ai? To6i c6 thé dap ung nhimg nhu cau gi cua
ban?”

Hoa Moc Lan 1a mét nhan vat nit anh htng tiéu biéu, nhung dic tinh
thuong hiéu nay khong phu hop véi san pham cua Hoa Vinh. Hoa Vinh
biét, anh nén tim mot nhan vat trong lich sir c6 tai ban cung gioi vdi tiéng
tdm va do tin cay cao dé dat tén cho thuong hiéu san pham cua minh.
Pong thoi, Hoa Vinh ciing ¥ thite duoc rang, nhitng than xa tha véi cac
tinh cach khac nhau s& mang dén nhimng dic tinh nhan vin khac nhau
cho thuong hiéu nay. Anh liét ké ra mot loat nhitng than xa thu cé trong
lich su: Hau Nghé ban mit troi, vaa Triéu Vil Linh cudi ngya bén tén,



Dudng Do Co ban tén trim phat trim tring, Phi Tuéng Quén Ly Quang,
La Bo, Tiet Nhan Quy... danh sach da kin, khéng biét ai 1a nguoi phu hop
duoc chon day?

Téng Giang chon: Phi Tuéng Quan Ly Quang.

Mot ¥ nghi 16e 1én trong dau Hoa Vinh: Pang, chinh 1a Ly Quang.
Trude mit Hoa Vinh lién hién 1én hinh anh mét Phi Tuéng Quén Ly
Quang manh mg, anh hting. Bong chdc, san phdm cung voi sy nghiép cua
Hoa Vinh ciing duoc théi vao mot ludng sinh khi la thuong.

Mot thuong hiéu lam nguoi ta ngudng mo
Theo Tong Giang, danh gia gi4 trj cua mot thuong hiéu, khong chi ndim
¢ logo thuong hi¢u, ma con la sy thong nhat giira logo véi dac tinh thuong
hiéu, chuc ,néng san pham va khach hélpg muc tiéu. Mot 1an nira, Tong
Giang lai lay nhan hiéu con trau duc dé lam vi du:

1. Thong qua hinh anh con trau duc, moi nguoi lién tudéng téi mot nguoi
dan 6ng khoe manh cuong trang.

2. Néu dit tén cho loai @5 uéng nay 1a con trau duc thi chic chin no sé
thu hit duoc su chi ¥ cua cAnh may rau va sy ki vong cua ho déi véi
san pham nay.

3. Néu nhu chuc ning cua san pham nay dap ung dugce sy mong doi coa
canh may rau thi lap tic n6 sé ¢6 mét thi truong tiéu thu lon.

Hién tai, van dé cua Hoa Vinh 1a: Lam sao dé thé hién duoc su théng
nhat d6? Cau tra loi cuia Tong Giang la: Phai tao nén mot gia tri cot 161
gitta logo vdi dac tinh thuong hiéu, chirc nang san pham va khach hang
muc tiéu.

Hoa Vinh lai hoi tiép: “Gia trj c6t 16i 1a gi vay?” Tong Giang lic dau,
van d¢€ nay rat phirc tap, anh danh dung mét loat nhitng cau hoi dé giap
Hoa Vinh ting bude tiép can vaoi dap an.

“Gia tri c6t 16i chinh 13, cau mudn thong qua thuvong hiéu nay dé dat
duoc muc dich gi?”

“Muc dich gi a? Chinh 1a @ kiém tién ma!”



“Kiém tién dé lam gi?”
“Pé c6 cudc song tét dep hon!”
“Cudc song tot dep hon dé lam gi?”

Hoa Vinh d3 hiéu: P4 1a mot st ménh cua doi ngudi, mic di anh chua
biét sit ménh cua cudc doi minh 1a gi, cling khong hiéu r6 gitta st ménh
cia doi nguoi va sit ménh cua doanh nghiép c6 mébi quan hé nhu thé nao.
Nhung anh biét diéu Téng Giang muén no6i dén chinh 14 bi mat va 1a diém
mau chét cua van dé.

“Anh 1am on noi cho em biét, cu thé nén 1am nhu thé nao?”
Tong Giang vira nghi vira dua ra mét so y kién sau:

1. Logo cua thuong hiéu duoc thiét ké theo tao hinh Ly Quang ban cung
trén Van Ly Truong Thanh, sau lung Ly Quang 13 vang tring tron toa
sang. Thiét ké nay l1am nguoi ta lién tuong dén mot bai tho Puong
Xuat tai cua Vuong Xuong Linh: “Téan thoi minh nguyét Han thoi
quan/ Van ly truong chinh nhan vi hoan/ Pan su Long Thanh phi
tuéng tai/ Bat giao Ho ma dé Am San.”(28

2. Pit tén cho thuong hiéu 1a Than Cung Ly Quang, dong thoi cling do6i
tén doanh nghiép 1a Cong ty Trach nhiém Hiru han Than Xa Ly
Quang, dé dam bao su théng nhat giira tén cua doanh nghiép va tén cua
thuong hiéu. Nhu vay, hinh v& logo cuing véi tén thuong hiéu va tén
doanh nghiép da duoc théng nhat, tao nén mot hé thong biéu tuong
dai dién cho thuong hiéu.

3. Hé théng biéu tuong dai dién cho thuvong hiéu nay cé thé phan 4nh
thong tin ¢ hai phuong dién: Mot 1a chirc ning cia san pham 1a khong
gi c6 thé sanh néi. Hai 1a thé hién tim 1ong sit son vi sy nghiép bao vé
dat nuée.

4. Can ct vao dic tinh thuong hiéu va chic ning cia san pham nay, thi
truong muc tiéu cia n6 nén dinh vi 1a quan doi. Trén thuc té, sitc mua
cia quan dbi 1a mét thi truong quy mo 16n, rat dang dé khai théc.

5. Phat huy hiéu ung tir quan doi dé tac dong dén nhirng déi trong khac
nhu nhitng ngudi yéu thich mén ban cung hoic di sin dé 1am ting suc
mua cua ho.

6. Dit ra khau hiéu quang cdo cho san pham: 1. Than Xa Ly Quang -
chuan dn bat ngo. 2. Than Xa Ly Quang - mét miii trang dich. 3. Van



Ly Truong Thanh nay con d6, Ly Quang Than Xa hién than uy.
7. Thiet 18p gia tri cot 161: Cong hien chat xam cho sy nghi¢p quoc phong
bang ki thuat ban cung chuan xac tuyét doi.

Hoa Vinh nghe xong mit may hén hé, lién mom khen nggi: “Hay 1am,
r \ 14 * \ ~ , ’
hay lam, chi can kiém dugc tién, em san sang dang ca trai tim son sat nay
cho cong cudc bao vé dat nude.”

Téng Giang lién chira 1oi: “Cau phai c6 tinh than bao vé dat nude trude,
sau d6 mai duoc nghi dén co hoi kiém tién chu.”

Hoa Vinh noi: “Em da gidi ngt, bay gio lam mot nguoi kinh doanh
binh thuong thi nghi cach kiém tién la diéu tat nhién. Con viéc bao vé dat
nude la trach nhiém coa Luu Tri Trai Luu Cao chu.”

“Sao cau lai ngdc thé nhi?” Téng Giang lién mang Hoa Vinh, néi: “Luu
Cao 1a dva vao viéc bao vé dit nude dé kiém tién22, con cau 1a dya vao
viéc kiém tién dé bao vé dat nude. Cau cang kiém duogc nhiéu tién, thi
chung t6 rang sy cong hién cua cau cho su nghiép quéc phong cang 16n.
That dting 13, ta da gitip hoach dinh d4u vao day nhu thé réi, cau chi viéc
‘gia vo’ thoi ma ciing khong biét 1am sao?”

Hoa Vinh bdng tinh ngo: Hoa ra doi nguoi, hoic 1a séng doi ty do ty tai
nhu Trang Ti32), hoic 14 gia vo, 1am bo nhu dién vién.

Lau 1au sau vao mot ngdy dep troi, Téng Giang lai mot 1an nita nhic
dén vin hoa “dién”, 6ng no6i: “Trang Sinh hiéu méng mé ho diep3L). Say
mé cai gi? C6 ngdc khong? Gia 1am mot con budm 1 duge!” CAu nodi
mang tinh ¥ sau xa nay cua Téng Giang chi yéu 1a mudn néi cho Hoa
Vinh biét, vin hoa “dién” c6 rat nhiéu loai, hoic 1a khong biét dién, hoic
1a khong c6 kha nang dién, hoic 14 dién khong dat, hoic 14 dién ciing nhu
khong. Dién, 4y 14 mét cAch thé hién-c6-vian-hoa. Néu nhu khong thich
dién thi ban ding nén dién 1am gi. Chi c6 ké ngbc masi khong biét dién va
khong muén dién. V6i nguoi thong minh, khi cin dién 1am nguoi 16n, ho
s& dién lam nguoi 16n, lde nén dién 1am tré con, ho s& dién lam tré con,
ma con phai dién cho gidng.

Duéi sy goi mé tir viin héa “dién” cua Téng Giang, Hoa Vinh bét dau
hoc “dién”. Hoa Vinh khong hiéu quan hé gitra “dién” va van héa, nhung
anh biét, dién 1a mot chién lugc kiém tién. Anh da doi tén cong ty thanh



Cong ty Trach nhiém Hiru han Than Xa Ly Quang va si dung hé théng
hinh anh nhén dién thuong hiéu hoan toan méi dé “dién”. Anh dién cho
nhan vién, cho khach hang, cho toan xa hoi xem, két qua 1 “dién” ma lai
that su tao ra mot thuong hiéu khién nguoi ta phai ngudng mo. Cac
chuyén gia nhan dinh, bang hinh thte 1ap nghiép dé phuc vu dat nuéc,
Hoa Vinh da tiép tuc ké thira va phat huy tinh than vi dai cua Phi tuéng
quan Ly Quang ndm xwa. Giang hd tir 6 méi dat cho Hoa Vinh biét danh
dang yéu 1a Tiéu Ly Quang.

Puoc su chi bao cua Téng Giang, su nghiép cua Tiéu Ly Quang Hoa
Vinh khong nging phat trién. Anh da tro thanh nha cung cip hang dau
duoc chi dinh cho quan doi ¢ khu vue Thanh Ch4u, san pham cia anh tro
thanh mét thoi thuong ciia cic anh hiing hao han trong viing, giéng nhu
van dong vién ngay nay thich mic d6 thuong hiéu Lining vay. Khi cong ty
cia Hoa Vinh da phat trién 16n manh, hai nhan vat danh tiéng 13y limg 1a
Tran Tam Son Hoang Tin va Tich Lich Hoéa Tan Minh sau d6 ciing lan
luot giai ngli quay sang lam kinh doanh, gia nhip vao doanh nghiép cua
Hoa Vinh. Théong qua su gi6i thiéu cua Téng Giang, Cam Mao Dau Yén
Thuan, Nuy Cudc Ho Vuong Anh, Bach Dién Tam Lang Trinh Thién Tho
cling xuéng nti tré thanh nhan vién méi cua Cong ty Trach nhiém Hiru
han Than Xa Ly Quang. Tiéu On Hau La Phuong vén kinh doanh thuée
bac, Trai Nhan Quy Quéach Thinh truéce kinh doanh thuy ngn, sau cling
chuyén huéng sang 1am nha phan phéi cac dong san pham cua Than Xa

Ly Quang.

Dol nguoi giong nhu mot vé mua roi

Tét ndm ay ¢ Cong ty Than Xa Ly Quang ai ai cling phan khoi. Pau
tién 1a Téng gidm d6c Hoa Vinh phat cho mdi ngudi mot mon tién thuong
héap din. Sau @6, Téng Giang 1am 6ng méi, ga em gai cua Tong giam dbc 1a
Hoa Ngan Phuong cho Tich Lich Héa Tan Minh, cuéc hon nhan giira anh
hung véi my nhan nay lai cang 1am cho khong khi #n tét ¢ cong ty thém
phan séi noi. Ngay 30 Tét, ca cong ty tu hop lai ciing nhau danh chén no
né, mic stre vui vé tir sing dén dém, kéo dai cho dén tan giao thira khi dén
16ng lung linh khip phé.

Noi dén dén 10ng, trén phé, ngon dén hoa ding trang 1¢ nhat lac d6 1a
ngon den Ngao Son (rua cong nui) ¢ trede miéu Tho Dia, mang hinh anh



rua cong nui trén lung tuong trung cho cudce sdng tuoi dep “Qudc thai dan
an, vui thd nhu than tién”. Sy nghiép cua c6ng ty Trach nhiém Hiru han
Than Xa Ly Quang dang #n nén lam ra nén cfing lam chiéc d&n Ngao Son
nay, mot 13 dé chiic mirng nim méi, thi hai cfing 12 @ muon co hoi nay
quang c4o cho cong ty. Nguoi dan ¢ khip cac noi déu do xo vé day dé
chiém ngudng chiéc dén, nguodi ddng nhu ném cbi.

Téng Giang mang theo hai nguoi tiy ting, ho dimg ngam chiéc dén
Ngao Son kha 1au, sau do di vong vé huéng nam. Pi ching dugc sau bay
tram bude thi nhin thay nguoi ta dang biéu dién muia réi bén tuong nha.
Trong vé muia rdi c6 nhan vat tén 1a 130 Bao, dong tac ky quai, tham chi 1a
hai huée, vi vay nhan vat ndy con duoc goi 1a “ldo Bao nhay”. Téng Giang
nghi, doi ngudoi dit cho thong minh hay ngu dét thi c6 18 ciing chi nhu
mot vo mada réi dé mua vui nhu nhan vat 130 Bao kia ma théi. Nghi dén
do, Téng Giang bdng bat cuoi thanh tiéng.

Ai ngo tiéng cuoi nay da lam kinh dong dén mot nguoi phy nit. Héa ra
ding sau birc tuong c6 mot ngdi nha nho, nguoi phu nir kia ngdi cling
ngudi nha cling dang nhin ra ngoai xem mua rdi. Lan theo tiéng cuoi, c6
ta da nhin ra khuén mit den pha do cua Téng Giang dudi 4nh dén hoa
dang.

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay ldy cét truyén tir Hoi thir 33 “Xem Ngao Son, Tong Giang
bi bdt; NGo Phong Trai, Hoa Vinh bdo thit” trong truyén Thuy Hir. Von
la, Tong Giang théng thao cd hai dwong Quan - Thuong, diing manh
khée ciia Thiwong truong ap dung vao chén Quan truwong, diing la manh
vi gao, bao vi tien. Nay Tong Giang lai ldy ludt cia Quan truong dwa vdo
chon Thuong truong, cé thé néi la dung dao mé trau dé cat tiét ga. Ma
tuyét dinh cong phu trong do, tdt ca déu nam ¢ chir “dién”. Tai tinh, thdt
tai tinh! Mot vo tuéng nhanh nhen nhu Hoa Vinh hay mét vé phu oai
hiing nhw L Quy, ciing déu khong thé khéng kham phuc!



Téng Giang cuoi mét cach giéu cot va néi: “Néu tham tién hdo sdc la
diéu t6i 161 thi toi tinh nguyén lam tén téi do luu danh thién sir. Pan 6ng
ma khong tham tién bac thi sinh ra trén céi doi nay thdt uéng phi. Pan
6ng ma khéng hdo sdc thi cuge doi sé vé vi biét bao. Chi cé tham tién va
hédo sdc méi cé thé viét lén ang van ruc ré tuoi dep, diy mau sdc cia doi
nguot, hiéu khéng?”



Tong Giang cuot mét cach giéu cot va néi: “Néu tham tién héo sac la
diéu téi loi thi to1 tinh nguyén lam tén toi do luu danh thién sw.”

Lai n6i Téng Giang dung xem mua réi ¢ phia nam thj trdn thi khong
ngo bi vo cta Luu Cao - van tri trai cia trai Thanh Phong nhén ra. Luu Thi
14ap tirc ho hoan: “Pé 1a tén tho phi! Chinh 1a han! T6i nim dé bi bon tho
phi & ni Thanh Phong bét coc, ké cam déu cia bon ching chinh 1a ga lan
mgt den xi kia!” Luu Cao nghe noi vay lap tire sai may tén linh x6ng ra bat
gon Tong Giang nhu thé dai bang v6 chim yén.



Sy viéc bat ngod, nhung Téng Giang khong chut hoang hét, quy trude
mit Luu Tri trai khan khoan néi: “Tiéu nhan tén Truong Tam dén tur
huyén Van Thanh, Té Chau, tri trai tién nhiém Hoa Vinh 1a ban t6t cua
t6i, cac ong bit t6i lai thé nay khong biét 1a t6i da pham phai toi gi?” Luu
Tri trai cudi nhat, lc ndy vo 6ng tir sau birc binh phong di ra, cit giong
mang nhiée: “Lai con gia bo a! Piung c6 gia bo véi t6i! Nguoi hdy mé to doi
mit luu manh ra ma nhin di, xem t6i 14 ai?” Téng Giang ngang dau 1én
nhin, dot nhién nhé d&én mot chuyén.

Thi ra mot nim trude, lic iy Téng Giang dang 1am khach ¢ ntii Thanh
Phong. M6t lan, Nuy Cudc H6 Vuong Anh xudng nai bat dugce nguoi phu
nir kia, mudn ép cb ta lam 4p trai phu nhan. Cling may 1a Téng Giang dé y
tdi, méi hoi c6 gai 1a quy quyén32) nha ai? Sau khi biét c6 ta chinh 14 phu
nhan Luu Tri trai cua trai Thanh Phong. Téng Giang ngim nghi, Hoa
Vinh va chong c6 ta 1 ban dong liéu, khong duoc lam diéu 16 mang, nén
xin nguoi anh em Vuong Anh tha cho ¢6 ta. Pong thoi lai phai haa véi
Vuong Anh mét ngay ndo d6 sé nhat dinh 1am mai lam méi gitp cau ta
lay dugc mot co gai tét. Con phu nhan Luu Tri trai thi nhu tho con duoc
tha chét, ba chin bén cing chay bién khoi hang hé.

“Phu nhan, thi ra1a ¢6 a?” Téng Giang no6i: “T6i van nhé, lac d6 chinh
l1a tiéu nhan t6i n6i do 101 ciru ¢6. Hom nay cé gi lai bat t6i thé nay?”

Ai ngo a Luu Thi kia lanh ling mang nhiéc lai Téng Giang: “Pang 1a
tén tho phi vo liém si, con ddm md mdm ra noéi 1a ciu ta a? Lic d6 khi
nghe ta ndi dén dai danh cua Luu Tri trai cAc nguoi méi so chét khiép day
cha!” Réi quay sang noéi voi chong: “Pai nhan chi viée danh cho hin mot
tran nhu tir, roi tra hoi ddng bon cua han.”

Téng Giang nghe 4 Luu Thi kia néi nhu vay thi vo ciing phan no. Lic
ay Tong Giang da c6 ¥ tét ciru c6 ta, vay ma hom nay c6 ta lai 1ay oan bao
an, dao 1y ¢ dau thé! Nhiéu nim sau d6, khi héi tuong vé nhimng chuyén
da qua, Téng Giang vin khong thé nudt néi cyc tire trong 1ong, bén soan
ra mot bang danh sach “10 loai phu nir dang bi dn don”, va Luu Thi hién
nhién cling ¢c6 mit trong danh sach do.

“Muoi loai phunit dang bi an don” la gi?

Thi nhat la nguoi da Xau con hay gy réc réi, lai khong biét cach trang
diém nén da xiu lai cang xdu hon, nhung lai ¢t twéng 14 minh dep, duong



duong ty dic.

Thi: hai 1a chi biét yéu ban than, duong nhu trén thé gian nay chi ¢
mot minh minh la nguoi phu nir dep, khong coi ai ra gi, tham chi con c6
tinh ha thap nguoi khac va nang minh 1én.

Thir ba 1 gia bo ngay tho, bon muoi tudi réi ma van con nhan minh 1a
“con gai”.

Thir tir 12 hdm tién, tha rang iy mot 6ng gia nhiéu tién con hon 1 liy
mot chang trai si tinh ma ngheo rét mung toi, vé tinh v6 nghia, thay ma
on lanh.

Thir nam la gid nhan gia nghia, cho an xin dugc hai dong thi sai nguoi
nha di lay lai mot dong ve.

Thi sGu 13 1am mom, subt ngdy ngoi 1& d6i mach, dam bi thoc, choc bi
ga0.

Thir bay 1a ddm dang, mang tién cua chong di nuéi tinh nhan, phong
tiung dam duc, khong can thé dién.

Thi tam 13 bdn cot tinh cam, ding tai sic troi cho cia minh dé di lea
doi tinh cam cua dan 6ng, cap ke hét nguoi nay dén nguoi kia dé kiem
chac truc loi.

Thir chin 1a néi déi, néi déi ma mit khong bién sic, ké ca bi bat qua
tang thong dam ngay tai tran roi ma con lam 161 nguy bién, hung hon cai
CO.

Thi» mwoi 13 gian xao, ngang nguoc, khong hoc nhirng dirc tinh tot cua
nguoi phu nit, tuy kiéu vo 1€, lam diéu &c ma khong biét hoi cai.

Ciing 1a Téng Giang sé phan long dong, lién tiép gap phai hai nguoi
dan ba dang ghét, mét 1a Diém Ba Tich, hai la 4 Luu Thi nay. Hai nguoi
dan ba nay nhu thé hai tran dong dat doi xudng dau Téng Giang, va cudc
doi anh cling tir ddy ma ré sang nga khac.

bang thuong cho Tong Giang liic nay ndm trong tay Luu Tri trai, lam
gl c6 co hoi dé danh a ta nira chur? Nguoc lai, anh con bi danh cho tray da
troc thit, thuong tich day nguoi. Hoa Vinh nghe tin b4o v6i vang dén tim



Luu Tri trai doi nguoi. Luu Tri trai va Hoa Vinh xua nay khong va gi
nhau, tit nhién khong bang 1ong va khing khing doi 4p giai toi nha mén
Thanh Chau dé xét xir. Khong lau sau, tin tire tir huyén Van Thanh truyén
tdi, thi ra nguoi dan 6ng mat den ty xung la Truong Tam nay lai 1a t6i
pham dang bo tron.

Hoa Vinh ciing nhanh chéng dén Thanh Chau, dut tién céc cira, tim
moi cach dé gil’lp Téng Giang thoat t6i. Phu Doan dai nhan nhan duoc
nhiéu loi l6c nén cling c6 phén nuong nhe. Dén lic 1én cong duong hoi
toi, Tong Giang chi viéc néi theo nhung gi da bay san, cong nhan chuyen
hai ndm truéce vi Diém Ba Tich di ngoai tinh, Téng Giang udng say roi hai
ngudi xay ra x6 xat dan dén vu viée dang tiéc, sau d6 anh chay trén dén
nai Thanh Phong thi bi thé phi bt giit. Bon thé phi tham chi con nghe 15i
khuyén cua Téng Giang tré lai hoan luong, ai nay vé qué sinh séng, con
chuyén tho phi ngang ngugc hoanh hanh trén nti Thanh Phong ciing tur
d6 ma ling xudng. Quan phu lai d@n huyén Van Thanh tim chung ctr, may
ma Tong Giang may min, duoc tri huyén Thoi Vin Ban ghi vao cong vin
nhing 10i 18 tét dep. Phu Doan ciin c theo tinh tiét @6 nén phan nhe t6i
cho Téng Giang, chi phat hai muoi truong va day di Giang Chau.

Pén nha lao Giang Chau, Téng Giang ciing dat tién cac noi, tir quan
doanh (dimg dau nha lao) cho dén linh coi nguc, mdi ngudi déu duge mot
phong bao day. Riéng quan doanh lao gia la hai mwoi lang va qua cap
kem theo, mét lang bac tuvong duong véi ba tram nhan dan t¢ bay gio, hai
muoi lang la tuong dwong mét van té roi. Tong Giang khong nhimng biét
nhirng quy tic ngam o chén quan phu, ma tung tién cung rat hao phéng,
duoc héi 16 ai nay déu vui v¢, chang trich anh em trén giang ho lai
ngudng mo Téng Giang. Quan doanh 3o gia lay cé Téng Giang bi cam
lanh ma mién cho anh méot trim giy sat uy; lai xét dén Téng Giang xuit
than tirng 1am quan lai 6 nha huyén, nén khong bt di lao dong kh sai,
ma dé anh di phy trich mang sao chép va viét cong vin ¢ phong vin thu,
cac ti nhan khéc thiy bo dang do, biét 1a nhan vat c6 mau mit nén déu
dén xun xoe lay long Téng Giang.

Lai n6i trong lao thanh Giang Chau c6 mot vi tiét cap (twong duong
véi chie troong trai giam ngay nay), theo quy tac ngam thi Tong Giang



ciing nén dat 16t cho anh ta mét it tlen Ai ngo Tong Giang trén dudi déu
da tinh toan hét, nhung lai bo sot vi tiét cap nay. Tiét cap ldo gia ndi g1an
cho goi Téng Giang vao vin phong cua y dé day cho bai hoc. Nhung vi da
duoc loi tir Tong Giang nén bon linh coi ngye déu coi 101 sai bao cua tiét
cap nhu g10 thoi ngoa1 tai, va lui di hét sach. Tyc ngit ¢ cAu “ha miéng
mdc quai’, lai noi “co tién mua tién ciing dugc”. Linh coi nguc ngdim mom
4n tién réi nén hung 4c cling bién thanh tir bi.

Tiét cap ldo gla ngay cang buc tue, ben dich than cim coén dén danh
Tong Giang. Tong Giang noi: “Khoan da, ong mudn danh t6i thi xin hoi
t6i co toi gi?” Tiét cip 1o gia no6i: “May 1a quan pham t6i, 12 hang tim
thuong trong tay ta thoi, chi can t6i day khé ho mot tiéng 14 may c6 thé
linh t6i chét.” Téng Giang cudi nhat néi: “Chang phai 1a nhu thong 1¢, tién
hay sao? Néu sém dua tién cho dng rdi thi 1am sao t6i c6 co hoi dugc yét
kién 6ng thé nay ch?” Tiét cap lao gia bat dau than trong hon, cham
chim nhin Téng Glang bang 4nh mat day ngo vue. Téng Glang noi: “Toi la
ban cua gido su Ngd, c6 mot bire thuy mudn chuyén téi tiét cap.

Tiét cap 130 gia nghe thay vay, hét hoang dong cua, quay lai hoi: “Anh
noi la gido su Ngo nao vay?”

Téng Giang no6i: “Chinh 13 gi4do su Ngo - Tri Pa Tinh Ngb Dung.” Roi
lay buc thu tir trong 4o ra dva cho tiét cap 13o gia. Thi ra, Ngb Dung ¢
Luong Son hay tin Toéng Giang bi bat ve quy an, trong long rit lo 1ang, ben
thira lac ap gidi trén duong, mang toi rat nhiéu ngan luong cung voi bue
thu nay cho Téng Giang, chi mong s& c6 lic ding dén.

Ban doc than mén, tiét cap 130 gia nay khong phai 1a nguoi binh
thuong, ma chinh 1a Than Hanh Thai Bao P¢i Tung tiéng tim lung 13y.
Nhan vat nay hoc duoc mot dao thuat: Mot 1a buoe hai giap ngral33) vao
hai chan, goi 1a “than hanh phap”, mét ngay di dugc ndm tram dim; hai
14 budc bdén gidp ngua vao mot chan, mot ngdy di duoc tim trim dam.
Ngay nay tuong duong voi xe gan may phan khéi 16n, dtng 14 trén ca
tuyét voi. Ai c¢d thé nghi duoc mot nguoi gioi thé nay ma lai ha minh lam
cai nguc trong nha lao? Ai ma nghi duoc ring Tri Pa Tinh Ngbd Dung & xa
ngan dim lai 12 ban than cua mot nguoi gidi nhu thé! Péi Tung xem xong
thu, qua nhién sic mat thay doi, voi quay sang hanh 18 véi Téng Giang,
Téng Giang voi vang do day. Hai nguoi roi khoi nha lao, d@én thué mot
phong & quan ruou sat bén duong, khéng khi yén tinh hon, dé néi chuyén



hon.

Theo thong 1¢ thoi nha Téng, tiét cip trong coi nha lao duoc goi 1a vién
truong, Doi Tung vi thé ma c6 tén 1a D6i vién truong. Téng Giang rat biét
xa giao, cr mot cau “Dai vién truong”, hai cau “Dai vién truong”, lam Daéi
Tung trudc ngao man sau thanh ra cung kinh, khong ngirng kinh ruou
nhan 16i véi Téng Giang.

Sau khi d3 ruou say tai néng, Téng Giang bit dau quan tAm dén cudc
song riéng tu cua D41 Tung, lién hoi: “Cau lam vién truéng mot nam, bao
gom ca tién luong va tién thong 1€ thi thu nhap la bao nhiéu?”

P4i Tung tra 1oi: “Tién lvong ca nim khong qua ba muoi quan tién,
con tién thong 1¢ thi thu nhap cling kha. Pham 14 t6i pham ap giai dén day
déu phai nop 1én nim lang bac, mot ndm tinh ra ciing phai duoc khoang
mot nghin nim trim lang bac, ciing tuong déi cao.”

Téng Giang cuoi noéi: “Chire vién truong nay ciing béo bo d6 chi! Hoi
t6i 1am viéc & nha m6n, mdi nim chi cin bo ra mudi lang bac cling du dé
nudi tinh nhan bén ngoai. Cau mot ndm kiém duge ting d6 ngan luong
c6 thé nudi du mot quan doan nguoi dep rdi d6.”

P4i Tung ndi: “Can nhiéu gai dep thé dé lam gi cha? C6 nam trén dong
vang cliing chua chac c6 phtic ma huong. Than lam dai truong phu sao
phai chim dam trong 14 dan ba d6?”

Téng Giang hoi: “Thé cau can nhiéu tién vay dé 1am gi?”

boi Tung giai bay: * Dong rugng phi nhiéu ngan tic, ngdy ba bira com
no, dém ngu du giac, toi can nhiéu tién thé d¢ 1am gi cha? The nhu:ng, tién
thong 18 nay van phai nhan. Tién thong 1¢, khong phai 13 vi tién ma 1a vi
thong 1¢.”

“Khong phai vi tién ma 1a vi thong 18.” CAu néi nay cua Péi Tung phai
duoc liét vao hang danh ngdn kinh dién. Thiét nghi, nhitng nam thanh nir
td trén doi nay thuong vi nhitng thong 1¢ khoé hiéu ma lao vao cudc choi
chay theo dong tién. Trong bang danh sach “10 loai phu nir dang bi an
don”, phu nit hdm tién cua dwogc liét vao hang th tu. Thyc ra ngay ban



than Tong Giang ciing 12 mét nguoi dan 6ng tham tién bac. Khap thién ha
nay liéu c6 dugc may nguoi khéng thich tién cha?

“Khong phai vi tién ma 1a vi thong 1€, nhung cai goi 1a thong I¢, suy
cho cung thi van la vi tién.” Kién giai cua Tong Giang hién nhién la tham
thay hon ca béi Tung.

Dsi Tung bong ngan to te nhin Téng Giang.

“Tién, 1a th&r con ngudi sang tao ra, lai ki la gidng nhu tinh cach cua
con nguoi vay.” Téng Giang nhin Psi Tung va ndi: “Mic du anh em ta
moi gap go lan dau, nhung t6i cam thiy nhu 13 d4 13 anh em thén thiét tu
1au, vy nhan day ching ta cting ban dén sy ki la cua dong tién, cau thay
c6 duoc khong?” Boi Tung gat dau. Téng Giang bén bé ngdn tay, bat dau
néi dén cai loi cua déng tién trude.

C4i loi du tién coa tién 12 n6 mang lai cho chdng t6i cim giac an toan.
Trong thé gigi dong vat, bat ké 14 loai hd hung 4c, hay 14 loai chim nhan
bay trén cao, déu phai séng trong canh bira duc bira cai, vi thire dn cua
ching khong thé cit giit 1au duge. Con nguoi lai c6 thé ban di ngudn
lvong thue dbi ddo thu hoach duogc dé d6i 1ay tién, danh dum cho ngay
hém sau. Nhu vay, cudc sdng cia con ngudi 6n dinh hon, d&m bao hon so
v6i dong vat. Mot ngudi ma tich lity dugce cang nhiéu tién thi anh ta cang
cb cam gidc an toan nhié¢u hon. Mot ¢b géi tr¢ s¢ di sin sang lay mot
ngudi giau cd vi tai san cua anh ta lam cho ¢6 gai cam thay an toan. Con
mot s6 ngudi mudn 1am quan 14 vi ho s& duoc nam giir quyén phan chia
tai san.

Cai loi thtr hai cua tién 13 mang lai cho chiing ta cam giac vinh dy. O
thoi ¢6 dai, diing si ndo ma sin duoc nhiéu th thi sé nhan duoc su kinh
trong ctia moi ngudi. Con thoi nay thi con nguoi thich khoe khoang tién
cua, ciing giéng nhu cac diing si ngay xua khoe chién loi pham sén duoc
vay. Nhiing ngu:m ra ngoal 1ap nghiép phan diu nhiéu nim dé c6 thé “4o
gam v¢ 1ang cung la vi muon dugce rang danh v6i ho hang, lang x6m.
Trong xa hoi cong nghi¢p ngay nay, moi dong tién 1am ra deu nhu mot
tim huy chuong, ching minh két qua nd lyc phan ddu cua médi nguoi.

Cai loi thtr ba ctia ddng tién 13 c6 thé dem lai cho chting ta cudc séng
tuoi dep va nhan nha hon. Chung ta thuong noi: “Lao dong la vinh
quang". Thé nhung trén thuc té rat nhiéu nguoi déu ¢6 théi ham choi luoi



lam. Trong truyén Thuy Hir c6 mot bai tho nhu sau: “Ngay ngay ndng do
twa lo than/ Xo xéc dong khé ma héo tan/ N6ng phu gan ru¢t soi trong
mm’c/ Vurong ton cong tu phay quat nhan.” Tai sao nong dan long lai nhu
s6i trong nude? La vi cude sdng cua ho tat ca trong cho vao nghé nong
Trong khi d6 vuong ton coéng tir véi cude séng nhan ha va thoai mai thi lai
tro thanh diéu dang mo uéce ddi voi néng dan.

Cai loi thur tu coa dong tién 1a chiing ta cd thé s dung né dé gitp duoc
nhiéu nguoi khac. Tir xwa dén nay, 1am tir thién 1a mot duc tinh t6t duoc
ngudi doi kinh trong, nhung tién dé 1 anh phai c6 tién. Téng Giang s¢ di
duoc anh em trén giang ho goi 1a Cap Thoi Vil 1a boi vi anh c¢6 tién, va tht
nira 13 anh coi nhe tién tai, xem trong nghia khi.

Cai loi th niim cua dong tién 1a chdng ta c6 thé ding né dé diéu khién
ngudi khac. Mic du ngoai miéng ai ai cling dé cao chinh nghia, tu do,
binh ding nhimng trén thuc té thi trong bung mdi nguoi lai mong muén 1oi
néi cia minh quyét dinh tat ca. Tién bac c6 thé cho ching ta cai quyén d6
- quyét dinh moi viéc va chi phéi nguoi khéc - ¢6 tién, ching ta c6 thé lam
ong chu diéu khién ngudi khac ban sire lao dong cia minh dé doi lay tién
lvong. Puong nhién, cé lic ching ta ciing can thém vao trong do sy ton
trong va lich su can thiét.

Loi ich thor sau coa dong tién, d6 1a ching ta c6 thé dung no6 dé thay
d6i hinh tuong cua ban than. Lu6n ludn c¢6 mot sé nguoi cho rang ban
than minh chua hoan thién cho lim, nén muén thay d6i ban than. Ciing
nhu ¢6 nang Lo Lem xau xi muén bién thanh mét nang cong chtia xinh
dep vay, ai cling thich nhing bo quan 40 maéi va dep. Tién bac du déy gitp
ching ta c6 diéu kién #n dién, trang diém cho minh ngay cang tré nén
xinh dep hon, sang trong hon va c6 khi chat hon, tir d6 co thé giir gin va
1am méi 4n tuong coa ca thé gigi ndy vé chdng ta. Con vé viée lam tur
thién, d6 cling 1a cach thire dé thay doi hinh anh cua ban than.

Loi ich thir bay ciia dong tién, d6 1a chiém duoc cam tinh cia nhing co
gal dep. Co gai chui ra tur vo 6c chi la glac mong cua nhung ngudoi ngheo,
con cude song, tinh yéu 1ang man bao gio cing can phai xay dap 1én bang
tién bac. Khi yéu, con gai thuong thich déi phwong tiéu tién vi minh, ho
khong han 13 tham tién bac, nhung néu cac chang trai hiéu dwgc cach tén
trong ban gai cua minh, thuong xuyén mua qua dé bay to6 tinh cam thi
chic chan s& 1am cho cb gai vo cliing cam dong. Tiéu tién vi nguoi con gai
minh yéu 1a mét cach hiéu qua dé chiém dwgc tinh cam cua c6 gai, cling



giéng nhu chd chim cong duc xde cai dudi 16ng 1y, ruc rd sic mau cua
minh dé thu hat ban tinh vay.

Loi ich the tdm cua tién bac, d6 14 hiéu ung Matthew(34) cua ddng tién.
Ciing nhu mot cau c¢6 ngir cia Trung Qudc: “Pa gidu lai cang giau thém.”
Khi ban c6 cang nhiéu vén, thi ban cang dé dang nhanh chéng tich liy
duoc cang nhiéu von can thiét hon, tir 6 cang c6 nhiéu co hoi dé dat duoc
thanh cong hon. Trong linh vuc cong nghiép thuong mai, nhirng céng ty
16n thuong thong qua khau san xuét va tiéu thu véi quy mo 16n dé ha
thap chi phi, ho ¢é thuc lyc d@é dau tu cho khau nghién ctru cai tién ki
thuat nham dap ung nhu cau tiéu dung mdi va nho vay gianh duoc vu thé
canh tranh hon. Trugc canh thoéi doi thay doi that thuong, nguoi chay
theo dong tién thi nhiéu, con nguoi sin sang gitp d6 nguoi khac lic hoan
nan thi it, khién cho tinh trang phan hoa gidu nghéo trong xa hoi ngay
cang sau sic, ngudi gidu thi ngdy cang giau hon, con ngudi nghéo thi
ngay cang ngheo hon.

Loi ich thi chin cua tién bac, @6 12 n6 c6 thé mang lai cho ban mét stec
manh than ki. Khi khong c6 tién ban chi c6 thé 1am mot ké 1am cong #n
luong. Nhung khi ¢ tién thi ban c6 thé bién nguoi khac tro thanh ké 1am
cong an luong. Tién cang nhiéu thi kha ning chi phéi thé gisi ctia ban
cang 16n. Piéu tha vi ¢ day 13, s¢ di nguoi nghéo thich danh bac thue chat
ciing 1a vi muén kiém duoc nhiéu tién hon dé thay d6i van ménh cua
minh. Con ngudi van luén ao tuéng rang khi cang c6 nhiéu tién thi ho
cang dé& c6 duoc mot cude séng tét dep nhu ho van hing mong mudn.

“Em thtra nhin rang tién bac c6 rat nhiéu vu diém khién con ngudi mé
mudi. Nhung ma...” Béi Tung trong long van ¢6 chat ban khoan, kho
hiéu: “Tai sao nguoi ta van cho rang tham tién héo sac la diéu t6i 16i?”

Téng Giang cudi mot cAch gidu cot va noéi: “Néu tham tién hio sic la
diéu toi 13i thi t6i tinh nguyén 1am tén t6i d6 luu danh thién si. Pan ong
ma khong tham tién bac thi sinh ra trén c&i doi nay that uéng phi. Pan
ong ma khong héo sic thi cude doi s& vo vi biét bao. Chi c6 tham tién va
h4o sic mai c6 thé viét 1én ang vin ruc rd tuoi dep, diy mau sic cua doi
nguoi, cau c6 hiéu khong?”

D4i Tung lan dau tién dugc nghe nhing 1y 1 thé nay, 1am sao cb thé
hiéu dugec!



Nhung Téng Giang lai thé dai va noi, tién bac dang 1a mot tha quai di,
no c6 thé dua con nguoi ta mot budce 1én troi nhung ciing dé khién cho
con ngudi ta thoai hda bién chat. Téng Giang cho rang, tham tién thé nao
va hédo sic ra sao thuc sy 13 hai pham tru cao siéu - biét cach tham tién
moi c6 thé tré thanh mot doanh nhén 16n nhue Pao Chu Cong va biét cach
h4o sic thi méi c6 thé tré thanh mot nha viin 16n nhu Tu Ma Tuong Nhu.
Néu noi tham tién, hdo sic 14 t6i 13i thi chéic chén t6i 15i nim & chd ban
khong c6 hiéu biét.

Cudi cing, bang nhiing kinh nghiém va trai nghiém da khic cot ghi
tAm ciia minh, Téng Giang dua ra két luan: Mot 13, phai hoc cach quan 1y
tién bac chir khong phai dé tién bac 1am cho mé muoéi. Hai 13, phai hoc
cach quan 1y phu nir thay vi bi mé mudi boi phu nir. Ba 1a, mét khi da bi
mé mudi thi ching sé& giéng nhu liéu thude doc gam nhim tinh mang va
tam hon cua chiing ta.

Mot bai dién thuyét day triét Iy & 1am cho Than Hanh Thai Bao Déi
Tung duoc sang mat sang long. Trén thyc té, anh chang lai bi mé muoi
mot 1an nira. Nhung lan nay tha 1am anh mé muoi khong phai 1a tién bac
hay sic dep, ma chinh 14 tri tué uyén bac cua Téng Giang.

Hai nguoi dang say swa tAm su, méi chi uéng duoc hai ba chén ruou
thi nghe thay tiéng 6n o tir dudi lau vong 1én. Péi Tung thay phién phirec,
kho chiu lién goi phuc vu dén hoi chuyén. Nguoi phuc vu néi: “b6 1a Thiét
Nguu ma binh thudng ngai hay dan dén, anh ta dén tim gip 6ng chu dé
vay tién. Truéc day, 6ng chu cling da hai 1an cho anh ta vay rdi, lan nay
khong dam cho vay nita. Hai bén dang giang co danh 16n.” D6i Tung tirc
gian noéi: “Cai tén day té nay that vo 18, cau xudng goi hin 1én day cho t6i.”

Khéng lau sau, nguoi phuc vu dan 1én mét anh chang den xi vé mat dir
ton. Tong Giang vira trong thiy khong khoi ngac nhién, hoi: “Nguoi anh
em nay 1 ai?” Pgi Tung tra 1oi: “Pay 1a mot chién hitu cua em, moi nguoi
trén giang ho goi cau 4y 1a Hic Toan Phong Ly Quy, hién gio di theo em
1am linh cai nguc trong lao thanh.” Téng Giang néi: “Téi thiy ngudi anh
em nay rat c6 khi chat anh hung, sao lai ra nong ndi phai vay tién dé song
thé nay?” D4i Tung d4p: “Cau ta muon tién dau phai dé sdng qua ngay,
ma 13 d¢ danh bac diy cha.” Hai nguoi ciing nhin Ly Quy bang 4nh mat 4i
ngai.

Téng Giang lai hoi tiép: “Cau can muon bao nhiéu tién?” Ly Quy



khong tra 1oi. Téng Giang ldy trong nguoi ra mudi nén bac, dit vao tay Ly
Quy ndi: “Pay 1a tién vén t6i dua cho cau dé danh bac. Néu cau thing thi
tra lai tién cho t6i 1a duoc. Con néu nhu thua thi coi nhu toi tang cho
cau.” Ly Quy ban than mot lac lau, sau do méi 6m dong bac vao long,
giong om om n01 “Da ta y t6t cua dai ca, lan nay t6i quyét thang mot tran
cho dai ca xem.” Sau d6 véi dang vé rat cuong nghi, Ly Quy vén rém mé
ctra bude xudng lau.

Tam thoi khong nhic dén chuyén Téng Giang va Poi Tung tiép tuc
udng ruou ra sao. Ma noéi dén Ly Quy, sau khi cim duoc bac, vira di anh
chang vira nght: “Hiém c6 ai duoc nhu dai ca Téng Giang, du khong hé
quen biét ma lai nhiét tinh v6i minh nhu vay, con cho minh mudi nén bac
lam vén, ching trach moi nguoi g01 ong ay la “Cap Thoi V', qua ding la
danh bét hu truyén. Trén doi lai c6 ngum t6t nhu vy, sau nay Thiét Nguu
t6i nhat dinh phai bdo d4p an tinh nay cua anh iy méi duge.” Nao ngo dén
song bac, khong thang néi van ndo, trai lai choi hai van da thua hét sach.
Hin ta vi thé ma cam thay ho then trong long, mdi lan gip Téng Giang chi
biét cai dau.

Téng Giang trong bung da c6 tinh to4n sin. Mic di phai mat mot mén
tién kha kh4 nhung lai gianh duoc sy tin tuéng va mén mo coa hai nguoi
anh em D61 Tung va Ly Quy. T d6, mac du than la ti nhan ¢ lao thanh
Giang Chau nhung Téng Giang lai duoc ty do ra vao nhu nha ctia minh.
Anh lai khéo két ban, chua day hai thang da két giao vi mot loat cac anh
hung hao han giang ho nhu Hon Giang Long Ly Tuan, Théi Ménh Phan
Quan Ly Lap, Xuit Pong Giao Pong Uy, Phan Giang Than Péng Manh,
Thuyén Pau Héa Truong Hoanh, Ling Ly Bach Piéu Truong Thuan, Bénh
Pai Trung Tiét Vinh, M6t Gia Lan Muc Hoing va Tiéu Gia Lan Myc Xuan.

Mot hom, céc anh em ty hop tai quan ruou Lau Tam Duong dé ban vé
triét Iy kinh doanh.

Téng Giang noéi: “T6i sé dua ra mot cau hoi dé kiém tra tri thong minh
cta cac anh em, moi nguoi thay thé nao?” Moi nguoi ai nay déu dong y.

Cau hoi la: “Nguoi ta phat hién ra mot mo vang, moi ngudi nd nic kéo
nhau di dao vang nhu ong vo t6. Khong ngo, gitra duong bi chian boi mot



con séng. Vay thi néu nhu 1a c4c ban, cic ban s& 1am nhu thé nao?”

Lang Ly Bach Piéu Truong Thuan noéi: “Boi 16i 14 s¢ truong cia em, em
chi can boi qua song la duge.”

Bénh Dai Trung Tiét Vinh d4p: “Em chua biét boi nén phai cho nguoi
anh em Truong Thuan day boi cho da.”

Téng Giang cuoi day an ¥, noi: “Tai sao moi nguoi lai cir phai di dai
vang? Sao khong cé ai nghi dén viéc mua mét vai con thuyén dé kinh
doanh van chuyén nguoi qua séng?” Tat ca moi ngudi déu ldy 1am kinh
ngac. Téng Giang giai thich, cling bai vi phia truée c6 mo vang, nén cho
du c6 bi chit chém dén mire chi con lai chiée quan dui thi khach qua song
ciing di cho bang duoc, day ching phai 1a mét phi vulam an t6t hay sao?”

Hon Giang Long Ly Tuin nghe xong lién nay ra mét ¥, anh cho nguoi
di loan tin ring day nui Yét Duong bén kia song Tam Duong phat hién c6
mo vang. Pong thoi ciing véi Xuat Pong Giao Pong Uy, Phan Giang Than
Pong Manh, Thuyén Pau Héa Truong Hoanh, Ling Ly Bach Piéu Truong
Thuén nhén co hoi do6 thanh 14p mét cong ty van tai duong thuy. Chi
trong thoi gian ngan, thanh Glang Ch4u xuat hién rat nhiéu nguoi di dai
vang, tap nap thue thuyen qua song. Dol dén khi dam ngu:m di dai vang
kia that vong quay vé ciing van phai thué thuyén dé sang séng. Qua nhién
giéng nhu 16i cia Téng Giang, viéc 1am #n cua cong ty van tai vo cing phat
dat. Sau nay, mot dén mudi, muoi don trim, tin tic ¢ mo vang lan
truyén di khip noi, phong trao qua song dai vang van kéo dai trong nhiéu
nim, cong ty van tai nho do cling kiém duoc moén loi kéch xu.

Hai anh em Mot Gia Lan Muc Hoang va Tiéu Gia Lan Muyc Xuan vén
xuat than trong mét gia dinh thvong gia. Quan ruou Lau Tam Duong 1a
san nghiép ma cha cua ho - Muc Thai Cong da kinh doanh trong nhiéu
nim. Mot hom, Myc Théai Cong dén gip Téng Giang dé thinh gido.

Téng Giang no6i: “Muc tiéu cua kinh doanh nha hang la phai 161 kéo
dugc khach quay lai. T61 c6 mot cach nay c6 thé giap cho viéc lam an cua
Lau Tam Duong phat dat.”

Téng Giang dwa ra nhimg kién nghi nhv sau: Thi nhat, dén tran Canh
birc dat lam moét loat binh rugu kiéu dang nghé thuat. Thir hai, dem
nhing binh ruou d6 ting cho khach hang. Thir ba, trén binh ruou hay



dan tén tuoi cua khach hang dwoc nhan. Thir tu, khi khach hang dén quan
an uéng, ho s& dugc phuc vu bang chinh binh ruou riéng cia minh. Thu
nam, trong tién sanh cua quan cho dat mot tu rugu that 1ong 13y sang
trong, dé truée khi ra vé khach hang c6 thé dit binh ruou coa minh & 9.
Nhu vay, vira théa man duge nhu cau thé hién cai Téi cia khach hang, con
rugu ho udng khong hét c6 thé cit trong binh rugu riéng cua ho, 1an sau
dén lai tiép tuc thuong thirc; hon nira dai sanh dugc trang tri bang cac loai
binh ruou ruc r& muén mau nhu vay vira lam cho nguoi ta dugc man
nhan vira tao duoc khi thé.

Muc Théi Cong lam theo cach cua Téng Giang, qua nhién da thu duoc
két qua dang kinh ngac. Tuy chi 13 ting mot binh rugu dep mét ma lai c6
thé khién cho khach quay lai quan ruou lan nira, roi dan tro thanh khach
quen. Cong viéc kinh doanh cua Liu Tam Duong rat phat dat, Muc Thai
Cong tat nhién trong long v6 ctung phan khoi.

Tur d6, cac anh em déu coi Téng Giang 1a bac thay kinh doanh cua
minh, md&i khi c6 khé khin, khtic méc gi déu dén nho anh tu van giap.
Téng Giang cling dbc suc dé gitp do ho, vi thé ma dugc cic anh em vo
cung yéu qui kinh trong. Danh tiéng cua Tong Giang trén giang ho ciing
md&i ngdy mot 1én. Cac anh huing 1ap nghiép khip thién ha ai cling coi viéc
két giao v6i Tong Giang 1a vinh du 16n.

Thoi gian troi nhanh nhu bong cau qua cira s6, tham thoat da hon mot
nim, gio dang vao thu, tiét troi trong lanh mat mé. Budi sang ngu day,
Téng Giang dén phong vin thu ngdi mot 1at, nhung khong c6 viée gi lam,
lai ra khoi lao thanh, di vao trong phé. Dot nhién, Téng Giang lai nhé ra
minh vin con mét nira binh rugu ngon ¢ quan ruou Liu Tam Duong, chi
bang dén d6 dé giét thoi gian budi sang nay da. Pén quan ruou, anh hoi
ngudi phuc vy xem M6t Gia Lan Muc Hoang va Tiéu Gia Lan Myc Xuan ¢
& quan khong thi dugc biét hai anh em ho t6i qua da bi Hic Toan Phong
Ly Quy kéo di danh bac dén gio van chua vé. Téng Giang danh 1én lau mot
minh, tim mot chd gan ctra s6, goi mot vai mon tu cua quan, réi sai phuc
vu dem binh ruou coa minh lai, tir tir thuong thire. Ntra binh rugu uéng
hét r6i ma van chua d3, Téng Giang lién goi thém mot binh nira. Cang
uéng, trong long anh lai trao dang bao ndi niém tui nhuc, x4t xa. Téng
Giang tham nghi: “Ta sinh ra & Son Pong, 1én 1én ¢ Van Thanh, xuat than
tir chdn quan truong, nim nay da 36 tudi dau vay ma chua giy dung dugc
chit cong danh sy nghiép gi, trai lai con bi hai nguoi phu nir ham hai,



phai lvu day dén noi dat khach qué nguoi, ngdi trong lao tu. Thiét nghi,
Téng Giang ta khong phai ké v dung, lai 16i kéo dugc bao nhiéu anh
hung hao kiét, viy ma chang biét bao gio méi c6 ngay duge thay anh mit
troi, dé Tong Giang ta dwvgc mo may mo mit, cudi ngao véi troi xanh.”

Mot con gi6 tir phia song théi lai, Téng Giang ldc nay da nga nga say.
Ngude mat 1én nhin thiy bie twong mau hong nhat, trén d6 biét bao
nhiéu tao nhan mic khach da dé tho, Téng Giang nghi:

“Ta cling 1am mot bai dé 1én day. Néu sau nay c6 ngdy cong thanh
danh toai nhit dinh s& quay lai thim noi nay, ha ching phai 1a mot viéc
t6t hay sao!” Sau do6 cho goi phuc vu mang bt va nghién myc dén hau,
trén burc tuong tring, Tong Giang viét mot bai tho tya dé Tay Giang
Nguyét:

Thuo nho theo doi kinh su

Lén lén thong thao quyén muu

Khéc ndo hé manh ldp hang sau,

Kin nanh ddu vuét ai biét dau?

Chang may thoti vén co cau.

Bong dung cham mat day Giang Chau

Mot mai may bao dwoc oan cieu

_ Viét xong, Tong Giang ty thudng thic lai bai tho cua minh hai 1an nita

roi cat tiéng cuoi ha ha. Doan lai hoi nguoi phyc vy, mac du con tre tuodi
nhung cling kha trai doi, anh ta lap tic tang boc Tong Giang may cau.

Tong Giang nghe xong lai cang hang mau, udng can thém chén ruou,
roi cam bt 1én dé thém bén ciu tiép vao sau bai Tdy Giang Nguyét kia:

Tam ¢ Giang Pong than o Ngo
Mdy phen than thé mdy giang ho

Ngay sau nhu théa long mong woc



M1 biét Hoang Sao5! ciing truong phu.

Duéi bai tho dé dai danh cua minh: “T4c pham cua Tong Giang ¢ Van
Thanh”.

Viét xong, Tong Giang lai lic la lic lu cit giong hat. Muyc Thai Cong 1én
lau thdy anh da say bi ti, lién goi nguoi dd Tong Giang xuéng phong
khach bén dudi nam nghi. Téng Giang thdy minh nhe lang 1ang nhu dang
cudi may dap gid, trong cam giac tuyét voi kho ta 4y anh say sua chim vao
giic ngu.

Tuc ngit néi rat hay: “Pé vo vui, lam com. Dé bé vui, 1am tinh. Dé ban
vui, lam chu (dtng ra t6 chuc hoat dong). Pé minh vui, 1am gidc (ndm
mo)”. Téng Giang bit dau nim mo, anh mo duoc cing vi Ngoc Hoang
dai @ du ngoan khap Thién dinh, chi cho nhau xem canh non nudc tuyét
dep dudi nhan gian.

Lot binh cua tac gia:
Chirong nay lay cét truyén tir Hoi thir 39 “Gae Tam Dwong dé tho tam
huyet” trong truyén Thuy Hii.

Kim Thanh Than noéi: “Nguoi trong thién ha, khong ai lai khong
muén dwoc gan gili Tong Giang.” Vi sao vdy? Thir nhdt, Tong Giang gioi
thé hién sy quan tam, thi hai la lai giéi diing tién trong viéc giao lwu két
ban, day chinh la dao lij giao thiép ngodi xa héi. Doanh nhan biét giao
thiép thi di dén dau ciing cé thi truong. Nha quan li biét giao thiép thi
khéng bao gio thiéu nguon nhan lyc. Xuwa c6 Tong Giang mdc du chi la
m¢ét ti nhan, nhung lai thu phuc diroc anh hiing hdo han khdp thién ha.
Ong khéng cé cdi danh ciia 6ng chii nhung lai c6 thuc tai ciia 6ng chui,
bién nhan tai khap thién ha tré thanh nguon nhan lyc trong tay minh.
Thiét nghi Tong Giang mdc dut bé ngodi khiém ton nhung bén trong lai
tw phu, vi thé méi gay ra chuyén rdc réi la uéng ruou say ngam tho phdan
¢ lau Tam Duong.



Chuong 14
Thoi hon phan

Pay la mét loai nghé thudt chinh tri boc miti hon cd phan, bi moi nguoi
coi thuong, khinh bi. Thé nhung trén thuc té, né lai c6 sirc manh quyét
dinh sé phdn hon cd dao dire, béi né cé thé nguy trang trong lép vé vO
ciing cao thuong va cé thé hiy hoqi chinh nhirmg gia tri dao dirc chéan
chinh.

Téong Giang noéi: “Toi sé di ¢ thé séng yén than trén doi nay chinh la
nho vao ban linh chiu dwoc ban thiu héi ham nay day.”

Tong Giang gia dién gia dai nhu mot dién vién
Hai ngay lién, Téng Giang chim trong trang th4i mo mang nhu trong



mong. Dot nhién, Péi Tung hét hoang téi tim, hoi: “Co phai hom trudce di
qua lau TAm Duong, anh da viét gi & @6 phai khong?” Tong Giang chot
nhd lai, tra 16i: “Hinh nhu c6 viét céi gi do, chi 1a may cau linh tinh lac
say, sao cau lai hoi chuyén nay?” B4i Tung ai oan kéu lén: “Anh thi néi la
161 1€ linh tinh lac say, nguoi ta thi bao lac say méi noi that, da bao 1én
nha mon tri phi réi. Tri phu nhan dinh tho cta anh 14 tho 1am phan, sip
toi bat anh rdi day nay!”

Téng Giang cam thiy mo héi tda ra lanh toat séng lung. Xuat than 1a
mot vién quan nho, Téng Giang biét minh da pham vao t6i lon. Thir hoi
quan lai trong thién ha, c6 may nguoi khong tham 6, hu bai? Co6 may
ngudi khong y manh hiép yéu? Chi can anh trung thanh véi triéu dinh,
thi du anh thé nao ciing van 1a mét vi quan tét hiéu thoi cudc. Nhung néu
anh dinh muu phan, thi bat luin cé chinh truc lvong thién dén dau, anh
ciing da pham vao t6i chét. LAm thé ndo bay gio? Lam thé nao bay gio?
Pau 6c Téng Giang hoan toan tréng rong.

“La tén khén nao da td c4o t6i?” Ngan ra mot hdi, Téng Giang hoi.

“Nghe ndi la mot vién quan cta huyén nao do, tén la Hoang Van
Binh.” Péi Tung néi: “Em ¢ Giang Chau nhiéu nim, quan lai cac huyén
déu quen mit ca, nhung lai khong biét tén Hoang Van Binh nay? Hom
do, dang ltc anh vira buée xudng lau thi hin buéce 1én lau, nén da nhin
thiy bai tho nay.”

Téng Giang dau kho dap tay xuéng ban, anh lang nguoi di, chéc ca doi
nay anh khong thé nao quén dugc cai tén Hoang Van Binh do.

DP4i Tung ndi: “Em biét anh rit tic gian, gibng nhu bi mét con ong dbt
cho miéng rat dau. Cang cim phan hon 1a né d6t anh nhung anh khéng
tim dugc né. Tuy nhién, viéc cap bach truée mat lai khong phai 1a con ong
Hoang Vian Binh d6. Dai hoa sip giang xuéng dau rdi, anh phai mau nghi
cach d6i phé méi dugce.”

Téng Giang qua nhién thc tri da muu, gip chuyén van binh tinh, tram
ngam noi: “Cau cir vé trude di, toi s& ty nghi cach tmg pho.” Thi ra, Téng
Giang da chot nghi ra mot ké goi 1a “Gia si bt dién”, 1a ké thir 27 trong 36
ké cua Binh phap To6n Tu. “Gia si bat dién” chinh 1a gia cAm, gia diéc, tham
chi gia dién, gia dai, nhung thuc ra tAm tri vin rat tinh t4o, chi 1a 4m tham
cho doi thoi co @én ma thoi. Téng Giang trudce ddy da timg noéi véi Hoa



Vinh, dién kich 12 mot cAch thé hién c6 vin hda. Bay gio xem ra, dién con
la mét cach thé hién co tri tué.

Cho dén khi Dsi Tung di roi, Téng Giang lién bat tay hanh dong, trude
tién 14 xé quan 4o dang mic cho rach ta toi, sau d6 1a bé thung dung phan
dit & dau givong d6 hét 1én nguoi. Khi béi Tung dan bon nha dich t6i bat
nguoi, da thay Toéng Giang trong bo dang dau téc rdi bu, toan than théi
hoic, tay cAm mot chiée quat Xep rach nat khua tay mua chan, cuoi ngay
ngd nhin moi nguoi. Mot tén sai nha nghi hoac hoi: “Téng Giang, nguoi
thay bo dang nay 1a hay lim a?”.

Téng Giang hat mai toc dinh day phan va nudc tiéu rdi tra 16i: “Puong
nhién la dep roi. To6i 1a nguoi dep trai nhat thién ha ma!”

Nha dich nheo mit nhin nhau réi ciing dong thanh: “Pep trai cai ndi
gi, r0 la thang dién. Bat n6 lam gi?”

Dsi Tung ciing chi cho ¢6 thé ma vo tho dai, néi htia theo: “Phai day.”
Tri phu nghe bam bdo, ngac nhién héi: “Sao lai dién duoc nhi?”

béi Tung tra loi: “Bay gio 1a thoi dai cua cic loai bénh tat, ngay cang co6
nhi¢u nguoi mac bénh dién.” Tri phu ban tin ban nghi, bén phai mét vién
thuoc ha than can di diéu tra roi maéi chiu tin.

Lai n6i dén Téng Giang gia dién, gia dai, trinh do phai liét vao hang
siéu hang trong sb nhirng dién vién hang dau tir trude dén nay. Trong nha
nguc, khong ai 1a khong tin. Chi duy c6 Dgi Tung 12 biét rd sy tinh, qua
phuc tai ngh¢ dién xuét cta Téng Giang ma sau do6 tro thanh “fan” trung
thanh s6 mot cua Tong Glang Muoi ngay sau, Téng Glang nho Dai Tung
tim cho minh m¢t thi thé, gia 1am xac chét Téng Giang, con Téng Giang
nhan ltic nha nhem vuogt nguc bo trén biét tdm biét tich. Thi ra, trong lac
“gia si bat dién”, Tong Giang lai nay ra mot ké goi 1a “kim thién thoat x4c”.
Linh canh ngyc khong hé phat hién ra, vin nghi d6 1a xac chét cua Téng
Giang, dem di ch6n ngoai bai.

Tir d6, Téng Giang trén chén Quan truong da chét, con Téng Giang
trén chon Thuong truong thi bat dau noéi danh trén dinh Lwong Son.



Su vi dai duoc dinh nghia
Téng Giang dugc Thac Thap Thién Vuong Tiéu Cai bi mat don 1én nui
Luong Son. Déi véi Tong Giang, Tiéu C4i va cic chién hiru vira mang on
lai vira cam thay 4 ay nay. Mang on la béi vi sau khi muu tri doat duoc
“Sinh than cuong”, may c6 Tong Glang kip thoi mat bao, cac anh em mai
tranh duoc hoa tu ddy mot gong. Ay nay 1a vi Luvong Son dd mang dén cho

Téng Giang bao nhiéu tai hoa, tir vu n¢ sat(3%! Diém Ba Tich dén chuyén
bi di day ¢ Giang Chau. Tieu Cai bo tri mét phong dic bi¢t, khang trang
sach s&, danh cho Tong Giang nghi ngoi an dudng.

Anh nang chiéu xuyén qua song ctra so, chiéu 1én guong mat trang
béch cua Tong Giang. Trai qua tai hoa kinh hoang glua sy sdng va cai chét,
mui hoi théi cia phan va nuée tiéu, Téng Giang ngn mé mét trong tot
cting ndi s¢ hai va tui nhyc. Giic ngu kéo dai ba ngay ba dém, thinh
thoang tinh day hép miy miéng ch4o rdi lai chim vao gidc ngu. May ma
strc khoe cua Tong Giang khong dang lo ngai, sau khi dugce nghi ngoi may
hom thi than sic da hong hao tro lai.

Tri Pa Tinh Ngb Dung t6i thim Téng Giang. Pay 14 1an dau tién hai
ngudi gap nhau, nhung c nhu ban bé than thiét tir 1au, néi chuyén rat
tam dau y hop. N6i mot hoi thi nhic téi chuyén Téng Giang ¢ nha tu
Giang Chau. Téng Giang cam ta Ngd Dung, may nho c6 buc thu 6ng viét
cho Dé4i Tung - tiét cip lao thanh Giang Chau, mdi c6 thé bién nguy
thanh an, gitp Téng Giang tho4t khoi hoa sat than. Téng Giang lai dan do
Ng6 Dung: “Nhat dinh khong dugce dé cac chién hiru biét duge chuyén nay,
ctr nghi dén bo dang t6i khi d9, ca ngudi toan phan va nuée tiéu, gia dién
gia dai, d@n ban than t6i con thay budn non nira 1a. Néu céc chién hitu biét
duoc, ha chiang cudi nhao t6i hay sao? Bao t6i lam sao khéong xau hé cho
duoc.”

Ngb Dung noéi: “Anh xau hé gl ndo? Em lai thay chuyén citia anh 1a mot
tim guong sang choi, rait dang ngudng mo. Mot 1a anh gip dai nan ma
khong chét, tit sau nay ¢ hau phidc. Hai 14 voi cac anh em dang lap
nghiép, cling xem nhu mét vi du dién hinh vé tinh than vuot kho. Ba la
theo quan niém ngudi xua, cit dai day nguoi 1a mot dai cat.”

2 &«

Tong Glang cling tung nghe tuc ngir c6 nodi “tién tai nhu rac ruoi”, “cit

dai hon vang bac”, hom nay lai dugc nghe nhirng 161 n6i khéo cua Ngo



Dung thi ban tin ban nghi hoéi: “Gido su Ngo 1la nguoi ¢6 hoc van, ¢6 y ndi
vay chang phai dé nham an ui t6i sao?”

Ng6 Dung tra 16i: “Nhitng gi em da noi, tuyét khong phai 161 séo rong.
S6 ménh anh da dinh sin mot phen gip nan hoa cat nhu vay, cong ty
Luong Son ciing duoc ciy nho. Khong gidu gi anh, tir sau khi LAm Xung
giét chét Vuong Luan, cAc anh em 1én duoc Luong Son déu duge séng
nhitng ngay thang vui vé, ngdy ngdy in udng no say, tiéu xai thoai mai.
Anh la dai an nhan cua cong ty Luong Son, nhung lai lién tuc phai trai qua
bao nhiéu day vo cuc khd, 1an ndy téi cong ty, cling vira 1a co hoi cho anh
em lay anh 1am guong, hoc tap anh vé tinh than vuot kho.”

Mot 14t sau, Ng6 Dung lién ban bac véi Tiéu Cai, Tiéu Céi ciing dong ¥
ngay. Thé 13, 14y phong hop lam glang duong, cong ty Luong Son t6 chie
bubi huin luyén dau tién cho nhan vién ké tir khi thanh 1ap cho dén nay
v6i chu @& “Tri tué nhan sinh cia anh Téng Giang’.

Truée khi budi hoc bit dau, Tiéu Cai ldy danh nghia 1a Tong giam dbc
cong ty, dong 1én 1am mot bai dién vin tran day cam xdc va nhiét thanh:
“Néi t6i cong ty Luong Son, ai ciing biét day 1a mot noi ma moi nguoi
cling nhau chia sé tién bac va hanh phtc. Rugu udng bat to, thit &n miéng
16n, phan chia lgi nhu4n va tién bac céng bang, thu hut rat nhiéu anh
hung hao hén trén giang hé toi ddy nuong nau. Tuy nhién, cing véi do,
16i séng xa hoa, tranh quyén doat loi, ham huong lac thi cling dang manh
nha trong cong ty. Trong lich str, nhiéu gia toc hoic quéc gia da khanh
kiét va lui bai vi théi xa hoa. Néu ctr tiép tuc xa hoa nhu thé, cong ty ching
ta tat s& di dén bo suy vong. Do d6, chiing ta cin phai khuyén khich tinh
than lap nghlep khong ngai kho khan gian kho, cAu chuyén cua anh Téng
Giang nam gai nem mat, ngdm dang nudt cay trong nha tui Giang Chau sé&
12 mot tim guong sang vé diéu do.”

Tlep sau, Ngo Dung lai c6 mot bai binh luan sinh déng hon vé Téng
Glang Ong néi: “Xua c6 phuong hoang ty thiéu minh trong ngon ltra, nay
c6 Téng Giang rii minh ding 1én tir trong nho nhép. Tinh than coa Tong
Giang chinh la tinh than coa phuong hoang nlet ban, chinh 14 tinh than
nhong tim héa buém.” Ngbé Dung yéu cau mdi nhén vién déu phai hoc tap
chim chi, ghi chép day du va phai viét mot bai thu hoach sau buéi hoc.
Cong ty s& tién hanh danh gia va cho diém bai ghi chép va bai thu hoach
ctia nhan vién, ai khong qua sé& bj cat tién thuong.



Nhiéu nim sau, moi nguoi van thuong nhé lai budi hoc hém do. Téng
Giang da giang nhimng gi chang ai con nho r6. Nhung ca céng ty sau d6 da
day 1én phong trao hoc tap tim guong Téng Giang. Moi nguoi thi nhau
dwa ra rat nhiéu dién tich dién cb cua cac bac thanh hién, nao 1 “Vin
Vuong ngoi tu dién giai Chu Dich”, “Trong Ni (Khéng Tir) gip nan viét
kinh Xuan Thu”, “Khuat Nguyén di day sang tac Ly tao”, “Ta Khau bi mu
soan ra Quoc ngi¥”, “Ton Tan mat chan viét nén Binh phdp”... d¢ vi véi
cau chuyén cua Téng Giang, viét nén nhiing bai viin dai dang dic. DS
Thién viét mot bai thu hoach rat cam dong v6i tiéu dé ¢ Tong Giang dwng
lén tir noi nho nhép héi thoi”. Bai viét co cau: “Dbi v6i nguoi bé ngoai
thong minh nhung thuc chét lai ngu xuan ma néi, cit dai hoi théi hoan
toan 1a canh ngo trai ngang. Péi voi nguoi tri tué nhung vé ngoai ngod
nghéch ma néi, day lai 1a mot loai dudng chat khong dé ma cé duoc.”

Trai qua dai nan khong chét, bdng chéc phai d6i mat véi lan séng hoc
tap nhiét tinh gan nhu dién cuong thé nay, Tong Giang c6 phan tro tay
khong kip. May ma3, vi trong mat moi ngudi Tong Glang mac dinh da la
mot vi nhéan, nén bat luan anh c6 thé hién thé nao ciing déu duoc 1y giai
thanh mot gia tri than thanh dic biét ndo do6. Vi nhan x4u hé goi 1a khiém
tén, ngudi thuong xau hé coi nhu kém coéi. Vi nhan hitu hao goi 1a than
tinh, nguoi thuong hitu hao coi nhu ninh bg. Vi nhan ty tin goi la hién
ngang khi phach, nguoi thuong tu tin coi nhu tu cao tu dai. Vi nhan nhan
nai d6 1a kién tri, nguoi thuong nhan nai khéc gi ¢6 chap. Vi nhan cé y
kién d6 14 chi dao, ngudi thuong co ¥ kién 14 chuyén tim phao. Vi nhan
néi bay dugc xem c4 tinh, nguoi thuong noéi bay 1a d6 vo viin héa. Noéi tém
lai, moi ngudi xem Téng Giang nhu 1a Phat sdng ¢ cong ty Lwong Son, ai
ai cfing kinh yéu va ngudng mo. Toan thé nhan vién duoc sy cam hoéa tir
strc manh than thanh coa Téng Giang cling tré nén chim chi, nd luc vuon
1én.

Chi c6 Lap bia Théi Tué Nguyén Ticu Nhi c6 phan thiéu ning, ngay
ngd hon nhién goi Thac Thap Thién Vuong Ticu Cai lai hoi rang: “Tat ca
déu goi Tong Giang la dai ca, vay anh thi la thi may?”

Cang boc mui cang cat loi
Phong trao hoc tap Téng Giang con dem t6i mot hi¢u tng khac, do la
sung bai nhitng cai gi do ban nhu cat dai. Moi nguoi déu tin rang: (1)



Phan d6 day nguoi c6 nghia 1a phat tai. (2) Thiy phan day duong du bao
dai phtc dai loi. (3) Chim ia 1én diu hoic phan dinh 1én quan 4o, 4m chi
tai van sip vé. (4) Mo thay phan 14 gidc mo dep, dai cat dai loi. Trén thuc
té, sy sung bai ndy ngay xua ciing da c6, ngay nay vi Téng Giang ma da
dan t6i mot trao luu vo cung thi vi.

Khong biét ai dd hu cdu nén cuén Chu Céng giai méng, luu truyén
rong rai trong cong ty. Tac gia viét: (1) Mo gap dong phan trén duong, co
nghia 1a duong cong danh san lan. (2) Mo thiy phan chat cao thanh nii,
c6 nghia 1a sy nghiép hoic sy dau tu coa ban sip git hai thanh cong ruc
r&. (3) Mo minh bj roi xuéng hé phan, c6 nghia 1a ban sip dugc ngoi
huong vinh hoa pht quy. (4) Mo minh ganh phén vé nha, ¢ nghia 12 s&
6 dugc thu nhap hau hinh. (5) Mo thay phan day trong nha vé sinh,
nghia 1a ban sip cd duoc tién cua ngoai ¥ mudn.

Trong cac dong nghiép, néu ai dat duge doanh sé cao, hoic thuong
xuyén dugc lanh dao cong ty ting thuong, hay u to khi danh bac véi anh
em, moi nguoi sé tréu choc anh ta rang: “Anh hém nay roi triing hé phan
thi phai?”

Tri Pa Tinh Ngb Dung thi giai thich, cAc bac ndng dan mua xu4n trong
ltia, mua thu thu hoach, cin phan bén rudng, vi thé ma phan duoc xem
nhu tuong trung cho tai phiic va phi nhiéu mau mé. Tuy moi nguoi
thuong ghét mui hoi théi va ban thiu cia phan chudng, nhung ddi véi van
ménh than bi khé doan ma ndi, théi c6 nghia 1a cat loi, cang thdi cang tét
lanh.

Nhap Van Long Cong Ton Thing thi néi: “Trong phiic c6 hoa, trong
hoa c6 phtic. Ctt dai tuy 14 thtr 6 ué, nhung lai ham chia triét hoc Pao Gia
trong hoa c6 phic. Thanh ngit Trung Quéc c6 nhiéu ciu néi nhu “vat cuc
tat phan”BZ), “bi cuc thai lai”38), “thoi lai van chuyén”(39... cut dai thoi
khong ngiri néi cling vi thé ma tro thanh tht tuong trung cho diéu tot
lanh, cat loi. Téng Giang sau khi trai qua bao khé cuc, cude doi da buée
sang trang mai, thoi co da dén, van ménh s& khac, tie ¢d thé xem d6 nhu
1a minh chung cho tu tuong triét hoc nay.”

Khong chi c6 Téng Giang dang budc sang thoi van mai, ma “tiéng xau
don xa” cua Téng Giang ciing dem lai cho céng ty Luong Son co hoi phat
trién moi. Tiéu Ly Quang Hoa Vinh nghe néi Téng Giang ¢ Lwong Son,
voi t6i bai kién. Sau d6 khong 1au, anh hiing giét ho Vo Tong cling nghe



danh lién t6i diu quan. Khi d6, Cong ty Trach nhiém Hiru han Than Xa
Ly Quang d3 1a doanh nghiép cong nghé cao ndi tiéng khap thién ha, lai
c6 mo hinh kinh doanh da dang, da xay dung thanh Tap doan Thanh
Phong Son c6 thuc luc huing hidu. Vo Tong sau khi “say da Twong Mon
Than”, gap phai ké doc cua Truong Poan Luyén, rdi bi bire phai lang bat
giang ho, qua bao nhiéu noi, cudi ciing gia nhap Tap doan Céng thuong
nghiép Nhi Long Son. Theo chién luogc cua Ngo Dung, cong ty Luong Son
da 1an luot ki két thoa thuan tai thiét ngudn vén véi Hoa Vinh va Vo
Tong, sau d6 da thon tinh thanh céng ca hai Tap doan Thanh Phong Son
va Nhi Long Son.

Ngo6 Dung noi riéng voi Téng Giang: “Em no6i khong sai phai khong?
Phén dinh day nguoi qua nhién bao hiéu cho diéu dai cat dai loi, anh xem,
déu nho anh da dem lai cho Luong Son van may, thinh vuong phat dat.”

Téng Giang voi vang chin 1oi Ngd Dung: “Su phat trién thinh vuong
cta cong ty Lrong Son 1a nho cong lao 180 14i din duong cua Chu tich Tiéu
C4i va sy nhiét tinh 1am viéc cua cic anh em. Téng Giang thi c6 tai dirc gi,
sao dam ké cong? Gi4o su Ngb sau ndy xin ding noi vay, dé nguoi khac
nghe thiy sé khong hay dau.”

Ngb Dung thiy Téng Giang khiém ton, khong tranh gianh quyén loi
nhu thé thi trong 1ong cam phuc lam.

Sang thang sau, cong ty s& mé cudc hop hoi dong quan tri. Tiéu Céi toi
tim Tong Giang noi chuyén tru¢e, muon moi Tong Giang dam nhan chire
Giam doc dieu hanh (CEO) cua cong ty.

Téng Giang that kinh, so hai néi: “Tiéu Thién Vuong néi thé 1a sao?”

Tiéu Cai no6i: “Mot 1a vi cau 1a 4n nhan cua t6i va cac anh em, truée day
néu khong c6 cau mat bao tin tic thi Luong Son 1am gi ¢4 ngay hom nay.
Hai 13 cAc anh em déu rat ton kinh ciu, ma noéi that, dén t6i con ghen ti
v6i sire anh huong cua cdu o cong ty nita 1. Ba 1a cong ty lién tiép hai lan
sap nhap, quy mo6 kinh doanh dang m¢é rong nhanh chéong, d6 cling la
nho stre anh huéng cua ciu trén giang hd. Luan vé tai duc, khong con ai
thich hop hon cau dé ngdi vao chiée ghé CEO nay cua cong ty.”

Téng Giang nghi mot hoi, tir ton tra 1oi: “Em noi tiéng trén giang ho
nhu ngay hom nay ky thuc la vi tiéng xau don xa. Anh ¢6 thé dé mot nguoi



tiéng x4u ai ai ciing biét thé ndy dam nhén vi tri tong gidm dbc diéu hanh
cia cong ty u? Thé chang phai dé anh hung trong thién ha ché cuoi chting
ta sao? Con luan vé viéc anh em trong cong ty d6i dai tét voi em nhu thé,
mot phan 13 vi tinh bang hitu, mo6t phan 13 mudén cham biém ché cuoi.

Thiém Tay c6 cd Phu Dung, ty phu rang minh ¢6 nhan sic xinh dep, bi
moi ngudi cham biém goi 14 nguoi dep nhat thién ha. Giang Nam c6 chi
Phuong, tu xung la nguoi 300 nam trudce va 300 nam sau khong ai bi kip,
moi ngudi cham biém goi 14 thién ha dé nhét tai nir. L& ndo, ho thuc sy 1a
thién ha dé nhét sao? Puong nhién khéng phai, ho chi 14 tro cudi ma thoi.
Em ciing giong ho, thyc ra cling chi 13 tro cuoi cia thién ha. Nhung néu
cac anh em thay vui, 1am tro cudi thi lam tro cuoi, em ciing vui vé 1am
ngudi mua vui cho moi ngudi. Nhung Tiéu Thién Vuong khong thé vi diéu
nay ma lam 15 mét viéc trong dai cia cong ty.”

Tiéu Cai nghe Téng Giang néi chan thanh nhu vay, cling khong bat ép,
tu minh 1am Tong gidm déc. Téng Giang dam nhiém chirc Ph6 Tong gidm
déc phu trach nhan sy, tré thanh nhan vat sé hai trong cong ty. Ngbé Dung
va Cong Ton Thang lan lugt dam nhiém chire Truong phong va phé phong
Nghién ciru chién luge. LAm Xung, Hoa Vinh, Tan Minh, Hoang Tin, Doi
Tung, Ly Quy, V6 Tong, Truong Thanh, Tén Nhj Nuong va ba anh em ho
Nguyen tit ca hon 50 vi anh hung déu 1a nhan vién quan 1y cp cao
trong cong ty va nam trong ban quan tri. Pén day, Céng ty Luong Son da
xem nhu hoi du nhan tai, thuc luc hung hau, tro thanh mot trong 500
cong ty manh nhit trong lich st Trung Quéc.

Ly luan quan ly hoc cta Tong Glang
Tuc ngit ¢ cau: “Rung 16n, chim nao ma ching c6.” Cong ty 16n manh
roi, s& xuat hién nhiéu van dé vé quan 1y hét strc phuc tap. Budi sang nguoi
nay t6 c4o, bu01 chiéu ngum kia cai co véi dong nghlep Hét glal quyet su
c6 khau san xuat thi lai c6 khach hang khiéu nai. Tiéu C4i cau kinh noi:
“Bao nhiéu chuyén dau dau phién phire, dung néi toi 1a Thac Thap Thién
Vuong, ma c6 1a Na Tra ba dau sau tay ciing chang thé ndo giai quyét néi.”

Vit va co kéo dén cudi nim, cong ty phat thuéng cho anh em, vé Iy ma
noi thi day phai la mot viéc dang vui mung mai ding, nao ngo lai xay ra
tranh chap, bat hoa. Anh tranh quyén doat loi thi tdi cling gianh cong, ai
cling cho rang tién thuong cua minh qua it, déu cam thiy cong ty phan



chia loi ich khong cong bang, ai cling tirc gian dap ban da ghé. Xich Phat
Quy Luu Duong x0ng xoc xong thang vao phong lam viée cia Tong giam
dbc Tiéu, quang thang ca mot sot dao Xuong truge mat Tiéu Cai, gian dung
ding noi 16n: “Tong glam dbc Tiéu oi 12 Tong giam doc Tiéu, em da sat
canh cung anh tir khi cong ty méi thanh lép, it ra ciing dugc tinh la
nguyén lao cua cong ty. Khi cong ty co ciu lai nhan sy, d&én cai chirc Pho
Téng em ciling khong duoc 1lam, cho em 1am giam déc bo phan, em ciing
chap nhan réi. Vay ma vat va kho s¢ suét mot nim, khoé khin 1dm méi
duoc chia thuéng mot sot ddo, thé ma c6 dén mot nera 1a dap nat. That 1a
qua dang!”

Ticu Cai no6i: “Nguoi anh em, cau dung tie gian. Toi nhuong cho cau
sot dao cua toi c6 dugc khong?”

Luu Puong van kéu gao: “Em c6 thé khong gian duoc sao? Pao, em co
thé ty mua duoc. Nhung anh nhin lai phan thuéng dang thuong cia em
di. Anh tht tinh xem, em da céng hién bao nhiéu cho cong ty, ma bay gio
chi chia cho em c6 ty phan thuong nay, qua bang boc 16t!”

Téng Giang t6i ngian Luu Puong, néi: “Luu Puong, déu 1a anh em
cling nhau sang lap coéng ty, khong thé ndi nhu thé duge. Cau chi biét baim
ngoén tay tinh toan phan minh, chi biét minh bo nhiéu céng swc, thu lai
duoc it. Nhung cau tinh nhu thé thuc ra 13 dang an hiép Tong giam dbc
Tiéu roi ddy. Cau phai biét rang, cong viéc cua cau chi c6 thong qua trao
doi trén thi truong méi hinh thanh nén gia tri. Vai tro cia cong ty 1 xay
dung va duy tri co ché van hanh trén thi truong do, trong khi co ché nay
hoat dong phai dya trén nguon chi phi. Néu ai cling nhu cau, mudn vo hét
loi nhuén trong phan céng viéc cua minh, con chi phi va vén kinh doanh
thi mic ké cho cong ty tu lo, vay cong ty sé dwa vao dau dé duy tri hoat
dong day?”

Luu Duong cimg hong khéng noi duoc ciu gi, nhung van ham hye “hu”
1én mot tieng.

Téng Giang tiép tuc néi: “Cong ty so di goi 14 cong ty, vi n6 1a mot to
chtre s¢ hiru chung cua tit ca anh em, khong ton tai vin dé ai boc 1ot ai.
Tuy nhién, hién nay cong ty ton tai nhiéu van dé vé mat quan 1f, né cin
cong bang, hop Iy va hiéu qua hon. Luu Duong, cau cung nén suy nghi
cho cong ty, glup cong ty va Téng giam ddc Tiéu giai quyét on thoa nhing
van dé nay méi dang. Nhung nhin ciu xem, cau dang 1am gi? Theo t6i



thay, nguoi qua dang khong phai 14 Téng giam doc, ma 1a cau day. Vi may
qua dao dap ma lam loan 1én ¢ day, c6 dang khong?”

Luu Duong nghe xong, dung day, bé sot dao di ra. Toéng Giang quay
dau nhin Tiéu Céi, thi thay Tiéu Thién Vuong ngdi thup trén ghé, vé mit
hién 1én sy bat lyc va mét moi.

“That chang hiéu ho dang nghi gi nita.” Tiéu Cai n6i mét cach vo toi:
“Ai cfing t6i tim t6i kéu ca. Thiéu mat mot qua tao cung to1 keu, it di mot
qua dao cling den la 16i, t6i chang duoc ngdy nao séng yén 6n ca. Cau noi
xem, trong mit ho con coi t6i 1a chu tich nita khéng?”

Téng Giang no6i: “Khong phai em c6 ¥ noéi gi anh. Anh 13 1anh dao cua
em, anh cfing 14 1anh dao cua moi nguoi, nhung hinh nhu anh da hiéu
nhim than phan khac cua minh rdi. Than phan con lai coa anh 13 1am ong
chu cua cong ty Luong Son, nhung anh khong ¥ thirc dugc diéu do, cac
anh em khong xem anh nhu 6ng chi ma coi anh nhu Than Tai. Ai ciing
nghi sé& dugc huong loi tir chd anh, anh ciing ¢ gang hét stc dé thoa man
¥ muén cua ho, thé nhung sy thue thi 1am 6ng chu va 1am Théan Tai 14 hai
chuyén hoan toan khac nhau. Nhiém vu cia 6ng chula gi? Khong chi la
phat tién, phat béng 16c cho moi nguoi ma quan trong hon 1a phai quan 1y
ho.”

Tiéu Céai gat dau noéi: “Cau néi dang lam. Toi @2 qua hd do roi. Nhung
viéc quan 1y no6i thi d& nhung lam thi khé. Nhé khi xua, t6i chang qua chi
lam dén chuc truong thon Pong Khé, mot anh truong thon quén. Gio day
14 ca mot cong ty to nhu thé nay, 1am sao t6i quan 1y n6i?”

Téng Giang no6i: “Trén thé gian c6 hai loai nguoi, thir nhat 1a nguoi
viéc gi cling ty minh 1am, hai 1a nguoi luén tim cach dé nguoi khac 1am.
Cai goi 1a quan Iy chinh 13 minh khong ldm ma nghi cAch dé sai khién
nguoi khac lam. Vi sao minh khong lam viéc? Nguoi xua ¢6 cau: ‘Co viée
tu minh 1am tace 12 khéng dung nguoi hién tai, khong dung nguoi hién tai
thi ho sé& sinh ra chan ghét, cong danh vi thé ma tric tro, dat nude vi thé
ma gip nguy . Em da nghién ciru cudc doi sy nghiép cua hon mot tram
nhan sy thanh céng khiap dong tay kim co, ho déu c6 mot dic diém chung
1a khong ty minh 1am viée gi song lai rat gioi trong viéc chi dao nguoi
khac. Cho du ban than ho rat gioi, c6 tuyét ky ciing rat it khi tu minh thue
hién, ma giao co hoi lam viéc cho nguodi khac. Em cho ring, hay dé ai la
ong chu thi 1am tét cong viée cua ong chy, ai 1a nhan vién thi 1lam tét cong



viéc ctia nhan vién, nguoi nao lam tot viéc cua nguoi nay, dé mai chinh la
quan ly.”

Tiéu Cai ryt ré hoi: “Vay cau noéi thir xem, nguoi nhu thé nao méi thich
hop lam 6ng chu? Xuat than truéng thon nhu téi ¢6 thé lam duge 6ng chu
khong?”

Téng Giang no6i: “Puong nhién c6 thé 1am 6ng chy, nhung anh phai
suy nghi ky ba van dé sau: Nguoi ndo nén dung? Cach ding ngudi nhu
thé ndo? Va ban than anh nén hanh dong ra sao? Cac anh em t6i cong ty
1am, déu dua trén nghia khi giang ho. Nghia khi tit nhién rat dang khen
ngoi, nhung méi nguoi con c¢6 mot ¢4 tinh riéng. C6 nguoi thi that tha
chat phac, bao gi 1am nay, ban than khong bao gio dong ndo suy nghi. Co
ngudi thich tu duy, két qua thuong tu cho minh 13 théng minh tai gioi ma
1am hong viée. Giéng nhu 1 Tuong Can trong truyén Tam Quéc dién
nghia ‘Lam nén viéc thi it ma lam hong viéc thi nhiéu’. C6 nguoi lai vira
that tha vira thong minh, 1am viéc chuyén tam, lai biét linh hoat va sang
tao trong cach giai quyét cong viéc. Anh c6 thé di tim mot nguoi vira that
tha vira thong minh nhu thé dé 1am tro 1y, gitip anh quan 1y tét nguoi
khéac - dé tro 1y @ ban stre thay anh, con anh thi c6 thé nhan nha huéng
lac.”

Tiéu Cai noi: “Cau noéi rat c6 Iy. Nhung, 1am sao dé tim duoc nguoi nhu
thé bay gio?”

Téng Giang tram ngam rdi no6i: “Pé em thir trude xem sao. Anh thay
thé nao? Pén khi ndo anh tim dugc nguoi phi hop hon, em sé nhuong lai
vi tri d6. Em tuy IQ khong cao, nhung quan Iy nhirng nguoi nhu Xich
Phat Quy Luu Puong, Bach Nhat Thir Bach Thang... thi khoi phai ban.
Lam tro 1y cho anh, em quan Iy tét cling tc 1a anh quan 1y tét.”

Tiéu Cai vui ming khon xiét, 1ap tirc bé nhiém Téng Giang lam Pho
Toéng gidm dbc thuong truc, con minh thi di khip noi ngao du son thiy,
tim ban cu c4, vui vé huong thy thanh nhan. Téng Giang thi duéi mot
ngudi ma trén van nguoi, bat ddu dam nhiém quan Iy moi céng viéc hang
ngdy cia cong ty. Thinh thoang ciing c6 nguoi chay téi chd Tiéu Cai kién
c4o, nhung Tiéu Thién Vuong thuong cam thong ma thanh minh cho
Téng Giang rang: “Quan 1y mot cong ty 16n thé nay khong dé dang gi. Péu
1a anh em vé6i nhau, moi nguoi hay hiéu va bé qua cho cau ay!”



Thir thoi hon phan 1a chinh tri van phong

Tur d6, Tiéu Cai nhan nha va Téng Giang ban ron da tré thanh mot cip
dbi 1ap ro rang. Tuy Tiéu Cai van 1a Téng gidm dbc nhung giéng nhu Nir
hoang nuéc Anh ¢ thé ky 20, chi 1a mét chire vi hiru danh v6 thye. Vi da
uy quyen quan 1y, nén moi viéc 16n nho trong cong ty, Tiéu Céi cling
khéng con nhting tay vao nita cho du 1a mét chit ki. Thinh thoang hop
mit anh em ciing chi 1a ngdi bu6n chuyén. Tiéu Thién Vuong tham chi da
1au rdi khong bude chan dén phong lam viée.

Mot bubi chiéu sau con mua, Tiéu Cai t6i cong ty. Thai Vién Tu
Truong Thanh ngac nhién hoi: “Tong giam dbc, khong cé viéc anh téi 1am
gi?” Tiéu Cai suy nghi gidy 14t, no6i: “U nhi, khong co viéc, toi toi day lam
gl nhi?” Réi quay nguoi dung dinh di veé.

Em trai Téng Giang - Thiét Phién Tir Téng Thanh, 1a Truong phong
hau can cua cong ty, thuong xuyén nhan 1énh cua anh trai t6i nha Tong
glam dbc Tiéu biéu thit, c4, hoa qua. Cong ty c6 phat thuong hay phuc loi,
ciing lu6én chuan bi san mot phan dic biét cho Tong giam ddc. Tong
Thanh théy thé thic mic, khong Iy giai ndi bén hoéi anh trai: “Péu 13 nguoi
cling sang lap ra cong ty, Téng giam dbc Tiéu nhan ha nhu thé, con anh
thi ban bu dau, anh thay c6 dang khong?”

Téng Giang noi: “Trude day, téi lam Ap Ty (quan ghi chép vin thu) &
huyén Van Thanh ciing nhu thé ndy, tri huyén Thoi Van Ban rit nhan
nh4, con t6i thi rat ban ron, két qua thi sao? T6i tuy chi 1a mét vién Ap Ty,
nhung lai c6 dugc quyén ma chi c6 tri huyén méi c. Bay gio, tuy toi
khong phai 1a Téng giam ddc cong ty, nhung ciing dang cd dugc cai quyén
ma chi c6 Tong giam ddc mai c6. Cau chi nhin thiy sy ban ron coa toi,
nhung lai khong biét thi doan nay goi 14 chinh tri vin phong.”

Téng Thanh hoi: “Chinh tri vin phong 14 gi?”

Téng Giang no6i: “Chinh tri viin phong 13 trong m¢é diy quan hé nhan
su ling nhang phuc tap, toi phai hoc duoc cach giai quyét moi cong viée
mot cach sudn sé, ven toan, dé tir d6 gianh quyén luc vé tay minh. C6 ltc
phai gia ngay gia ngo, c6 ldc phai lam b lam tich, d6 1a mot loai nghé
thuat chinh tri bc mui hon phan, bi moi ngudi coi thuong, khinh bi. Thé
nhung trén thyc té, n6 lai ¢ stc manh quyét dinh s phan hon ca dao
ditrc, boi nd c6 thé nguy trang trong 16p vo vo ciing cao thuong va co thé



hiy hoai chinh nhitng gia tri dao dtc cao thugng chan chinh.”

Téng Thanh tiép tyc hoi: “Chinh trj vin phong néu da dé tién ban thiu
nhu the, sao anh con sung bai n6 dén vay?”

Téng Giang cuoi khay: “S¢ di t6i ¢6 thé sdng yén than trén doi nay,
chinh lIa nho vao ban linh chiu dwoc ban thiu h6i ham nay day.”

Lot binh cua tac gia:

Chuong nay lay cot truyén tir Hoi thir 39 “Gdc Tam Duwong dé tho tam
huyét; Chon Lwong Son nghe néi kinh hoang” dén Hoi 42 “Tong Cong
Minh gap Ciru Thién Huyén Ni#” trong truyén Thuiy Hir. Tong Giang
trong lic lam vao budc duong cung, da nghi ra cach gia dién, gia dai,
ldy nuée phan dé lén khdp nguot, nho dé ma thodat nan, di thay dwoc
ban linh cua 6ng. Téi da doc di doc lai doan nay nhiéu lan, lan nado ciing
thay vé ciing xtic déng va than phuc.

Thir con nguot thdi ra la thir ban thiu, 6 ué, ai ciing ghé so ma tranh
xa. Vin nhan thuong khéng muén dat biit miéu ta doan nay, chi s lam
ban tai cia moi nguoi. Trong hodn canh khéng binh thuong méi gép
diwroc nguot phi thuwong, nguot phi thuong dé chinh la Tong Giang. Trang
Tir néi: “Pao tai thi niéu” (Pao hién dién ¢ khdp noi, ké cd ¢ not do béin
nhat).Vi thé, khéng cé su héi thoi thi khong thé chimng té chi khi phi
thuong cia Tong Giang, khéng cé6 man dién dai thi khong thé hién hét
duwroc tai ndng phi thuong cia Tong Giang. Tir xwa dén nay, cé thé ti
minh dimg lén tir trong nho ban, truée va sau Tong Giang chi cé duy
nhdt Tén Tan thoi Chién Quéc ma thoi.

Tir d6 cho thdy, nguwoi xua xem thir con nguot thai ra la cat tuong,
trong dé cting ngam chura bai hoc lon lao nay.



Téng Giang cho rang: “Chi cé két bé kéo canh, méi tip hop duwoc sé6 déng
nhirng nguoi ciing chung chi huéng, loai bé sé it nhitng nguwoi khong
ciing chi huéng, xay dung mét tdp thé vieng manh trén dwéi mét long, tir
dé cé thé xay dung twong lai huy hoang, twoi sang cho coéng ty Lwong
Son.”

Bube boe Vi Léa, de

Mat “trung tim™

Hai “trung thuc”™
‘ o Ba “khéng tranh gianh”™

Bén “lin nhau”
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Gido duc la mét phuwong phap quan Iy hiéu qua. Thong qua gido duc,
ban c6 thé tay ndo toan bé nhan vién, khién cho ho mat di kha ndng
nhdn thirc von cé cia minh va cam tam tinh nguyén lam céng cu cho

ban diéu khién.



C6 ngudi néi chinh tri vin phong bit ngudn tir phé Wall caa My. Thuc
té, tir khi con nguoi xuat hién trén thé gioi nay thi da c6 quan 1y, tir khi
con ngudi c6 quan Iy thi da cé chinh tri van phong. Truyén Thuy Hir viét,
Téng Giang “dao but tinh thong, lai dao thuan thuc”. “Lai dao” & day
chinh 14 chi chinh trj viin phong. Ciing do Téng Giang c6 chi, nhiéu nim
1am chtre Ap Ty ¢ huyén Van Thanh, d2 linh héi dwoc nhiéu diéu tAm dic
tir nén chinh tri vin phong, nay duc rat lai thanh “20 chén 1y vé chinh
tri

1. Khong hiéu chinh tri vin phong thi khong hiéu duoc quan 1y hoc, vi
quan 1y hoc quan hé truc tiép dén con nguoi, ma diéu khién con nguoi
lai can phai dung dén manh khoe, thi doan.

2. Bi quyét cua chinh tri vin phong nam ¢ chd: (1) Ludn dat loi ich cua
cong ty 1én hang dau. (2) Liy danh nghia bao vé loi ich cua toan thé
cong ty, gio manh khoe tha doan dé gianh 1ay loi ich c4 nhan.

3. Néu néi vé phuong dién luong tri, khong ai c6 thién cam véi tén lia
dao c4, nhung trong chinh tri viin phong, da muu tdc tri, gidu nghg,
gidu tai, tinh quai nhung gia bé ngd nghéch, linh hoat tmg pho, khéo
di céng sau, biét luon leo lai tré thanh nghé thuat sinh ton ma ai ai
cling sung bai.

4. Nhiéu nguoi cho rang, ngudi lam duogc viée 1on 14 ngudi ¢ tai ung bién
linh hoat va biét néi déi. Bé c6 thé néi déi mot cach hiéu qua, ho cin
phai tao dung tiéng tét cho minh 14 nguoi lvong thién, chan that va
chinh tryec.

5. Néu khong c6 dao dire tét thi hay gia vo 1a nguoi c6 dao dire tét. Du co
ngudi sé& nhin ra so ho ciia ban, nhung da phan moi ngudi déu ton kinh
va di theo ban, @ mai 1a nhan té quyét dinh thanh cong.

6. Thoa man thd vui thAim my dung tyuc cia moi ngudi c6 gia tri hon ca
viéc gitr vitng chinh nghia, béi vi né gitp ban gianh dugc su ting ho va
hoan nghénh ctia moi nguoi.

7. Chi c6 chinh tri vin phong, khong c6 chinh nghia. Néu ban van ¢
chap giit 1ay chinh nghia cua minh, thi chi khién ngudi khac so ma
tranh xa, ban s€ bi c6 lap véi moi nguoi.

8. Khong c6 cai goi la “chinh nghia” ma chi c6 cach chang ta giai thich
cho tir “chinh nghia” 4y ma thoi. Ban c6 thé gianh ldy quyén giai thich
vé chinh nghia bang tai 4n néi va quyén uy cua ban than, lay héa than
cia chinh nghia dé gy anh huong 1én viin hoa cia cong ty, 16i kéo



long nguoi, bai trir nhirmg nguoi khong ciing canh vi minh, cudi cliing
ban sé gianh dwoc thanh cong ruc ro.

9. Cong s¢ nhu chién truong, dac diém cua chién truong nay 1a: Ban phai
khién moi nguoi cam thay ban 14 ban tét cua ho, nhung trén thuc té thi
ho chi 13 céng cu, con mdi, dich thi cia ban ma thoi.

0. Nhimg con sbi khong bao gio tan sat 1an nhau, nhung chinh tri vin
phong tan khéc ¢ chd: Con nguoi thuong lay cé phai thich nghi véi
hoan canh ma sat hai d5ng loai cia minh mét cich ngang nhién va
chinh dang.

(1. “Hd cung s6i” 1 lua chon ban ning cua nhiéu nguoi ba phai. Vi so bi
dinh liu vao chuyén phién phue, kho khin, ho quen véi viée nhin
trude ngd sau rdi chon ldy bén nao chiém thé thuong phong. Ho chiém
tuyét dai da sb trong tap thé, néu ban c6 thé gianh dwoc sy ung ho cua
ho thi ban hoan toan c6 thé gianh chién thing.

2. Gi4o duc 13 phuwong phap quan 1y rat hiéu qua. Thong qua gido duc,
ban c6 thé tiy ndo toan bo nhan vién, khién cho ho mat di kha ning
nhan thte vén c¢6 cuia minh va cam tAm tinh nguyén 1am cdng cu cho
ban diéu khién.

Tuc ngit c6 cau: “Quan masi nham chire @6t ba déng lira” (¥ ndi nguoi
moi nham chire thuong hing hai 1am viée va dua ra nhiéu cha truong
16n). V&i sy am hiéu tinh thong vé chinh tri viin phong cia minh, ding
no6i dot ba dong lira ma Téng Giang con cb thé dét chay ngun ngut ca canh
rimg. Sau khi ngdi vao ghé Phé Tong giam dbc thuong truc, “déng lira dau
tién” cia Tong Giang 1a 1am mot bai phat biéu quan trong tai Ty Nghia
Puong véi chu dé “Nguwoi trong giang hé, ding héi doing thuyén”,
khoi diy phong trio gido duc dao dirc nghé nghiép va xay dung vin hda
trong cong ty.

Theo Téng Giang, trudce ddy, cong ty da dau tu ca thoi gian va kinh phi
16n vao viée dao tao ki nang lam viéc cho nhan vién, thanh qua thu duoc
rat ro nét. Nhung, nhan vién cong ty déu 1a anh hiing céc noi trén giang
ho, t6 chat mdi nguoi khac nhau, khong dong déu. Nhitng nép séng khong
lanh manh nhu hiéu thing, tranh hon thua, tranh quyén doat loi lan tran
khip noi, gdy khé khin rat 16n cho viée quan 1y cong ty. Thuc té cho thay,
thanh tich 1am viéc ctia nhan vién dugc quyét dinh boi dao dirc nghé



nghi¢p va ky nang lam viéc thuan thuc, trong do dao duc nghe nghiép la
nhan té quan trong mang tinh quyét dinh va dam bao. Co the xem dao
dtre nghé nghiép nhu 1a chir s6 1 deng dau trong mot day sd, con cac ky
ning lam viéc 12 nhimg chir s6 o ding sau. Néu khong c6 chir sé 1 dung
trude, thi du diang sau c6 bao nhiéu chir s 0, két qua van chi la 0. Do do,
cling véi viéce tiép tuc 1am tét cong tac ddo tao nghiép vu, cong ty s& tap
trung bdi dudng nhan vién tinh than yéu mén coéng ty, ddm nhan trach
nhiém, manh dan céng hién va doan két than 4i v6i moi ngudi.

Pé giai quyét hiéu qua nhitng hanh vi tim thuong nhu tranh gianh
quyén loi, tranh dua thiét hon, hiéu théng cua cic anh hiing, Téng Giang
dé ra quy tic dao dire nghé nghiép, gol tat 1a “Mot hai ba bén”, bao gém:
Mot trung tAm (1iy doan két than 4i 1am trung tdm), hai trung thuc
(trung thyc lam nguoi, trung thye lam viée), ba “khong tranh” (khong
tranh danh véi cap trén, khong tranh quyén véi dong cap, khong tranh
cong v6i cap dudi), bén “lan nhau” (t6n trong 14n nhau, nhuong nhin lan
nhau, hop tac v6i nhau, gitip d& 1an nhau). Truéng phong van hoa doanh
nghiép Thanh Thu Thu Sinh Tiéu Nhuong theo chi thi cia Pho Téng giam
doc Toéng Giang, 1ap tic dem ban quy tic dao dirc nghé nghiép nay in va
phat cho nhén vién dé moi nguoi nghién ciru hoc tap Tur do, “Mot hai ba
bén” tro thanh van kién mang tinh cuong linh vé gi4o duc dao dtre nghé
nghiép cua cong ty Luong Son.

Giam déc bo phan nghién ciru chién luge Tri Pa Tinh Ngb Dung noi: “
‘Mot hai ba bén’ 14 ban quy tic dao dte nghé nghiép rd rang, ding din
dau tién duoc dwa ra ké tir khi cong ty Luong Son thanh lap, c¢6 tac dung
chi dao mang tinh chién lugc d4i vé6i viée xay dung viin hoa tap thé va
quan 1y tiéu chuan héa cho cong ty. Phé Tong Téng ding 1 va o dé so
sanh vai tro quan trong cua dao duc nghé nghiep, rat hinh tuong va sinh
dong, thé hién r6 duoc tac dong qua lai gira gido dyc dao duc nghé nghiép
v6i boi dudng ky ning nghiép vu. Loi cua Pho Tong Tong giéng nhu ngon
hai ding chi ré duong huéng phat trién cho cong ty.”

Tiéu Toan Phong Sai Tién cho rang, cong ty Luong Son khéi ngudn va
phat trién tir méi truong giang hd, hanh vi vé ky luat va vo to chie cia
nhiéu anh em da tré thanh vin dé dau diu cua Ban giam déc cong ty. Quy
tac “Mot hai ba bén” ¢6 tac dung gido duc canh tinh, vira dua ra da thay doi
nép nghi tu cao tu dai, tu tu tu loi, tu do vo ky luat, luén cho minh hon
ngudi trong cong ty, dua vao mot ludong khong khi méi trong lanh, dua



cong ty budc vao thoi dai méi, van minh xan lan.

Tran Tam Son Hoang Tin n6i “Mot hai ba bon” v cling quan trong
trong viéc boi dudng tinh than doan két cua cac nhan vién. Anh cho riang
khong c6 ca nhan hoan my, chi ¢6 tap thé hoan my, thong qua béi dudng
dao dirc nghé nghiép va tinh than doan két cua nhan vién, c6 thé dem loi
ich c4 nhan ctia mdi nhén vién hop vé1i loi ich chung cua cong ty, tao nén
mot loai hiéu tng hiép dong hiéu qua cao, nang cao trinh d6 quan 1y coa
cong ty.

Kim Nhan Buu Thi An din ra mét ciu néi ndi tiéng cia Manh Tu:
“Thién thoi khong bang dia loi, dia loi khéng bang nhan hoa.” Du méi
ngudi déu c6 khuyét diém cua minh nhung lai ¢6 thé hop thanh moét tap
thé virng manh. Vé mit ndy, dao duc nghé nghiép véi tinh than doan két
1a @on bay dé méi c4A nhan thanh cong.

Tiéu Gia Lan Muc Xuén v6 ciing tAm dic voi ba diéu “khong tranh”,
anh néi: “Khong tranh gianh tirc 1a khiém nhuong. Khiém nhudng c6 bén
cai loi, loi cho @6i phuong, loi cho ban thén, loi cho cong viée, loi cho tap
thé, cd gi ma khong 1am? Sau nay em nhét dinh nghiém khic yéu cau ban
than, c¢b ging hoc tap theo dao dtc nghé nghiép, thay ddi thoi xdu giang
hd héo thing, ganh dua cia minh, xay dung ban than thanh mét con
nguoi moi.”

Thanh Thu Thu Sinh Tiéu Nhuong khong chi 14 tro tha dac luc cua
Téng Giang, ma con 1a hoc tro gioi cua Téng Giang. Sau khi nghe xong bai
néi chuyén, anh nhu duoc c6 vii, khich 1¢, tran day nhiét huyét, lap tuc dé
trinh 1én Tong Giang cho viét tdm chir “Nhan tai giang ho, dong hoi dong
thuyén” 1én gidy Tuyén42), con vé& trang tri rat dep xung quanh, treo 1én
tuong phia dong cua phong hop coi nhu la cham ngon lam viée cho toan
thé nhan vién.

Truong phong truyén thong Thiét Dich Tién Ma Lan thuc suét dém
sang tac bai hat mang tén Mot hai ba bén, ca tir dai ¥ rang: “Mdt hai ba
bon, mét hai ba bén nhur bdi ca, bén nay hat, bén nay hdt réi hoa cing
bén kia, van héa tdp thé dang cao trao, anh em buéc theo dai ca Tong...”
Bai hat nay dugc Thiét Khiéu Ta Nhac Hoa biéu dién rat xtac dong va lap
tie tro thanh su kién “hot” khip cong ty.

Than Co Quan Su Chu Vil thi hét 16i ca ngoi tim guong Téng Giang.



Khi bai hat Mgt hai ba bon vira méi lan truyén, Tong Giang da kip thoi
phat hién ra van dé, goi Ma Lan va Nhac Hoa t6i, kién nghi ho stra cAu

“vin hoa tap thé dang cao trao, cac anh em buéc theo dai ca Téng” trong
bai hat thanh “cdc anh em buéc theo dai ca Tiéu”.

Chu Vii vi diéu ndy ma khen ngoi: “Piéu nay khong nhirng cho thiy
tinh bang hiru cuc ki than thiét gira hai vi 1anh dao dimg dau, ma con
minh chimg cho dao dtc nghé nghiép cao thuong cua Phé Tong Tong:
Ludn tich cuc duy tri uy quyén 1anh dao cua cap trén va ciing khong tranh
gianh danh lgi.”

P3 hon hai thang tr6i qua, khong biét cong tac gido duc dao dirc nghé
nghiép & cac phong ban, cac cong ty da lam duoc dén dau r6i? Nghi vay,
Téng Giang quyét dinh thanh 1ap mot t6 sat hach thanh tich do anh hung
danh ho V6 Tong 1am t6 truéong. Vo Tong 1a anh hing trong cic anh
hung, vira hay lai 1a nhan véat dang tin cdy, nhitng ai c6 gan mao pham cap
trén hay biéu hién khong tét, 1ap tie s& bi linh mot tran don cho “dep
mit”. Theo d6, Hic Toan Phong Ly Quy duoc bé nhiém lam t6 pho.

Ly Quy hoi: “Sat hach thanh tich 1a viéc cua chuyén gia quén ly, Thiét
Nguu toi qué mua thé kéch, sao ¢6 thé hiéu duoc day?”

Téng Giang cudi, qué ming: “Tén tiéu tir mit den nay, can cau hiéu
lam gi? Cau ma hiéu duoc thi lam sao con nghe 161 t6i nita? T6i khong
can cau hiéu, chi can cau biét nghe 1oi théi.”

Thuc té, Téng Giang da sip xép rat chu d4o, ti mi, t6 kiém tra danh gia
chi can 1am theo ké hoach 1a dugec. Ai ciing biét sat hach chinh 13 tién
hanh kiém tra va danh gi4 thanh tich, ky ning va thai 6 1am viéc ctia mdi
nhan vién duoc thé hién trong qua trinh 1am viée, dé tir 6 danh gia xem
nhan vién 4y c6 phit hop véi chtre vu dang dam nhiém hay khong. Tong
Giang c6 ¥ diéu chinh thai d6 1am viéc tré thanh dao dirc nghé nghiép, va
ting hé s6 danh gia cho diém dbi v4i dao dire nghé nghiép. Cudc sat hach
lan nay dung phuong phéap phén theo cap béc, tirc 1a: (1) Cin ci vao két
qua phan tich céng viéc, phan chia noi dung céng viéc cua vi tri chic vu
duge sat hach thanh mot ban danh gi4 cong viée, trong mdi ban danh gia
miéu ta rd rang nhing tiéu chuan lam viéc ma cong viéc kiéu do can dat



tdi. (2) Chia tiéu chuédn lam viéc thanh “Xuét sic, tot, dat yéu cau va
khong dat yéu cau”. (3) T6 sat hach cin ctr vao biéu hién thyc té cia mbi
nhan vién trong ting kiéu cong viéc, déi chiéu véi tiéu chuan lam viée, roi
phan tich, dua ra ¥ kién danh gia va cap bac dat duoc. (4) Téng thanh tich
ciia nhan vién duoc sat hach trong mdi ban danh gia chinh 1a két qua sat
hach cua nhan vién do.

Téng Giang con dic biét két hop sir dung nhiéu phwong phap nhu tu
danh gi4 (nhan vién ty kiém tra danh gia ban than), danh gi 1an nhau
(cdc nhan vién kiém tra danh gia 14n nhau), cip trén danh gia (cip trén
tryc tiép ctia nhan vién tién hanh danh gia nhan xét) va danh gia tong hop
cua to sat hach. Téng Giang hét sirc coi trong viée tu danh gia, bai vi qua
viée ty dénh gid c6 thé thiy duoc tAm 1y cua nhan vién. Ty danh gia néu
c6 van dg, tire 14 tAm 1§ cia nhén vién d6 it c6 van dé. TAm 1y ciia nhan
vién dugc sat hach co van d¢, thi phal st dung phuong phap danh gia 1in
nhau, cip trén danh gia va danh gia tong hop cua té sat hach, glong nhu
nhimg lan séng, hét 16p nay toi 16p khéc, ting bude ting cudng gido duc
phé binh d6i voi nhan vién do, cudi cung dua quy tic dao dirc nghé nghiép
“Mo6t trung tam, hai trung thuc, ba khéng tranh va bén 14n nhau” di vao
thuc tién.

Cai goi 1a “mot trung tAm” (lay doan két than 4i lam trung tdm), chinh
13 doan két xung quanh Pho Tong gidm déc Téng, liy Phé Tong giam doc
Téng lam trung tAm. Néu phan bai lai trung tAm nay, ciing c6 nghia la
ban khong lam dwoc “hai trung thyc” (trung thuc lam nguoi, trung thuc
1am viéc), can phai gido duc ban. Néu ban c¢é ¥ d6 tranh gianh, thi ban
hién nhién cang xa “ba khong tranh” (khong tranh danh véi cap trén,
khong tranh quyén voi dong nghiép, khong tranh cong véi cap duéi) va
“bbn 1an nhau” (t6n trong 1an nhau, nhuong nhin 1an nhau, hop tac 1an
nhau va gitip d& 14n nhau) trong quy tic dao duc nghé nghiép. Tém lai,
“mot trung tAm” 14 chinh yéu, n6 quyét dinh ban c6 phai 1a nhan vién
xing dang vai chie vu duge giao hay khong.

T6 sat hach gidng nhu kham sai dai than di tuan hiang ngay. CAc phong
ban, cac cong ty déu hét suc lo sg, niém no chiéu dai, khong dam dé xay
ra bat ky so suat nho ndo. Pay 1a thoi gian vui vé nhat tir lae sinh ra cho
dén nay d6i voi Vo Tong va Ly Quy, udng da ruou ngon, nghe da nhing
16i tAng bdc ninh not, lai con duge thoa thué to rdé uy phong. Ly Quy vui
suong dén d6 cuoi ha ha, ty hao noéi: “Téng dai ca qua 1a tét v6i minh, giao



cho minh moét céng viéc ngon thé nay!”

Nguoi cam thay dat duoc thanh tyu 16n lao nhat 1a Téng Giang tén
kinh cua ching ta. Thong qua dot kiém tra danh gia thanh tich lan nay,
anh cang cung c6 duoc hiéu qua cua cong tac gido duc dao dirc nghé
nghiép, hoan thanh tét viéc xay dung nén tang vin héa cho cong ty.

Téng Giang con c6 mot phép mau ma ai cling phai ca tung, d6 1a chinh
sach ca ca rt vo cling sang tao cua riéng minh. Nhiéu nim truée, trong
cuén Tam Quéc @ dién nghia, t6i da ting dé cap t6i muoi loai ca ca rot
khong mét tién cia Luu Bi. Bay gio, Pho Téng giam doc Téng kinh yéu cua
chting ta duong nhu chinh 13 mét chuyén gia nghién ciru va phat trién “ca
rét”. Pung néi 1a muoi loai, hai muoi hay ba muoi loai, Téng Giang cling
thira st tao ra da loai gibng maéi moi lde moi noi.

Téng Giang cho ring, phan thudng tuyét voi nhat déi véi mdi nguoi
chinh 1a @nh tring vao sé thich cua ho. Vi dy nhu Tiéu B4 Vuong Chu
Thong thich thé thao, Téng Giang lién thuong cho anh khéa hoc kéo dai
hai tiéng dong hd vé mon danh gon. Thiét Khiéu Tt Nhac Hoa thich ca
hat, Téng Giang thuong cho anh hai phiéu di hat karaoke mién phi, dé
anh cung vui vé v6i ban bé hoic nguoi than. V6 Tong thich quyén phap,
phan thuong cho anh 14 mét ky nghi ¢ Thiéu LAm Ty.

Mo¢ 18 tuyén dwong 1a so thich cua Téng Giang. Liic thi mé dai hoi toan
cong ty, khi thi bat chot triéu tap cude hop nhé. Chang han nhu, vao mot
budi sang mua dam ra rich, Téng Giang triéu tap Thiét Dién Khong Muc
Bui Tuyén va nhém anh em tro thu coa anh ta téi, biéu duong anh
nghiém chinh chap hanh noi quy céng s, khong vi tinh riéng, duy tri tt
trat tu quan 1y va loi ich cua cong ty. Cudc hop nho nhu thé chi von ven
trong khoang 15 phtit ddng hd nhung da kip thoi khen ngoi nguoi tét viée
t6t, khang dinh vai tro quan trong cua ho trong cong ty.

Phan thuong gidu tinh cam nhét cua Téng Giang 1a: Vao ngay sinh
nhat cia minh, mdi nhan vién duoc ting mot moén qua dic biét va mot
ngay nghi phép dic biét. Puong nhién, ban phai ¢ biéu hién tét méi duoc
nhu vay. Nhung néu moi ngudi déu dat duge phan thuong nay, duy chi co



ban 1a khong dugc, nhu thé chang phai 14 mat mit 1am sao?

Phan thuong sang tao nhat cua Phé Tong giam déc Téng l1a: Ban ting
danh hiéu vinh dy riéng cho nhan vién xuit sic. Danh hiéu vinh dy nay
ldy tén ciia mot ngodi sao, chi c6 nhan vién doat duge phan thuong méi
duoc mang. Chiang han nhu, Tiéu Ly Quang Hoa Vinh duoc ménh danh 1a
Thién Anh Tinh, Song Tién H6 Duyén Chudc duge ménh danh 1a Thién
Uy Tinh, Thuyén Pau Héa Truong Hoanh dugc ménh danh 13 Thién Binh
Tinh. Pé nang cao hiéu qua khen thuong, Phé Tong giam dbc Tong va
Toéng giam ddc Tiéu con dic biét té chire mot budi 18 trao giai. Hau nhu tat
ca nhan vién dugc khen thuéng déu rat quy trong danh hiéu nay cia minh
va nhé mai budi téi trao giai day ¥ nghia do.

Mot sang klen khac ciing dang khen ngoi la: Dé khen thuéng mot
nhan vién xuit sic, cong ty sé€ cho trong mot cai cay roi 1ay tén cua nguoi
d6 dit tén cho cay. O suon nam cia nti Luong Son, dan dan hinh thanh
mot ring cay. Khi moi ngum dao choi trong rung cdy, nhin thay tam bién
dé tén mot nhan vién nao do dugc treo trén cdy, sé héi tuong lai nhitng
cau chuyén truge day vé nguoi do.

MJi 1an hop, ngoai biéu dwong nhitng nhan vién wu t, ludn cb hoat
dong rat thuong, moi nhan vién chuyén can, ky luat tét déu cd co hoi
tham gia rat thuong. Phan thuong thuong rat dic biét, ¢6 khi 13 dic san
dia phuong duoc goi trong mot lang hoa, c6 khi 1a 3 lvu niém bing vang,
c6 khi lai 1a mot san pham méi rat dat tién vira méi xuét hién trén thj
truong. Tuy chi ¢b sé it nguoi gianh dwgce phan thuong, nhung co hoi
nhan thuong ludn chia déu cho tat ca moi ngudi.

Téng Giang ciling rat chi trong dén viée giao luu voi nguoi than coa
nhan vién. My Nhiém Cong Chu Pong c6 mot khoang thoi gian vo cling
vat va, ngay nao ciing phai ting ca dén khuya. Téng Giang cam thay rat ay
ndy, bén cir nguoi mang qua va thu cam on t6i tan tay vo cia Chu DPong 1a
Luu Thi. Luu Thi cam dong trude tim chan tinh coa Téng Giang, thuong
xuyén khich 1¢ chéng nd lyc 1am viée.

Chung ta thir tuong tuong xem, thanh tich xuét sic cua nhan vién duogc
ghi vao lich sir phat trién cta cong ty, sé tao ra tac dung co vii khich 1¢ nhu
thé ndo? Viét sach luvu lai nhitng tim guong nhan vién xuét sic, ciing 1a
mot trong nhitng sang tao tuyét voi cia Téng Giang. Sy thuc ching minh
rang lam nhu vay: (1) Khong chi khién cho nhén vién cam thiy duoc cb



vl khich 1¢, (2) con c6 tac dung lam guong véi nhing nhén vién khae, (3)
dong thoi, doi voi van hoa doanh nghiép, n6 con co gia tri tich lay.

Téng Giang cho ring: “Cudc séng duoc tao nén khong phai tir nhiéu
cot mde, ma 1a tir nhirng khoanh khic ngot ngdo.” Trong ky ¢rc cua nhiéu
nhan vién, chinh sich ci ca rét nay quyét dinh sy san sinh va tén tai cua
nhirg khoanh khic ngot ngo ay.

Dep yén chinh 13 trinh d¢, “binh 6n” chinh 14 6n dinh. Khi cAc anh
hung hiéu thing dugc dep yén, khi cac hao han tranh quyén doat loi dugc
“binh 6n”, cyc dién tranh gianh hon thua cfing chuyén héa thanh nhiét
tinh 1am viéc, nd lyc vuon 1én, khong d minh bi lac hau. Bang cach kiém
tra danh gia thanh tich 1am viéc theo kiéu 1an séng va chinh sach cu ca
rét ddy sang tao, viéc gido duc dao dirc nghé nghiép cua Téng Giang da cho
thay hiéu qua ro rét, vin hoa tap thé cua cong ty Luong Son tran day
khong khi vui tuoi.

Nhé lai trude day, bé phai moc 1én nhu nam trong cong ty, c6 phe
nguyén l3o, phe trai tré va phe trung gian. Phe nguyén l4o ciing Tiéu Cai
sang lap cong ty, gom c6: Tri Pa Tinh Ngb Dyng, Nhap Van Long Cong
Toén Thang, Xich Phat Quy Luu Puong, Bach Nhat Thir Bach Thing va ba
anh em nha ho Nguyén. Trong cong ty, ho ¢4 tham nién, chic vi cao, tién
lvong dai ngd hau hi. Ho bi phe trai tré d6i 1ap xem 1a “banh nuéng gia”,
ngudi thira, cuc no. Toéng Giang thi ngam goi day 1a phe “Hic ngii loai”.

Phe trai tré 12 Ira nguoi mai gia nhap cong ty theo Téng Giang, gom
nhiéu anh em t6t nhu Tiéu Ly Quang Hoa Vinh, Hanh Gia V6 Tong, Hon
Giang Long Ly Tu4n, Than Hanh Thai Bao Déi Tung, Hic Toan Phong Ly
Quy... Ho mang trong minh nguyén vong cai cich d6i mai, 1a luc luong
trung kién hau thuin virng chéc cho Téng Giang, dugc Téng Giang goi 1a
“Hong ngii loai.”

Con phe Trung gian, xét vé mit hinh thare thi ho khéng tham gia
chinh trj, giit vi tri trung lap, dtng ngoai chinh sy, ky thuec lai rat biét ninh
bo 14y 1ong ca hai phe kia hoic 1a gitr thai d6 bang quan vé6i thé su. Chinh
sach co ban cua Téng Giang 1a: Dva vao phe trai tré, 16i kéo phe trung
gian va cong kich phe nguyén 1do. Nguoi thude phe trung gian chiém



tuyét dai da s6 trong quan chiing, nhung chi can vai chiéu nho, bon ho s&
bi khuat phuc va tré thanh luc lugng ting ho dong dao cia Tong Giang.

Bén trén phe nguyén lao, phe trai tré va phe trung gian, con c6 moét
ong chu duoc goi 1a “Thai thuong hoang”, dé chinh 1a Thac Thap Thién
Vuong Tiéu Cai. Luc luong ung ho co ban cua 6ng 1a phe Nguyén 3o, bay
gio dang bi tan rd nhanh chéng. Tri Pa Tinh Ngb Dung va Téng Giang
trude nay von rat than thiét, cho nén nhanh chéng thay d6i quan niém va
tré thanh dong minh than cin nhat cua Tong Giang. Con Nhap Van Long
Cong Ton Thing, Xich Phat Quy Luu Puong, Bach Nhat Thir Bach Thing
va ba anh em nha ho Nguyén thi dan din bi ddy ra ngoai ria. Pén day,
Téng Giang da thanh cong trong viéc cho “Thai thuong hoang” di tau bay
gidy. Cong ty Luong Son sau thoi dai cua Veong Luan va Tiéu Cai, bat dau
bude vao thoi dai cua Téng Giang.

Cudi nim, Téng Giang nhan 16i moi tham gia Dién dan cap cao vé
ngudn nhan luc “Phong théi tai hoa Dai Téng”. Trong dién dan c6 nguoi
hoi anh: “Vin hoa doanh nghiép cua céng ty Luong Son dugce xiy dung rat
t6t, ¢6 vl khi bi mat nao khong?” Téng Giang tra 1oi: “Cé. Vi khi bi mat
d6 1a cAu thanh ngit vén bi ngudi Trung Québc khinh thuong may nghin
nim nay, d6 1a ‘két bé kéo canh’.” Moi nguoi khong hiéu, Téng Giang bén
giai thich: “Chi c6 két bé kéo canh, mai tap hop duge sb dong nhitng
ngudi cling chung chi huéng, loai bo sé it nhirng nguoi khong cing chi
huéng, xdy dung mot tap thé vimg manh trén dudéi mét long, tir @6 méi co
thé “Chung stc dong 1ong ciing phat trién, hop muu hop sire viét nén
trang st mai”, xay dung tuong lai huy hoang tuoi sang cho cong ty Luong
Son.” Cho dén khi anh giai thich xong, toan hoi truong dang chim trong
yén ling chot vang 1én nhiing trang vo tay khong dut.

T6 Pong Pha - Tong bién tap kiém nha bao cip cao cua to Nguwoi dua
tin kinh té Pqai Tong ciing toi phong van Tong Giang. Ngay hom sau, trén
bao ding mot bai chuyén dé Trdng sang duwoc may lic, dem ruwou hoi
Luwong Son#2) v6 ciing dic sic vé thanh tich sang choéi luu danh bang
vang ma cong ty cong ty Luong Son da 1am duoc trong thoi budi thi
truong canh tranh khdc liét ngay nay.

Lot binh cua tac gia:
Chuong nay duwoc phdt trién tiép tir chuwong trude, viét vé thi doan két



bé kéo canh cua Téng Giang, thé hién tam nhin vé viéc xay dung vdn héa
doanh nghiép.

Xuwa kia Kim Thanh Than binh rang, Lé Tri Tham khodang dat réng
liong, Tong Giang long da hep hot. Lam Xung loi noi cay déc, Téng
Giang mi¢ng luot ngot ngao. Duong Chi chinh truc, Tong Glang phan
trdac. Sai Tién lwong thién, Tong Giang xdu xa. Nguyen That vui vé, xé1
léi, Tong Giang ghen ghét, dé ky. Ly Quy chan thdt, Téng Giang gia doi.
Ngbé Dung linh hoat, Téng Giang ngu ngo. Hoa Vinh nho nhd, Tong
Giang thé tuc. L Tudn Nghia quan tir, Tong Giang tiéu nhan. Thach Tt
nhanh nhay, Tong Giang chdm chap. Tuy L6 Tri Thdm réng lwong, Ldm
Xung cay déc, Dwong Chi chinh truc, Sai Tién lwong thién, Nguyén Thdt
vui veé, Ly Quy chan thdt, Ng6 Dung linh hoat, Hoa Vinh nho nha, Lw
Tudn Nghia quén ti... bao nhiéu anh hung phdam chat tét dep, nhung tdt
ca déu xoay quanh Tong Giang. Vi sao vdy? Theo Kim Thanh Than do la
vi “Ngan luong chiém vj tri déc tén!”

T61 nghi rang Kim Thanh Than ghét Téng Giang ciing giong nhu
Mao Tén Cuong@3! ghét Tao Thédo. Kim Thanh Than la nguoi tai, Mao
Ton Cuong ciing la quan tir. Chi vi cam ghét, nén kho tranh khoi co sy
thién léch. Tuy tién la van ndng, nhung tdi ndng ciua Téng Giang dau chi
la biét sir dung déong tién. “20 chan ly vé chinh tri vdan phong” 6 chuong
nay tuy la hu cdu, nhung da thé hién dwoc niém hdng say va khi phéch
cia Tong Giang. Trong dé c6 cdu “Khong cé chinh nghia, chi c6 su gidi
thich vé chinh nghia” qua khién nguoi ta kinh so.



Chuong 16
Tién von va huyét von trong ban keé

hoach kinh doanh

Thanh cong luén phai hao tam ton suc. Ciing giong nhuw tién von, tam
sirc hao ton nay dwoc goi la huyeét von.

Thanh cong ludn phai hao tam ton sire. Ciing gzong nhuw tién von, tm
sirc hao ton nay duoc goi la huyét von.



Noi nao c6 tién thi noi doé c6 “quy tac cua dong tién”
Lai n6i Tong Giang mot minh nim quyén, phe nguyén l3o bi day ra

ngoai ria, cong ty Luong Son budc vao mot cude cai cach nhan sy ngam.
Nhap Van Long Cong Ton Thing biét o ching c6 gi hay ho, lién lay c6 vé
qué thim me, viét don xin nghi ba thang rdi vé Ké Chau. Ai ngd rang ba
thang sau van khong thiy Cong Téon Thang quay trd lai cong ty. Téng
Giang néi véi Than Hanh Théi Bao Déi Tung “Cong Ton tién sinh di mot
mach da ba thang troi, khong biét hién gio 6ng 4y thé ndo? Phién cau di
tham thinh tin tic cua ong ay giup toi, duogc khong9 béi Tung tuan lénh,
Xuong nui ngay trong ngay hom do, budc giap ma vao hai chan, lam phép
than hanh nham huéng Ké Chau thang tién.

Chi ba bén ngay sau, Péi Tung da vuot qua trim ndi ngan séng, toi
duoc Ké Chau. Theo dia chi ma Cong Tén Thang dé lai, Péi Tung chi tim
duoc mot cin nha cfi dd nhiéu nim khoéng tu sira. Hoi thim xung quanh,
ciing khong ai biét Cong Téon Thing va mau than cua anh da di dau. Déi
Tung that vong 1& bugc trén duong ph Ké Chau.

Vao dtng lic d9, chot nghe thay c6 tiéng nguoi goi: “Anh.” P4i Tung
quay dau lai thi thiy mot chang trai trang kién, trén vai vac b6 cui, mit
may twoi cudi hd hoi. Poi Tung chot nhé ra, néi: “O kia, thi ra 1 anh, sao
lai & dAy?” Hoa ra 1a gip ngudi quen noi dat khach, Poi Tung bén ra di
uéng rugu. Anh chang do cﬁng rat phong khoang, dung ganh cui bén
ngoai quan ruou, roi di vao cung Déi Tung Hai nguoi tim mot chiéc ban
gan ctra sO, ngdi dbi dién nhau, goi vai mén, uéng ruou 6n chuyén ci.

Thi ra, anh chang nay chinh la Phanh Ménh Tam Lang Thach Ta tiéng
tam lung lay. Trong truyén Thuy Hur ¢6 mét bai tho danh riéng dé ca ngoi
Thach T, viét rang:

“Than nhw méanh hé trén nili cao,

Tinh néng nhu lira d6 thém dau,

Diing cam, gan da, lai muu tri,

Ciru gitlp moi nguot khdp not not,

Voi mot cay gay vac trén vai,



Cung hai nam ddm nhuw sam sét,
Thanh thé lay limg khap Hodang Chau,
D6 chinh la Phanh Ménh Tam Lang Thach Ti.”

Néu luan vé voc dang va vo nghg thi Thach Tt c6 phan giong voi anh
hung de,’lnh hé Vo ‘T(‘)ng. Néu luan vé sy nhiét huyét thi Thach Ta hon Vo
Tong dén may phan.

Lai n6i chuyén cfi, Thach Tt vén 13 nguoi Kim Ling, do gitp ban danh
nguoi khac bi thu:ong, phai ngoi boc lich hai nim ¢ lao thanh Giang
Ché4u, vi thé ma quen biét P4i Tung. Sau khi man han ti, qua nguoi quen
gidi thiéu, anh t4i lam viéc cho mot cong ty kinh doanh thue pham, roi
duoc cong ty cr dén Ké Chau lam giam doc chi nhanh. Sau d6, do mién
bic bung phat dich bénh, quan phua cAm ban thit gia stc, chi nhanh ¢ Ké
Ch4u bi budc dong cira, Thach Tt vi thé ma that nghiép, phiéu bat khap
noi. May ma Thach Ta tinh cach ngoan cudong, hang ngay 1én ndi dén cu,
mang ra cho ban, kiém séng qua ngay chtr quyét khong chiu lui buée
trude kho khan.

“Lé& nao cau khong tim duge viéc nao khac hay sao?” bdi Tung hoi.

Thach Ta tra loi: “Em da tung di xin vi¢e khap noi, nhung chang tim
duoc cong viéc nao tét. Du co cong viée tot cung c6 nhiéu nguoi toi ung
tuyén, cudi cling nguoi duge tuyén lai 12 nguoi khac, ké bi loai luon 13
em.” Than van héi 1au, Thach T4 quay sang hoi: “Tir Giang Chau tsi Ké
Chau, dudng xa van dam, khong biét anh dén c6 viéc gi?”

béi Tung noéi: “Ta bay gio da khong con lam truéng nguc cia lao thanh
Giang Chau nira r6i, ma 1a Truéng phong Piéu tra nghién ctu thi truong
thudc trung tam kinh doanh thi truong cua c6ng ty Luong Son.” Sau do,
DPé6i Tung ké lai cau chuyen 1ap nghiép cua cac anh em Luong Son cho
Thach T4 nghe. Rdi néi: “Lam tmong cai nguc khong bang lam tmong
phong Khi 1am truéng cai nguc, c6 rat nhiéu quy tic ngam cho viéc tham
6 héi 16. Bay gio lam truong phong, tuy ciing c6 nhitng quy tic ngam trén
thuong truong, nhung khong den t6i nhu trén chén quan truong.”

Thach Ti thé dai: “Noi ¢6 tién thi 4t s& ¢6 ‘quy tic tién’, diéu nay khién
nguoi ta chan nan. Bay gio em that nghiép, thi chang con ‘quy tac tién’



nao dé ma noi, lai con chan ngan hon. Rt cudc, mudn song duoc thi phai
c6 tién, nén phai chap nhan nhing quy tac dé théi.”

b1 Tung hoi: “Céu thui thii mét than mét minh bén ngoai, vi sao
khong t61 dé huong ‘quy tac tién’ cia cong ty Luong Son?”

Thach Ta noéi: “Xin viéc rat kho, can phai ¢6 nguoi gidi thiéu méi
duogc.”

P6i Tung khing dinh: “Téi va cau 1a ban cii. Néu cdu mudn, t6i s& lam
nguoi gidi thiéu cho cau, y cau thé nao?”

Thach Ta mung ra mit. Déi Tung bén xin gidy bt cua chu quan, viét
mot bire thu gisi thiéu réi dua cho Thach Ta. Thach Tt lién nang chén
kinh rugu Péi Tung, hai ngudi vui vé han huyén dén tan lic say. Pém do,
Dsi Tung nga ¢ nha tro, sdng sém hom sau lai tiép tuc 1an theo manh méi
di tim Cong Ton Thang.

Ly tuong la gi? No6i cho cung, chang phai la muon
kiém tién hay sao?
Lai n6i Than Hanh Thai Bao Doi Tung, von 1a tiét cap lao thanh Giang
Chau, thi hién ¢ Ké Chau day, cting c6 mot vi tiét cap tép la Bénh Quan
Sach Duong Hung. Phanh Ménh Tam Lang Thach T s6 c6 duyén véi nha

lao, tuy ¢ ngoai chi mét than moét minh nhung vao nha lao trude sau da
quen dugc hai vi huynh truéng lam cai nguc.

Ho6m d6, Thach Tt sau khi tién Péi Tung lai tiép tuc 1én nai dén cui
nhu thuong ngay, nhung suy nghi trong dau da thay doi. Xam xam tdi vé
dén chd ¢, Thach Tt ném bo ciii vao trong san rdi di thang téi tim Duong
Hung. Duong Hung ciing vira vé nha, nghe thay tiéng goi cia Thach T4,
lién ra mo cira.

Thach T4 néi: “Em nhé ra hom nay la sinh nhat em, nén t6i moi anh

di uong may chén rugu.”

Duong Hung nghe thé thi tuoi cudi chtic mirng Thach T, rdi vao nha
bao mot tieng véi vo maéi cudi Phan Xao Van, sau do6 khoac 4o 1én vai di
ra ngoai cung Thach Ta. Hai nguoi dén quan ruou Ha Ky bén cau Bo Van,



goi may do nham, mot vo ruou.

Nhin thay diy ban thirc #n, Duong Hung nham tinh it cling phai ba
bén trim quan tién, bén hoi: “Ngudi anh em, cau binh thuong ban cui
muu sinh, kiém duoc miy dong khong dé dang gi. Hom nay sao lai tiéu
hoang thé?”

Thach T4 néi: “Ho6m qua em gap lai mot nguoi ban cii, cing 1a moét vi
tiet cap Ap lao, tén la Than Hanh Théai Bao béi Tung, anh ay cho em hai
muoi lang bac, nén em cling ¢6 tién.”

Duong Hung noi: “T6i cang la tiét cap Ap lao, ma chua tung dé y gitp
do cau, that liy 1am ho then. Néu cau muédn, ngay mai ta sé xin véi tri phu
dai nhan cho cau téi 1am quan doanh, dé cau khoi phai ngdy ngay 1én nui
kiém cui vat va, cau thiy sao?”

Thach T noéi: “Em sé& khong di kiém cui nita dau, ciing khong tsi chd
anh lam quan doanh, em phai thyc hién mo uwéc cia minh.”

Duong Hung giat minh, cham cham nhin Thach T4, hoi: “Nguoi anh
em, cau khong bi lam sao day cht?”

Thach T cuoi ha ha, n6i: “Pai ca, em tuy than phan hén mon, nhung
van c6 quyén dugc udc mo chir.”

Duong Hung cho rang: “Khong ai c6 thé tudc doat quyen dugc uvéc mo
cua cdu, nhung nim mo glua ban ngay thi that dién ro. Néu dé nguoi khac
nghe théy thi thé ndo nguoi ta cling cudi nhao cho.”

Thach Ta néi: “Nam mo giita ban ngdy, tuy dién ro, nhung ciing 1a mot
cach khién cho minh duoc tu do vui vé. Khong gidu gi anh, hém qua Than
Hanh Thai Bao Bdi Tung ¢6 tam su véi em chuyén lap nghiép cua cac anh
hung hao han Luong Son, hém nay trong lic 1én ndi em lai c6 mot giae
mo, mo thay minh c6 moét cong ty lon.”

Duong Hung ldc ndy méi v 18, thi ra nguoi anh em nay muén lap
nghiép, 1am 6ng chi. Hiém c6 ai xuat than ban han ma cé duge ¥ chi vuon
1én nhu thé. Thé nhung, hai chir “lap nghiép” néi thi dé&, bat tay vao lam
moi biét sé& rat nhiéu kho khian khong luong truée hét duge. Duong Hing
nhic nho Thach Td, khong ngo rang Thach Ta vén duge ménh danh 1a
Phanh Ménh Tam Lang (chang Ba liéu mang), quyét khong chiu chun



buge. Chi thiy anh nga nga say, bAm dau ngén tay, nham tinh ra 6 loi ich
cua viéc tu than 1ap nghiép:

Lot ich thi: nhat: Cé cam giac an toan

Vi dy: Pa Ho Tuéng Ly Trung tung trai qua nhitng thang ngay nghéo
hén khé cuc khién vo chong hay sinh chuyén, bi vo chiri méang danh dudi
ra khoi nha, roi phiéu bat giang hé kiém sbéng biang nghé bay ban thuébc
cao ngoai via hé. Ly Trung v6 cling tham thia chuyén khong c6 tién thi
chang thé 1am duoc gi. Ly Trung quyét tam lap nghlep, don tAm don chi
hoc cach 1am thé nao dé klem duoc nhiéu tién. Sau nay, anh clng voi Ticéu
B4 Vuong Chu Thong hiin voén mé céng ty thuong mai Pao Hoa Son, sau
d6 gia nhap tap doan Nhi Long Son, bay gio 1a mot trong céc c6 dong cua
cong ty Luong Son. Tur lang thang dau duong x4 cho tro thanh mot 6ng
chu gidu cd, tir rao ban thudce cao da ch644) @n lam kinh doanh, sé thich
duy nhét ctia anh 1a Tién. Tién cang nhiéu, anh cang c6 cam gic an toan.

Loi ich thir hai: Pugc tin nhiém

Vi dy: V6 Pai Lang luén tu ti vé voc dang cia minh. Dya vao tay nghé
1am banh bao hip rat ngon ma da kiém dugc kha nhiéu tién, con liy dugc
ca my nhan Phan Kim Lién. Chinh vi ¢6 dugc ca tién va my nhan ma Vo
Pai Lang da tro thanh mot trong nhimg nguoi dan 6ng kiét xuat coa lich
st Trung Hoa. Tuy sau nay gap phai xi-cdng-dan Phan Kim Lién dan diu
v6i TAy M6n Khanh, nhung Vo Pai Lang qua da duoc séng nhirmng ngay
thang huy hoang nhét trong cudc doi minh.

Lot ich thir ba: M6 rong quan hé

Vi dy: Han Pia Hét Luat Chu Quy xuét than 14 14i buén cho ring, cb
tién c6 thé xay dung quan hé ban bé. Suy cho cting, muén moi ban an
com, biéu ban qua cap, déu phai c6 tién. Ban bé tu tdp v6i nhau thi déng
vui, ban bé nhiéu cang dé ban viéc. Do do, tién thyce su 1a mot thi rat loi
hai.

Lo1i ich thir tw: Lam viéc minh muon
Vi du: Tiéu Ly Quang Hoa Vinh ban dau mudn mé mot Cau lac bo Ban

Cung dé thoat khoi su b6 budc khudn sdo cia chon quan lai, ty do sap xép
cudc song ca nhan va théi quen lam viéc cia minh. Sau nay, anh chuyén



sang kinh doanh, m¢ cong ty Trach nhiém Hiru han Than Xa Ly Quang,
vira kiém duoc tién, vira c6 the thong qua céch thire kiém tién nay ma tiép
tuc 1am nhitng viéc minh muén.

Lot ich thir nam: Kiém tién la mot tro choi dem dén cam gidc manh

Vi du: Than Co Quén Su Chu Vil thich 1én ké hoach kinh doanh. Anh
cho rang, tw minh 1am 6ng chu 1a mét tro choi khién nguoi ta ¢ cam giac
manh va day hung phan. Cé thé kiém duoc tién c6 nghia 1a ban da gianh
dugc phan théng trong tro choi ndy, khién ban cé dugc cam gidc thanh
cong. Nhiéu nim trugce, anh ciing Khiéu Gian H6 Tran Dat va Bach Hoa
Xa Duong Xuan chung von thanh lap cong ty cong thuong nghiép Thiéu
Hoa Son, ngay nay cling da tré thanh moét trong nhirng c6 dong cta cong
ty Luwong Son.

Lot ich thir sau: Co6 tién s€ cd quyén

Trong xa hoi thuong nghié¢p c6 tién mua tién cung duoc nay, tién
chinh 1a mét loai quyen lyc. N6i cach khac, tién bac c6 thé chuyén hoa
thanh mot loai quyén lyc nao d4. C6 tién khong chi c6 duge sy ton kinh
ciia ngudi khac ma con cb thé dung tién dé sai khién ké khéc, bat ké khac
phai phyc vu minh. Du cho gip phai tré ngai ndo vé mit nhan su, cling c6
thé dung tién dé hoa giai. Nguoc lai, khong c6 tién thi luén phai quan séat
sac mdt cua nguoi nay, nhin nhuong dé lay long ngu:m kia, khom 1u:ng
uén g01 ma song Dic biét 1a d6i voi nhing ngu:m om chi lon lam 6 ong chu,
c6 tién méi c6 thé tap hop duoc nhiéu nguoi tai, cing nhau 1am nén su
nghiép lon.

Thach Ti cho ring: “Dai truong phu song trén doi nay phai 6 ly
tuong. Néu khong, ha chang ximg dang vaéi chi khi nam nhi sao?”

Duong Hung tuy minh uong can mot chén, t6 vé khong dong tinh: “Ly
tuong nao? Noi cho cung, chang phai la cau mudn kiém tién hay sao?
Khip thién ha, moi nguoi déu dang kiém tién bang nhiéu cach, bang lao
dong vat va, bang budn ban, bang chinh tri den, bang 1am #n phi phép...
Nhan gian c6 trim nghin van trang Iy tuong, chang qua 13 trim nghin van
trang cach kiém tién ma théi. C6 ciu noéi: “Thién ha on do, chd nao c6 loi
1 di; thién ha réi rit, chd nao cé loi 1a dén’“45), Cau du 14 anh hung, cling
khong ngoai 1é. Sau cai lgi 16n cua viéc ty minh lam chuma cau vira no6i
ching qua chi 14 sau ci loi 16n cua viéc kiém tién ma thoi.”



Thach Ta phan d6i: “Anh khong hiéu. Con ngum song ngoal viéc kiém
tién ra, con mét viéc khac quan trong hon 1a séng c6 y nghia.”

Duong Hung hoi: “Cau thir néi xem, cudc séng thi cé ¥ nghia gi?”

Thach T tic tit, khong tra 101 duoc, danh phai tu trao néi: “Cudc séng
c6 ¥ nghia gi, thyc ra em ciing khong biét. Em chi biét minh muén lap
cong ty riéng. Em thay rang, chi c6 ty minh 1am 6ng chu, méi cé thé gidng
nhu cac vi anh hung hao han Luong Son, lam nén thanh tyu cho cudc doi
minh.”

Cau chuyén lap nghiép cua danh ky Ly Su Su

Hai anh em rat 1au sau d6 khong ai noéi cau gi, chi uéng rugu. Poi cho
Thach Ti dén binh tinh tré lai, Dvong Hing méi noi: “Nguoi anh em, vé
y nghia cua cudc doi, t6i con suy nghi nhiéu hon cau. Cau dung cho rang
t61 lam trong nha lao thi chang hiéu gl. Nha lao la noi ching kién su séng
- c4i chét chi cAch nhau trong gang tac. Nhitng diéu khién t6i phai suy
nghi khi ¢ d6 khong chi la méy dong tién hdi 16 cua cic pham nhén, ma
con la l& ton vong cua doi ngum Cau gio mudn lap nghlep, lap nghiép
cung glong nhu doi nguoi, cing co sy ton vong. Déi véi ké lap nghiép, kha
ning that bai 12 méi de doa dai dang. Tat ca moi ngudi déu mudn thanh
cong, khong ai muén bi pha san, nhung chi can bat dau lap nghiép mo
cong ty thi bat ky ltic nao ciing c6 thé dbi dién véi kha ning bi pha san.
Cau da mudn lap nghiép thi khéong thé chi nhin vao diém tét cua n6é ma
gic sang mot bén nhimg méi de doa luén song hanh.”

Thach T van rat kién dinh: “Pa muén ty minh lam chu, thi khong
duoc s¢ that bai. That bai thi c6 gi phai so? Cung lam thi bat dau lai tu
dau.”

Duong Hung nhéch mep cudi: “Doi nguoi ngan ngul cdu c6 dugc may
lan bat dau lai? Toi khong c6 v 1a cau so théat bai, ma 1a muén ciu néu &
vao hoan canh d6 c6 thé binh tinh déi mit v6i no, chién thing né. Co cau:
‘Hién ngang trudc cai chét thi d&, ung dung lam viéc nghia méi khé.
Hién ngang va ung dung, cai trudc la cam tinh, cai sau 1a Iy tinh.”

Thach T mét 1an nira lai chim vao suy nghi.



“Cau tung nghe qua cau chuyén tinh dep cua Ly Su Su chua?” Duong
Hung hoi.

Thach Ta gat gat dau.

“Vay da nghe ciu chuyén lap nghiép cua nang iy chwa?” Duong Hung
lai hoi.

Thach Ta lic dau. Duong Huing bén ké cAu chuyén lap nghiép cua Ly
Su Su.

Ai ciing biét Ly Su Sw la danh kyj néi tieng nhat hién nay, dén Hodng
dé duwong trieu Tong Huy Téng ciing bi mé hodc boi vé dep yéu kiéu ciia
nang Ly Sur Sur biét nhwng nguot dan 6ng nay chi ham mé nhan sdc cua
nang ma thoi, nang cung biét Hong nhan tham thodt xudan qua/ Hoa
tan, ngum vang, ai ma biét ai.” Thé nén, nang tich gop ting dong, dau tu
mo cong ty Trach nhiém Hiru han My pham Lij Sw Sie. Nhan sdc xinh dep
ciia nang da c6 anh huong lom dén hoat dong kinh doanh mj phdam,
nhung vi khong blet quan lg nén cong ty bay gio khong chi tham hut
tién von, ma con mat ca danh tiéng. Hai ndm nay, nang bi roi vao khung
hodng tai chinh nghiém trong. Ly Su Su khong biét lam thé ndo, chi con
biét dién cuong di tim nguon vén méi dé duy tri cong ty. Béi vi tinh cii
kho quén, rat nhiéu khdach hang lén ndm xwa nay tré thanh chii no hode
cé dong cua nang, Tong Huy Tong cing hao phong dau tu mét khodn
lén cho nang Khong can néi ciing biét, no nan chong chat nhu vay da
gday ra ap luwc lén thé nao véi L Sw Su, nhung nang dy ciing chang con
dwrong lui, chi c6 thé quyét chién dén ciing théi.

Péi v4i nhirng ai muén 1am kinh doanh nén biét, bai hoc cua Ly Su Su
thyc ra rat binh thuong. Cho du 13 nhirng vi hao han Luong Son kia, cling
déu da ting trai qua nhiéu that bai nhu thé réi. V6 s6 vi du cho théy, lap
cong ty riéng va diéu hanh coéng viéc kinh doanh khong chi can chim chi
1am viéc, ma con phai vt va dau tu thoi gian va tam tri, hon nira con phai
thuong xuyén déi mit véi nguy co khuynh gia bai san, tham chi néu
khong can than, con bi roi vao hd sdu no nan. Pic biét, diéu éo le nhat 1a
bat luan gap phai tré ngai ndo, ban déu phai kién cuong chiu dung dau
kho, gitr virng 1y tri.

Duong Hung noi: “Néu cau muon thanh cong, thi phai hoc cach that
bai trude da. Boi voi mot s6 nguoi, that bai 1a két qua. Do6i voi mot so



ngudi khéc, that bai chi 1a mot qua trinh. Mic di con duong 1ap nghiép
cta cdu van chua bat dau, nhung du thé nao, chi c6 chap nhan kha ning
that bai, méi c6 thé than nhién d4i dién voi that bai, méi c6 thé cé diing
khi ganh chiu hau qua xau nhat, méi c6 thé diém tinh déi mit va chuyén
bai thanh thing, cudi cling gianh dwgc thanh cong nhu mong muén.”

“Vay thi...” Thach T hoi: “Cudi cing em nén lam gi day?”

Duong Hung khuyén: “D¢ tranh that bai va gianh dugc thang loi, truge
khi lap nghlep cau phai hoan thanh hai viéc, bao gom tra 161 mot phleu
diéu tra va soan ra mot ban ké hoach kinh doanh. Thong qua phiéu diéu
tra ndy, cau c6 thé hiéu ban than minh. Théng qua ban ké hoach, cau c6
thé hiéu sy nghiép ctia minh. Biét minh biét ta nhu thé, ha chang phai
tram tran Ap Ty?”

Tién von va huyét von trong ban ké hoach kinh
doanh

Thach T gat dau, déng ¥ v6i ¥ kién cua Duong Hung. Lic d6, Thach
TG gidng mot cau hoc tro dang nghién ctru vé khoi nghiép, con Duong
Hung 1a thay huéng dan cia anh. M6t nguoi hoi mot ngudi tra 1o, hai
ngudi bat dau vong tra 1oi phiéu diéu tra.

Hoi: “Muc tiéu cua cau c6 ro rang khong?”

Tra 1oi: “Muc tiéu ciia em 1d mé mot cong ty thue pham san xuit nude
tuong. Cudc sdng co6 bay thu thiét yéu 1a cui, gao, dau, mudi, twong, dim,
tra. Em d3 ting 1lam cho mot cong ty kinh doanh cac san pham duoc ché
bién tur thit, hoc dugc ki thuat 1am tuong thit bo. Loai nudce trong nay lam
theo phuong phép c6 xua gan nhu da that truyén, thém muédi, thém ruou,
u1én men ma thanh, thom cay ngon tuyét, ai cling thich an, ai dn cling
mé. Em tin rang loai thuc pham nay c6 thé dem lai cho moi nguoi sy ngon
miéng va thi vui thuong thire Am thue tuyét hao, gitp em kiém duoc boi
tién.”

Hoéi: “Cau san sang dau tu thoi gian va st lyc vao d6 chi?”

Tra 16i: “Khong chi la thoi gian va stre lue, néi chinh xac hon la tam
huyét. Thanh cong can phai bé tam huyét. Lam thé nao dé bao dam dinh



dudng va huong vi ciia san pham, kinh doanh trén thi truong thé ndo, lam
sao dé duy tri vu thé trong canh tranh... tit ca déu phai hao tAm ton sirc.
Trén thuc té, nhirng tAm huyét nay cling 1a mét trong nhirng vén thiét yéu
dé gianh dugc thanh cong. Giéng nhu tién von, tAm huyét hao tén nay cb
thé goi 1a huyét vén.”

Hoi: “Cau c6 tu tin voi suy nghi cia minh khong?”

Tra 1oi: “Mot nguoi cd thé thanh cong & bat ky cong viéc ndo ma anh
ta mudn. Nhung néu khong suy nghi thi chang bao gio c6 dugc kha ning
thanh cong. Do d6, thanh cong ludn bit diu tir suy nghi dau tién. Khi
mot nguoi cang tu tin, anh ta sé cang nhiét tinh hao hung lam viéc, cang
nhiét tinh hao hing lam viéc thi kha nang thanh cong sé cang cao.”

Hoéi: “Cau c6 biét cach hop tac véi nguoi khac khong?”

Tra 1oi: “Em dang hoc cach 1am thé nao dé hop tac v6i nguoi khac tot
hon. Thong qua hop téc, ta c6 thé diéu phéi duoc rat nhiéu nguén von,
khién cong ty tré nén 16n manh. Trong noi bo cong ty, ta phai biét hop tac
v6i nhan vién dé tap hop moi nguoi duoc thanh mot khéi. Ngoai cong ty,
em ciing phai nghi cAch huy dong ngudn vén méi théng qua phuong thie
hop tac voi nguoi khace.”

Hobi: “Du moi viéc phat trién thuan loi, cdu c6 biét lo trude tinh sau
khong?”

Tra 1oi: “M6 cong ty bao gio cling ludn c¢6 sy mao hiém nhat dinh,
khong bao gio duoc lac quan mu quang. LAm cha mét cdng ty, bat luan
trong hoan canh thuén loi hay khé khin, ta déu phai hoc cach binh tinh,
thong qua diéu tra nghién ciru va lap ké hoach d¢ tinh toan chu toan, dau
vao day, khong voi vang hép tip, dam bao cong ty kinh doanh 6n dinh,
duy tri phat trién.”

Hoéi: “Cau c6 dam that bai hay khong?”

Tra loi: “Trong tam suy nghi cua em khong phai la that bai, ma 12 1am
thé nao dé dat duoc thanh coéng. Vé that bai, em nghi rang d6 chang qua la
mot giai doan khong thé tinh toan truée duoc, cho di da trai qua vo sb lan
thét bai thi ciing chi 1 chudi c4c giai doan ma théi. Vuot qua nhiing giai
doan do, tit s& dat dugc thanh coéng.”



Hoéi: “Cau c6 kha ning kiém tim co hoi phat trién méi khong?”

Tra 161: “Qua trinh 1p nghiép, nhiéu khi giéng nhu cheo thuyen
ngugc dong. Mot mat phai co gang vuot 1én, mat khac van phai dé y dén su
bién hoéa cuia dong nudc. Ciling giong nhu em by gio dang tim klem co hoi
lap nghiép. Em luén chuan bi, tim kiém thoi co phat trién moi.”

Thach T tra 1oi rat xuét sic, anh dat dugc 90/100 diém. Trong do, dic
biét doan phan tich vé “tién vén va huyét von” tham chi c6 thé noéila co
tam nhin xa tréng rong, tri thic uyén bac. Duvong Hung danh phai thira
nhan ring Thach Tt néi rat chi Ij: (1) Lap nghiép khong chi can dau tu
tién vén, ma con phai dau tu rat nhiéu “huyét vén”. (2) N6i chinh x4c
hon, trong tit ca cac loai vén dau tu, chi c6 “huyét vén” méi 1a nhan td
quyét dinh thanh bai cua doanh nghiép.

Phiéu diéu tra cho thiy, Thach T thuc sy c6 t6 chat 1am 6ng chu. Thé
nhung, anh vin con mot bai tip quan trong hon phai lam. Anh phai diéu
tra nghién ctru va soan ra mot ban ké hoach kinh doanh that chan thuec,
c6 gia trj chién luge.

Vi sao phai lam ban ké hoach kinh doanh nay? Giéng nhu 1a x4y dung
mot ngdi nha, nguoi mudn 1ap nghiép cin mot ké hoach chi tiét va chan
thyc dé ban than hiéu 16 duong di cia minh, kiém tra xem minh c6 du
tién von va vat tu xay nha hay khong, clng nhu phuong 4n giai quyét mot
loat van dé sé& gap phai. Thong qua vi¢e viét ra mot ban ké hoach kinh
doanh chinh thurce trén giay, c6 thé gitip cho ngudi méi 1ap nghiép tur
nhing 4o tuéng dién rd chuyén sang suy nghi nghiém tuc, tr d6 co thé
can trong kiém tra mot cach hé thong nhitng van dé ma doanh nghiép méi
phai d6i mit.

Tha hai, ban ké hoach kinh doanh cfing 14 c6ng cu hiéu qua dé gianh
duoc long tin ctia nhan vién. Piéu ma nhan vién mudn biét khong chi 1a
tinh hinh hi¢n tai cia cong ty ma con la st ménh, tam nhin. Do d6, n6
giup xay dung niém tin cua nhan vién véi doanh nghlep, dong thoi ciing
gan lién mat thiét nhiém vu trude mat cua céng ty véi tuong lai coa nhan
vién.

Thu ba, ban ké hoach kinh doanh duge chuan bj chi tiét va day du con
c6 thé gitp ban gianh dugc su tin nhiém cua nha déu tu. Nha dau tu cho
rang co thé can cir vao do hiéu dugce san pham, chat luong phuc vu, dinh vi



thi truong va t6 chat quan 1y cia lanh dao doanh nghiép, tir 6 dua ra
danh gia vé doanh nghiép, tré thanh co s¢ dé ho dau tu vao doanh nghiép
moi.

Duong Hung néi: “Tinh toan phan minh, viing bén tinh ban. Phai
thong qua ban ké hoach nay, t6i méi c6 thé xac dinh dugc ¥ dinh kinh
doanh cua cau c6 rd rang hay khong, co hoi thanh cong cua cau c6 khién
nguoi ta lac quan hay khong va ciu ¢ duoc vu thé sang tao nhu thé nao
vé thi truong, ki thuat va loi ich khach hang. Téi thira nhan, dé soan ra
ban ké hoach nay cau phai bo ra rat nhiéu coéng stre, nhung né thuc sy 1a
tién dé cho con duong lap nghiép cua cau. Cau c6 mudn téi tro thanh nha
dau tu va c6 dong cua cau khong? Toi gop von, cau gop cong, ban ké hoach
kinh doanh nay chinh 1a mét trong nhimg “huyét vén” ma cau phai bo
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ra.

Kinh doanh dé, quan 1y kho

Thach T mét gan mot thang troi dé dwa ra mot ban ké hoach kinh
doanh rit chi tiét. Trong ban ké hoach nay, Thach Tt goi tén san pham
cia minh 1a “Tuwong Duong Gia”. Mic du anh khong mang ho Duong,
nhung dit tén nhu vay dé lay l1ong nha dau tu Duong Hung. Ngoai ra,

“Tuong Duong Gia” trung tén voi dong ho Duong Gia tuong4® anh hiing
lay lung duong triéu, c6 thé dva vao tiéng tim va uy tin cua Duong Gia
tudng dé mo rong stre anh huong thi truong ctia san pham. Tiép do, anh
phan tich ti mi thi truong muc tiéu cia “Tuong Duong Gia”, dac trung
hanh vi mua ban cta nguoi tiéu dung va so sdnh uvu nhuoc diém gitra san
pham “Twong Duong Gia” véi cac dbi thu canh tranh. Vé cAc van dé nhu
quy hoach phat trién va chinh sach cua doanh nghiép, ciing nhu can bao
nhiéu tién vén ban dau, ky vong trong bao 1au s& thu héi von... Thach Ta
déu tru tinh ti mi va giai thich chi tiét.

Duong Hung quyét dinh dau tu vao ké hoach nay. Anh 14 tiét cip lao
thanh Ké Ch4au, méi nim ciing thu dugc kha kha tién héi 16 cia pham
nhan, nén ciing cé tién tich gop. Hai ngudi 1ay ho cua minh ghép lai dit
tén cho cong ty mai la Cong ty Trach nhiém Hiru han Nuéc twong Duong
Thach, nha san xuét cia “Twong Duong Gia”. Thach Ta dam nhiém chuc
Téng giam ddc cong ty, Phan Xao Van - vo cia Duong Hung - dam nhiém
chue giam dbc tai chinh va phu trach tuyén thém nhiéu nhan vién cho cac



chtre vu ¢ vi tri san xuét, kinh doanh, van chuyén... Trai qua mot hoi
chuan bi rum beng, cong ty bat dau di vao hoat dong.

Phan ung cua thi truong tham chi con tét hon ky vong cua ho. San
phiam ra mit 1an nay téng cong cé 5 kiéu dong goi bao bi, bén ngoai bao
bi déu in hinh cta 5 nhan vat: Duong Lénh Coéng, Xa Thai Quan, Duong
Luc Lang, Duong Tong Bao, Moc Qué Anh“Z). Hinh anh cua nidm nhan vét
nay cling vi thé ma tré thanh thuong hiéu cua 5 dong san pham Tuong
Duong Gia. May ngdy sau, Thach T phat hién ra ring “Xa Thai Quan” va
“Moc Qué Anh” ban chay nhit, sau d6 1a “Duong Téng Bao”. Piéu nay cho
thiy, nhom khach hang chi yéu ciia san pham tuong Duong Gia 1 cac ba
cac me, con hinh tuong anh hiing “Duong Toéng Bao” va “Moc Qué Anh”
pht hop gu thim my cia nam nit thanh nién. Hai ndm sau, khi gap
Thanh Dién Thi Duong Chi trén Luong Son, nhé lai khoang thoi gian
kinh doanh huy hoang ruyc r& nay, ho van con rit xic dong. Duong Chi
nghe ké thi phong mém tron mat, khang nghi: “T6i liy danh nghia 1a hau
dué cuia Duong Gia tuéng canh cao cac cau. Tuong Duong Gia kia cua cac
cau da xAm pham t4i ban quyén danh tiéng va hinh anh coa t6 tién Duong
Gia tuéng chiing ta ddy nhé.”

Thach T vira lo @6 méi san pham, vira lo kinh doanh thi truong,
mudn phat trién céng ty Trach nhiém Hiru han Nuéce twong Duong Thach
thanh doanh nghiép 16n cua ca nude. Thyc té, néu khong xay ra van dé vé
nhan sy, anh hoan toan cé thé 1am dugc. Thé nhung, ding nhu Thai Vién
Tt Truong Thanh da néi ndm xua, lam kinh doanh thi dé nhung lam
quan ly thi khé. Cai kho trong d6 chinh la kho6 quan 1y long nguoi. Du
ban c6 ap dung cac kiéu ki xao quan 1y, thi cling 1am sao diéu khién duoc
1ong da ctia con nguoi day? Vi nhu 1ong tham, ddm dang, hoic su phan
no? Nam xua, Thai Vién Tt Truong Thanh ciing vi 16ng nguoi khon luong
ma bugc dong cira quan mi nu¢ec Manh Chéu. Bay gio, Phanh Ménh Tam
Lang Thach Ta tran day nhiét huyét cling gap phai van dé nan giai tvong
tu vé quan ly nhan su.

Van dé xuat phat tir vo cia Duong Hung, Phan Xao Van. Thi ra nguoi
phu nir nay sinh ding vao ngay That xao tiét48 mung 7 thang 7 4m lich,
chinh la ngay Ngu:u Lang - Chirc Nir gép nhau trén cau Hy tuée, nhu da
am chi rang nang sinh ra da mang s6 ménh da tinh. Tén nang la Xdo Van,
nhung khong phai 13 sao sang cua That Xao Tiét, ma 1a may ngil sic cua
That Xao Tiét, vi thé ma thiéu di su si tinh chung thuy cua mét vi sao, ma



c6 cai phong tinh bién hoa v6 thuong cia may ngii sic.

Truyén Thuiy Hir viét, Phan Xao Van ban dau duoc ga cho mot vi Ap Ty
ho Vyong ¢ phi Ké Chéu, sau Ap Ty Vuong bi bénh chét, lién tai gia lay
tiét cip Ap lao ludng vién Duong Hung. Ai ngo Duong Hung tuy 1a mot
hao han, nhung lai khong tai hoa phong luu bang Ap Ty Vuong, kh6 ma
théa man dugc y muon cta nguoi dan ba nay. Ngay thuong, Phan Xao Van
van 1a mot ba gidm dbc chinh té, tran day khi chat, nhung sau lung lai 1én
lat gian diu véi mét vi hoa thugng.

Thach T tham bire xtic trong 1ong. Chuyén nguoi dan ba nay di quan
hé 1én lat véi hoa thuong, chang qua chi 1a chuyén riéng tu, nhung chi ta
lai loi dung chire vu gidm dbc tai chinh dé tham 6 rat nhiéu khoan cong
quy, dem di cung phung tén hoa thuong kia. Thach Tt 1a Tong giam déc,
khong thé phat 1o chuyén nay duoc. Thé nhung nguoi dan ba nay khong
phai nguoi thuong, néu 1a nguoi thuong chi can dudi viée 1a xong, nhung
day 1a phu nhan cua 6ng chu Duong Hung, khong dong duoc dén moéng
tay cua chi ta. Thach Ta suy di nghi lai, khong biét phai lam sao. Néu néi
cho Duong Hung biét, anh 4y va nguodi dan ba nay suy cho cung ciing 1a
vo chdng, néu 16 noéi cau nao khong hay lai pham vao diéu dai ki “so bét
gian than” (nguoi xa la khong thé ly gidn nhimg nguoi ¢6 quan hé than
thiét). Néu khong néi cho anh 4y, luan vé cong thi c6 16i voi cong ty, luan
vé tu thi khong phai véi tinh nghia anh em.

Trung Qudc c6 cau triét ngdn noi tiéng: “Pé dai ngan dim, tan v& vi to
kién”. Quan Iy hoc phuong Tay c6 thuyét “Hiéu tng Domino”, mot quin
do thi trim quan cling do theo. Cong ty Trach nhiém Hiru han Nude
twong Duong Thach ciing vi c4i “t6 kién” Phan Xao Van ma déi mit véi
nguy co sup do.

Nhan cu vi bat thién
Tén hoa thuong d6 phap danh Hai Cong, con dugc goi la Hai cao tang,
Hai hoa thuong, tén tyc 1a Bui Nhu Hai. Vi 4i mo6 nhan séc xinh dep lai
ling lo da tinh cua Phan X4o Van nén hoa thuong nay tinh nguyén 1am
con nudi cua cha Phan X4o Van 1a Phan Thai Cong. Lu4n vé tudi tac, lai
16n hon Phan Xao Van, vi thé ma Phan Xao Van goi hian bing anh.

Lai n6i Ap Ty Vuong mét di gan tron hai nim, Phan X4o Van nhé



chdng trude, lai goi Hai hoa thuong toi 1am 18 cting bai. Thach T ciing t6i
gitp, vi thé ma quen biét Hai hoa thuong. Hai hoa thugng d6 tuéng mao
tuan t{, lai biét hat nhac kinh, c6 thé coi 1a minh tinh trong gidi cira Phat.
Thach T4 hoi hin ta vé ¥ nghia cudc doi, Hai hoa thuong lién néi “A di da
phat”, roi doc mot doan kinh viin “Sic bat di khong, khong bat dj sic” (Sic
chang khic Khong, Khong chang khac Sic), xong méi giai thich: “Nhan
sinh tu c6 ¥ nghia, chi can dung ci tAm dé linh hoi, thi s& gidc ngo duge ¥
nghia trong d6 thoéi.” Thach Tt nghe xong, con kinh phuc hoc van cua
hén, cho rang hian qua 14 bac cao ting dai duec.

C6 hoc gia néi: “Tién 1a do ban ron ma co, vin héa 1a do nhan rdi ma
ra.” Khong biét rang, tinh duyc ciing tir nhan réi ma ra. Cac vi doc gia chéc
con nhé, Vuong Ba ting truyén thu cho Tay Mén Khanh Néam bi kip
quyét dinh thanh bai trong quan hé tinh ai, goi 1a: “Phan, lira, Ping,
thap, nhan”, d6 13 “vé ngoai dep nhu Phan An, ai gip ciing thich”, “tinh
ning t6t nhu lra”, “ngudn vén hung hau nhu Piang Thong”, “biét cach ha
thip minh” va “c6 thoi gian ranh va kién tri nhan nai”. Moi nguoi déu ban
ron kiém tién, duy chi c6 hoa thuong 1a nhan nha, c6 hoa thuong nhan
nha thi tu dudng van hoa, c6 hoa thuong nhan cu lai nay sinh ta tam “vi
bat thién”. Trong gidi cling c¢d cAu cham biém ring: “Mot chir 1 ting, hai
chir 12 hoa thuong, ba chir 1a tén héo sic, bén chir 14 quy d6i hao sic.”

Khong 1au sau, tin dén Phan X4o Van quan hé vung trom da dén tai
Thach Ta. Thach Ta ban dau khong tin, nhung nhé lai canh than mat giira
Phan Xao Van va Hai hoa thuong khi 1am 18 cing, thi da thiy nghi ngo.
Pén cudi nim, kiém tra toan bo céng no cua coéng ty, thay nhiéu chd hong
thi nghi ngo cua anh cang dugce khang dinh. Pén nim sau, vao mot budi
tdi gi6 xuan ngay ngat, Thach Ta ti tim Dwong Hung ban cong chuyén,
tir ding xa da thiay Phan Xao Van d6n Hai hoa thuong bude vao phong
riéng, tir d6 tin 16i d6n 14 sy that. Su ngudng mo ban dau anh danh cho
Hai hoa thugng gio day ciing vi thé ma tré thanh cim ghét, ghé tom.

Phan van rat 1au, Thach Td cudi cung ha quyét tAm, t6i tim Duong
Hung: “Anh thuong xuyén truc dém ¢ nha lao, chi ddu mét minh ¢ nha,
anh khong s¢ chi ¢6 don sao?”

Duong Hung cho réng Thach Ta dang tréu, cling vui vé dap lai: “Chi
dau cua cau ngu nhu lon ay, c6 don cai khi gi.”

Thach T nhéch mép cuoi: “Anh 1am sao biét duoc chi dau khéng co



don? Van cit can than 1a hon, phu nit ¢6 don rat dé sinh chuyén thi phi.
Chac anh ting nghe noi chuyén Tay Mén Khanh va Phan Kim Lién roi
chur? Phan Kim Lién ho Phan, chi dau cling ho Phan day.”

Duong Hung nghe thé thi giat minh, rdi néi gian 16i dinh: “Lé& nao con
dan ba nay lén lat sau lung ta gian diu véi tén nao roi u? Cau néi di,
thang dé tién doé la ai?”

Du c6 ké hoach cling kho tranh nhimng rui ro phat
sinh
Lai n6i sau khi Duong Hung dang ding sat khi quay vé nha tim vo hoi
to1, Thach T tran troc thao thirc ca dém, chi s¢ Duong Hung trong lic
nong gian lam chuyén gi kinh thién dong dia. Ai ngo hom sau gap lai
Duong Hung, vé mit anh ta binh than nhu khong c6 chuyén gi xay ra.

Thach Ti trong 1ong thic méac, nhung ngai khong héi. Sang ngay hom
sau thi Duong Hung téi tim anh, n6i muon gigi thiéu ban gai cho anh.

Thach T hoi: “Anh v6 duyén vo cd, sao dot nhién lai mudn tim ban
gai cho em?”

Duong Hung néi: “Dudi bau troi ndy 1am gi c6 ngudi dan 6ng nao
khong muén c6 phu nir? Ciing trach ta vo tdm, chua bao gio lo nghi cho
chuyén hén nhan dai sy coa cau. Lan nay 1a chi dau cau nho quen biét da
tim cho cau moét ¢o6 nang xinh dep ¢ Thanh Nam.”

Thach T noéi: “Cé phai anh da nghe chi dau néi girvé em phai khong?
Anh o1, anh nghe em n6i, chi dau khong phai nguoi tot dau.”

Duong Hung nghe xong cAu d6 ma mit bién sic, cuoi lanh lting noi:
“Chi dau cau sao lai khong phai nguoi t6t? L& nao chi vi my Phan Kim
Lién d6 ho Phan, ma thién ha khong con nguoi con gai ho Phan nao tét
hay sao? L& nao thang ho Thach nhu cu tréu gheo chi dau cua minh thi
12 mot thang dan ong t6t sao? Choc gheo chi dau khong duoc, thi toi chd
to6i vu cdo chi dau, ciu mudn ta nghe cau néi gi day?”

Thach Ta réi rit noi: “Anh nghe em néi, chi dau that sy khong phai
nguoi tot.”



Duong Hung lanh lung: “Nguoi anh em, t6i khéng quan tam gitra cdu
va vo toi da xay ra chuyén gi, nhung t6i cho cau biét, vo t6i c6 dep dén dau
thi c6 4y ciing 1a chi dau ciu. C6 ta ngoan ciing dugc, ma hu cling duoc,
nhung cau déu phai ton trong cd iy, cau hiéu chu?”

Thach Ta nghi trong long: “Nguoi dan ba nay qua nhién tha doan. Ta
c6 1ong tét t6i nhic nhé anh, my ta lai doi thang thung phan théi vao mit
ta, vu cho ta choc gheo my, khién ta bai hoai thanh danh, d anh khéng
con tin ta nira.” Trong dau anh chot trao 1én cam giac vira xau ho vira gian
dit, c6 hong nghen t lai, khong noéi nén duogc 16i nao.

Chiéu hém d6, Thach T4 ngbi ngén ra suét hai tiéng dong ho trong
phong lam viéc, tram tw suy nghi: “Ta ton bao nhiéu tdm huyét, kh6 khin
1im méi gay dung dugc sy nghi¢p nhu ngay hom nay, khong ngo lai gap
phai tinh canh éo le thé nay. Nghi lai thi cudc doi von thé ma, bat luan
truge day da tan tAm tan luc thye hién bao nhiéu ké hoach, ciing khé
tranh khoi phat sinh nhitng chuyén bat ngd ngoai ¥ muén. Nhin bo dang
tham hai, toan than diy phan cua ta bay gio, lam sao dé 1am nguoi day?”
Nghi di nghi lai, bao nhiéu nhiét huyét bong dan tré thanh nan long thoai
chi.

Thi ra, Thach Ta khéng bang Téng Giang. O ciu chuyén trudce, ching
ta da biét Tong Giang 14 ngudi biét nhan nhin chiu nhuc dé c6 thé tro
thanh nha lanh dao xuat chiing. Thach Ta khong dugc nhu thé, anh nhay
cam va yéu dudi. So di anh duoc goi 1a Phanh Ménh Tam Lang (chang Ba
lidu mang) vi anh ¢6 tinh doc 1ap tu chy, chi khang khang cb chap séng
theo ¥ minh. Anh con 1a nguoi theo chu nghia hoan my, ¢6 tai phan tich
va lap ké hoach. Trong moi tmong khong bi phién nhiéu, anh c6 du tai
nang gy dung sy nghi¢p thanh cong dén mirc hoan hao. Nhung anh lai
qua man cam, thuong xuyen dé nhimng thong tin tiéu cyc khién cho minh
hoang so lo 4u, cudi cung thi sy lo 4u da nhan chim anh nhu nuéec triéu
dang.

Trong tAm trang lo ling bat an, anh bdng nhé t4i bire thu gidi thiéu cua
Than Hanh Thai Bao P6i Tung, anh nghi: “Su nghiép tuy tét, nhung cling
khong quan trong bang nhan cach va danh du cua minh. Puge théi. Pugc
thoi. Ta phai roi khoi manh dat thi phi nay, dé lap nghiép ¢ mét noi khac.”



Lot binh cua tac gia:

Chirong nay lay cot truyén tir Hot thir 44 “Cam Bao Tir ngd hém gap
bét Tung; Bénh Quan sach, duong oat gap Thach Ta” den Hot thir 45
“Phong riéng ton hét, Duong Hung gap gai voi day; Dém vang xoéng
pha, Thach Tu giét su ho lira” trong truyén Thiiy Hi.

Tuy nhién, ¢ day da thay déi mach truyén, cdi bién chuyén Duwong
Hiuing, Thach Tii. O cac chuong trudce, Vo Pai va Vo Tong la anh em. O
day, Duong Hung va Thach Tt cting la anh em. Truéc doé c6 Tay Mon
Khanh va Phan Kim Lién gay nghiép chuéng, o day cé Bui Nhuw Hdi va
Phan Xdo Van dan diu tw tinh. Vo Tong la Nhj Lang, Thach Tit la Tam
Lang. V6 Tong anh diing hao han, Thach Tu ciing la trang st gan da.
Chwang trude Vo Tong sau khi chay trén thi gap hoa thuong, chuong
nay Thach Ti sau khi gap hoa thuong thi bé di. Tinh tiét dwoc sdp xép
tdng tién, di thang vdo vdn dé sdc duc la ché té nhi khé néi ciia con
nguoi. Bai toan kho nay cua quan Uiy hoc goi la dao phi thuong trong dao
quan 1.

Ddng khen Thach Tt gici giang xudt chiing, vat va xdy dung nén mgt
s nghiép thdr}h dat dén the, cuoi cung lai tham bai chi vi nghiép chuéng
cua mot doi cau nam nir.



Gidi thich cua Tong Giang vé chinh nghia la, moi hanh déng loi néi déu
dirng trén danh nghia loi ich cia quéc gia, va cia sé6 déng quan ching.
Cach gidi thich nay vé sau ciing tré thanh khdau hiéu PR ciia cong ty
Lwong Son, doé chinh la “Thay trot hanh dao”.

“Khéng cé cdi goi la chinh nghia, ma chi cé cach gidgi thich vé chinh
nghia ma thoi.” Cau néi nay thdt khien nguot ta phai kinh so.

Lai n6i, Thach Ta qua sy tién cir ciia Doi Tung da duoc tiep kién voi
Phé Tong giam doc Tong Giang cua cong ty Luong Son. Sau khi xem ban



1y lich chich ngang cua Thach T4, Téng Giang rat khen ngoi tai ning cua
con ngudi ndy, nén coi anh nhu mot nhan vién tai ning hiém c6 va b tri
cho vao 1am & phong nghién ctu chién luge. Chi nira thang sau, Téng
Giang lai muén hen gip Thach Ta dé cling ban chuyén dai su.

Thi ra cong ty Luong Son ¢6 mot manh dat du tru chién luoc trén doi
DPoc Long ¢ phia dong bic cua cong ty, dién tich khoang hon 1000 mau,
dia thé va phong thuy v6 ctung dep: Phia sau 14 nai, trude mit 14 song.
Truée mat, cong ty da xin duoc gidy chimg nhin quyén st dung dat cua
quan phu, cong tac di doi miat bang ciing dang dugc tién hanh. Téng
Giang noéi: “Cau tuy 12 mot nhan vién méi, nhung téi thay cau c6 t6 chit
thong minh troi pht nén chic chin sé 1am nén viée 16n. Cau hay di khao
sat manh dat nay va lap ban dé 4n xem chting ta nén xay dung hang muc
gl ¢ day?”

Pugc Téng Giang trong dung, Thach T vo ciing bat ngo. Khi tro vé
phong lam viéc, Thach T bit dau vo dau suy nghi va d6t nhién mot y
tuong mai 16e 1én trong dau, anh nghi ra mot diéu ké cho dé an méi, goi
l1a “Pai ban doanh thuwong truong”.

Chang con nghl ngo gl nira, day chinh 1a y tuong sang tao vo cung Vi
dai. Thach Ta v6i mot niem say mé nhiét huyét, da Vlet vao ban dé 4n nhu
sau: “Tu c6 chi kim, chién tranh dudng nhu kéo dai sudt chiéu dai lich st
cia nhan loai. Chién tranh c6 thé noéi gém hai hinh thai co ban: Vao thoi
loan 1a chién tranh bang vii khi trén chién truong, con vao thoi binh,
nguoi ta thuong nhic dén chién tranh trén thuong truong. Ngay tir thoi
chién quoc, ngudi duge ménh danh la ‘Ong vua kinh doanh’ Bach Khué
da cho rang: ‘Thuong trudong loi hai hon chién truong’. Pén ngay nay, moi
truong kinh doanh khéc liét da cho ra doi hang loat cac 6ng chu doanh
nghiép va cac nha quan ly tai ba, ho chinh la cdc anh hung hao kiét trong
thoi dai méi. C6 nhan ¢ cau: “Trong duoc ciy ngd dong thi it du duoc
phuong hoang dén” (vi phuong hoang chi dau trén ciy ngd dong). Lai co
cau: ‘Anh hiing quen biét anh hung/ Sanh vai hao kiét 13y limg thé gian’
(¥ no6i noi ndo c6 anh hung thi lai cang thu hat anh hung dén).Vi vay,
“Dai ban doanh thuong truong” dugce xay dung sé 1a noi tu hop cia dong
d4o cac chu doanh nghiép va cac gidm dbc diéu hanh, tré thanh mot luc
luong hiing manh va tao nén hién tng kinh té c6 quy mo téng hop.”

Theo quy hoach cua Thach Ta thi “Dai ban doanh thuong truong” sé
tré thanh noi quy tu cac doanh nghiép tu nhan ciua Pai Tong. Tat ca cac



anh hung hao kiét déu dit dau nio cong ty cia minh ¢ day, sé tao ra uvu
thé phat trién nhanh nhu vii bio vé cong nghé ki thuat va goép phan thac
day toan bo nén kinh té cua dat nudc. Trong mot moi truong kinh doanh
quy tu nhiéu anh tai nhu vy sé& rit c6 loi cho cac doanh nghiép trong viéce
giao luu, hoc tap, hop tac va phat trién, ngoai ra con c6 tac dung tét trong
viéc ddo tao doanh nghiép. Va ban ké hoach “Pai ban doanh thwong
truong” con 1a mot hang muc kinh doanh bat dong san ma chéc chin sé&
thu vé loi nhuan khong hé nho.

Toan bo dv 4n duoc phan thanh ba hang muyc chinh: Cao éc vin
phong, chung cu va khu thuong mai. O mit tién cia du 4n nay sé cho xay
mot cai cong chao bé thé. Pi qua cong chio, ban sé& nhin thiy birc tuong
dtic ddng vi quan su noéi tiéng ngan doi - Tén T, trén chan dé tuong bang
d4 hoa cuong sé& duge khic ti mi chi tiét nhitng ciu néi noi tiéng trong
cudn Binh phap Tén Ti bang céc kiéu chir khac nhau. Budc vao dai sanh
cia khu cao 6c vin phong, trén btc tudng trung tAm 1a tim ban db thuong
truong hoanh trang cua triéu Téng. Bén trai sanh s& treo chan dung cua
cac vi thuong nhan néi tiéng trong lich st nhu: Pham Lai, Ta Céng, Bach
Khué, La Bt Vi, Dang Théng... Con bén phai sanh 14 chan dung cic nha
quan sy noi tiéng céc triéu dai nhu: Khuong Tir Nha, Quan Trong, Ngo
Khoi, Hang Vii, Ly Quang... Trén tuong hanh lang doc 16i di s& treo cac
bire thu phap noéi tiéng cua thoi Téng, gom céc cau tho nhu: “Tan Vuong
tao luc hop, ho thi ha hung tai”#% hay “Nhét than chuyén chién tam
thién 1y, Nhat kiém ning dang bach van binh”(52), § giira khu cao éc vin
phong va khu chung cu 1a khong gian danh cho vuon hoa duwom huong
khoe sic, gitta vuon hoa, cac buc tuong diéu khéac Liém Pha, Han Tin, Ly
Quang trong nhirng tu thé khac nhau ciing s& dugc sip dat mot cach khéo
1é0. Nhung diéu 1am Thach Tt hao tAm ton tri nhat chinh 1a x4y dung
“cau lac bo chién luge thuong truong” ¢ bén trong vuon hoa. Cac doanh
nhan cé thé tuhoi ¢ day, dé chia sé, ban luan vé nhirng vin dé, kinh
nghiém trong kinh doanh. PAy sé& 14 cach hitu hiéu dé phat huy hon nira
tri tué tuyét voi cta cac doanh nhéan trén thuong truong.

Sau khi xem xong ban ké hoach ma Thach Tt dé ra, Téng Giang nhu
mo cd trong bung, cuoi néi rém ra, hét 1oi khen ngoi Thach T 1a nhan tai
hiém co, chi cin dung mot ban ké hoach ma c6 thé vé 1én mét cyc dién
moi day huy hoang cho cong ty Luong Son. Thach T4 cling nho d6 ma
duoc Téng Giang phong ting danh hiéu Thién Tué Tinh va trong phut
chéc anh da tré thanh nhan vién ndi tiéng toan cong ty.



Danh tiéng cua Tong Giang nay da hon xua boi phan. Nhé lai ndm xuva
chi vi mét phut tue gian giét ngudi ma sau do phai phiéu bat giang hd,
tron chay khip noi, that 1a thé tham. Con nay, Téng Giang da nam trong
tay quyen quan ly cua cdng ty Luong Son, quyen cao chuc trong va lai
gianh duoc sy ung ho hét 1ong cua nhan vién. Ping néi 14 tri huyén Van
Thanh, ma ngay ca phu doan pha Té Chau ciing con phai kiéng né Téng
Giang. Phu doian mdi 1én nham chue cua phu Té Chau 13 Ha Vin Tri ciing
c6 mdéi quan hé tham tinh véi Téng Giang, khong nhitng nghi cach giap
anh ria sach t6i danh giét nguoi ma hon thé nira, con 1 nguoi ki duyét
phé chuan binh chon céng ty Luong Son 13 doanh nghiép xuit sic cua
nam.

Vao mot ngdy xuan dep troi, Téng Giang dic biét moi Ha Van Tri 1én
Dong Kinh tim m{ nhan va nhén lac ranh réi moi Ha Vin Tri xem du 4n
moi cia cong ty. Ha Vin Tri vira xem xong da hét 161 khen ngoi, dic biét 1a
déi véi dé 4n xay dung “noi quy tu cac doanh nghiép tu nhan cua Pai
Téng”. Ha Vian Tri cudi ndi vui vé, ubng mot hoi can chén ruou cua minh
va khong ngat 101 khen ngoi: “Ping la mét du an tuyét voi! Mot du an
tuyét voi!”

Ha Vin Tri khong phai 1a mot vi quan tim thuong, 6ng ta biét rd du 4n
“Dai ban doanh thuong truong” nay mot khi dugc phé duyét sé mang lai
cho phu Té Chau rat nhiéu cai loi. Ong ta tong két mot hoi, dwa ra nim loi
ich nhu sau:

Tht nhat 1a “loi ich cua viée thu thué kinh doanh”. Mot khi tru so cua
rat nhiéu cong ty tu hop & day thi chic chin khoan thué thu vé khong hé
nho. Chi tinh riéng dén thué thu nhéap c4 nhan cua tang lop 1anh dao cac
cong ty ciing da 1a mot ngudn thu kha quan.

Thu hai 14 “loi ich tir viéc phéat trién nganh dich vu”. Khi rat nhiéu cong
ty tu hop tai day, nhat dinh sé& kéo theo hang loat cAc nganh dich vulién
quan nhu: Trung gian moi glm giao thong van tai, thong tin truyén
thong... cung phat trién, tao nén hiéu ung 1uy thira trong cac nganh lién
quan. biéu nay cing dong nghia véi vige s€ gia tang tong thu nhép kinh té
cia huyén Té Chau, thay d6i co cdu nganh dich vu va nang cao thuc luc



kinh té viung.

Thu ba 1a “loi ich tir viée thiic day tiéu ding”. Mot mit 13 cac géi tiéu
diing dong bo cua cac doanh nghiép trén phat sinh trong qua trinh hoat
dong thuong mai va nghién ctru. Mit khac 13 mot loat cic nhu ciu tiéu
diing cua tang 16p 1anh dao, nhan vién céng so tir An udng, di lai, gido duc,
thé dyc thé thao, mua sim... Kha ning tiéu diing nay déng vai trd quan
trong khong thé xem nhe trong viéc thiic day kinh té ving.

Thuir tu 1a “loi ich tir viéc tao cong an viéc lam cho quan chting nhan
dan”. Cac cong ty va cac nganh dich vulién quan sé tao ra mot khoi lugng
viéc lam khong 16 cho nguoi dan noi day.

Th nam 13 “loi ich tir viée tap trung vén dau tu”. Nhu trong phan
thuyét trinh cua ban dé 4n, viéc xay dung “Pai ban doanh thuong truong”
s& co tac dung to lon trong viéc cai thién cuc dién kinh té cua Té Chau. Khi
hang loat cac doanh nghiép dén va kinh doanh ¢ day sé gitip nang cao
tiéng tdm, uy tin va vi thé ctia Té Chau trén ban do kinh té ca nude. Ctr
nhu vay, cic ngudn vén dau tu sé khong ngimg d6 vé Té Chau, dwa Té
Ch4u tro thanh mot trung tAm kinh té - thuong mai - viin héa sim uét
thinh vugng.

Téng Giang nghe xong lién 1ay c¢ than phién: “Anh thiy day, mot du
an c6 loi ich cho dt nude va nhan dan nhu vay ma c6 kha ning 1 khong
thé thyec thi duoc.” Thi ra 1a ¢ trude mit khu déi Poc Long ay da co6 ba
thon trang: Mot la Chac gia trang, hai la Ho gia trang va ba la Ly gia
trang, ca ba thon trang trén déu nim trong trong pham vi phai di doi.
Nhung ngit ndi Chuc gia trang kia ¢6 mot ho gia dinh, gla chula Chac
Thira Dung, vira ¢ tién vira c6 thé, con duoc ngudi doi goi 1a Chiic Triéu
Phung. Nha nay c6 ba nguoi con trai, con ca tén Chtic Long, nguoi thir hai
tén Chuc H6, con 1t 1a Chic Buu, ca ba déu c6 vd nghé cao cuong, xung
hung xung ba trong viing, khong mot ai ddm dung dén. Cong ty lan nay
néu ra yéu cau di doi, ba anh em nha ho Chtc khong nhirng khong cb ¥
hop tdc ma nguoc lai ¢con van dong cac bac phulao va nguoi than & ca ba
thon tap hop chéng d6i, 1am cho cong tac giai phéng mit bang gap vo van
kho khan.

Ha Vin Tri nghe vay lién hoi: “Cé phai 1a vi van dé dén bu khong duoc
thoa dang khong?”



Téng Giang lién noi: “Nao dau phai vi vin dé dén bu cht? Gia dinh ho
Chtc ciing gidu c6 néi tiéng, dau phai vi chuyén dén bu ma nay sinh van
dé. Chang qua 12 ho muén nhén co hoi nay dé kiém chac mot khoan tién
16n hon nhiéu lan nira.”

Ha Vin Tri nghe thiy thé lién néi: “Van sy khoi ddu nan ma. Gap van
dé nhu vay trude tién phai ¢ ging 1am cong tac tu tuong voi bon ho. Néu
da thong tu tuong duogc thi tét, néu khong thong thi ciing ct theo quy
dinh ma tién hanh. Ciing chi c6 cAch nay thoi, hay anh con cich nao hay
hon khong?”

Téng Giang chi chyc cho ciu “néu khong théng thi ciing cir theo quy
dinh ma tiéI} hanh” néy thoi, lap tire lién gat dau lia lia néi: “Anh da chi
giao nhu thé nao thi Tong Giang cting sé lam theo y nhu vay.”

Téng Giang vé dén cong ty, lién triéu tip nhan sy, phat dong chién
dich di doi “Ba don gidng vao nha ho Chtic”. Vay chién dich “Ba don gidng
vao nha ho Chtic” nay 1a gi? Tha nhat 1a “dam phan di doi”, tha hai 1a
“cudng ché di doi” va tha ba 1a “bao luc di doi”. Véi ba cap d6 cua chién
dich nay, hai bén s& don tong luc dé chuan bi cho mét cudc chién dau tri
va diing that su.

“Pam phan di doi” c6 nghia 14 yéu cau cha ho bi di doi ky tén vao ban
cam két cd sin, sau do s& chuyén dén khu tai dinh cu, dé nha coa minh lai
cho bén thi cong cong trinh 1am cong tic thao d3, giai phéng mit bang
cho hang myc xay dung méi. Truée d6, quan phu da ky va déng dau vao
ban “Théng bao di doi” va dan 1én nha méi ho din, nhung do ba anh em
nha ho Chtic nghi ra di moi cach dé ngin can, lam cho ban thong bao da
ban ra may thang troi ma van con c6 nguoi dimg ra chong dbi. Téng
Giang quyét tAm sé& 1am cho dén noi dén chén, 6ng két hop voi bén quan
phu dé thanh lap mot vin phong giai quyét tranh chap ngay tai hién
truong va dong thoi cling dich than tham gia cong tac giam sat doc thac
di doi. Téng Giang néi: “Nha ho Chiic kia ¢6 cing dau nhu cuc xwong bang
sit thi Téng Giang ta cling s& phat huy ‘tinh than cau’, nghién nat vun cuc
xuong 4y méi thoi.”



Ba anh em nha ho Chic lan nay lai vién ¢ khéc, tranh chap cua hai
bén chuyén sang vin dé vé khoan tién dén bu tai dinh cu. Quy dinh d&én
bt mdi mét vudng 1a 700 xu nhung anh em nha ho Chtic nhat dinh doi
dén bu mdi mét vuong 14 5 lang bac. Vi vay bén cong ty chi con cach
nhuong b, ting tién dén bu thanh 2 quan tién trén mot mét vudng. Theo
quy dinh dwong triéu, 1 quan tién bang 770 xu, nhu véy tién dén bu da
ting hon hai lin, nhung anh em nha ho Chic van kién quyét 1a 5 lang
bac. Thoi ky dau cua nha Téng, bac va tién duge hoan doi voi ty 16 1:1, c6
nghla 14 1 lang bac dbi 1y 1 quan tién, nhu:ng vi bac la dong tién manh
nén dén thoi cua Téng Glang, 1 lang bac da c6 thé doi 1ay 2 quan tién rdi.
Anh em nha ho Chuc yéu ciu dén bu 5 lang bac trén mét mét vuodng,
dting 14 gi4 trén troi! Hai bén khong thé théng nhat, nén don danh dau
tién cua Téng Giang vao nha ho Chic da coi nhu that bai.

Cong viéc di doi bat dau buée vao giai doan thir hai 14 giai doan cudng
ché. Nuy Cudc H6 Vuong Anh dugce giao trong trach 1am truong nhém coa
cong tac di doi nay. Anh din theo d6i cudng ché di dén tung ho dan tuyén
truyén lénh di doi cia quan phu, dd ngon do ngot 1an uy hiép doa nat déu
du ca, mién 1am sao dé ép cho cac ho dan nay phai chuyén di noi khac
trong thoi han quy dinh. Nhung anh em nha ho Chiic hoan toan khong
s¢ chiéu nay, hon ntta lai con ho hao nhirng nguoi dan trong viing niém
phong khu dét, khong cho doi cudng ché bude chan vao. Héa ra, nha ho
Chuc da st dung cuc dién bat quai Am dwong, bic nam két hop thanh mot
hé théng phong thu ldn tan coéng loi hai. Nuy Cuéc H6 Vuong Anh bi mic
ket & ngoai khu dat, vira gidn dir vira st rudt, nén da mang quan binh dén
dan 4p. Nhung anh em nha ho Chic ciing khong chiu 1ép vé, mot mat 1a
an binh bat dong, mat khac ciing phat tin hiéu cau ctu sang bén Ho gia
trang. Nha ho Ho c6 nit tuéng Nhat Truong Thanh Hé Tam Nuong, vo
cong cao cudng, chi trong nhay mit da dep xong d6i quin cua Nuy Cude
Ho. Cung ltc d6 thi Tich Lich Hoa Tan Minh va Hoa Nhan Toan Nghé
Ping Phi ciing da dén tiép vién nhung ciing 1an lugt tré thanh bai tuéng
dudi tay cia ba anh em nha ho Chtic. Pon th hai cua Téng Giang vao nha
ho Chiic lai chap nhan théit bai é ché.

Theo nguoi doi noi thi Chic Thira Dung cling tung lam quan, tuy chi
la chire quan tép riu Triéu Phyng nhung cling blet ro ngd ngach quan
truong. Ong ta tirc gian, ngay 1ap tic dem to gidy chung minh quyen Su
dyng dat dén Pong Kinh kién véi Hoang thuong ma thua rang: “Bam
Hoang thuong, gitra thanh thién bach nhat, ngay ca mét tén trom cting



phai bt giir xir 1y theo phap luat, vdy ma Téng Giang lai ddm ngang nhién
dung vii luc dan 4p dap pha trang vién nha than, nhu vay thi phai 1 toi
hay khong? L& ndo to gidy chung nhan quyén di doi trong tay han lai gia
tri lon hon gidy ching minh quyén st dung dat cia than sao?” Sau do
Chtc Thira Dung con dua ra vo sé bang ching ching minh Ha Vin Trj va
Téng Giang quan thuong cau két, tiy ¥ 1am can va mong Hoang thuong
lay lai cong bang cho 6ng ta.

Hoang thuong lién hoi quan dai than hai bén: “Ha Vin Tri than 1a phu
doan, vi quoc gia phung su, nay lai lam ra bao chuyén thi phi nhu vy, cac
4i khanh xem phai giai quyét ra sao?”

CAc quan dai than lién néi: “Hoang thuong @3 muén giir cong bang
nhu vay thi dau tién phai c6 mét tiéu chuan danh gia nhat dinh. Vi loi ich
cia quéc gia 1a viéc cong, vi chinh nghia cho dan ching 1a viéc dirc. Cong
va dirc khé ma duoc ven toan doi duong, gitra hai diéu nay Hoang thuong
chi c6 thé chon 14y mot ma théi.”

Hoang thuong nghi mot héi 1au roi noéi: “Nhan gian khong cb chinh
nghia nao 13 ton tai vinh vién, ma chi c6 cach giai thich vé chinh nghia
ma théi. Vi vy, gio trAim tuyén bd, mién 1 phu hop véi quyén loi cua dat
nudc thi dé chinh la ‘chinh nghia’. Cach lam viéc cia Ha Van Tri hoan
toan phu hop véi loi ich quéc gia, nhung cling kho6 tranh khoi nay sinh
mot vai van dé thi phi, suy cho cting ciing 1 hoa than cia chinh nghia.”
Roi Hoang thuong quay sang néi véi Chu Tridu Phyng: “Ha Van Tri vi sy
nghlep cua triéu Téng, vi quoc gia, vi sy phat trién cua kinh té dia phuong
ma 1am duoc nhimg diéu ay that khong dé dang. Nguoi cling 1a mot vi
quan, dang nhé nén 14 nguoi hiéu rd nhat dao Iy hy sinh lgi nhoé vi nghia
16n chi? Nguoi ciing ding ¢ ddy ma lam am 1én nita, hay mau tro vé gitap
Ha Van Tri moét tay di.”

Chiic Thira Dyng cudng 1én, bién bach thua: “Ha Van Trj 1am viée vi
quoc gia qua la dang. Nhung v6i cung cach hoanh hanh ba dao, tham 6
duc khoét ay lam sao c6 thé coi la lam viéc 16n vi loi ich quoc gia dugce?”

Hoang thuong ra chié¢u khong vui, lién cuoi nhat: “Thoi dai nay, lam gi
¢ quan nao khong tham lam vo vet, y manh hlep yéu? Nhung chi can tan
trung v6i triéu dinh cling da 13 mot vi quan tot hiéu thoi thé roi. Tram da
noi ca nira ngdy troi, tai sao nguoi vin c nhic mai dén diém yéu cia Ha
Vin Tri vy, nguoi khong thong cam cho ndi kho cua nguoi ta duge sao?”



Chtc Thira Dung nghe véy, chi biét tho dai mot tiéng, cam giac nhu
vira ddm sam vao tang d4 hoa cuong, sao bay day dau. Pén khi sao bay di
hét thi 6ng ta lai nhu chim vao béng dém den t6i, vira s¢ hii vira quan
bach, chiang thét 1én néi 161 ndo. Biét 1a v vong, Chic Thira Dyung chi con
cach cung ctc nhu con ga tréng thua tran chan nan 18 buéc vé nha.

Khi Chtc Thira Dung van chua vé dén nha thi bén nay Téng Giang da
moi vé phdo thi hang dau cua Pai Téng 1a Oanh Thién Lo6i Ling Chan,
dong thoi cho bay mot dan dai bac c6 tinh sat thuong manh bén ngoai
Chuc gia trang, dé chuan bi cho dot tdn céng lan tha ba cua minh vao nha
ho Chauec.

Trén thuc té khong c6 cai goi 14 “chinh nghia” ma chi c¢6 cich ching ta
giai thich cho tir “chinh nghia” 4y ma thoi. Téng Giang va Hoang dé tuy
chua ting gip mat nhau, nhung ca hai lai ¢6 cing chung quan diém déi
v6i van dé chinh nghla Giai thich coa Téng Giang vé chinh nghla 1a, moi
hanh dong 101 noi déu dung trén danh nghia loi ich cua qubc gia, va cla sb
dong quan chting. Céch giai thich nay vé sau ciing tré thanh khau hiéu
PR cua cong ty Luong Son, d6é chinh 1a “Thay troi hanh dao”.

Ba anh em nha ho Chiic nhin thiy bén ngoai bay nhitng khau phéao
den si thi trong 1ong da c6 phan s¢ hii. Nguoi con at Chitic Buu 16n tiéng
noéi: “Téng Giang, ta khong tin tén cau tic nhu nguoi lai ¢ gan 16n dén
vdy, dam dung ph4o cho n6 tung ca thén trang nay sao? Nguoi c6 hiéu cai
nguoi dang 1am 1a hanh dong bao luc khong? Nguoi lam diéu 4c, nhat
dinh s& bi qua bao!”

Téng Giang lanh lung dap: “Chtc Buu, ta ndi cho nguoi biét. Khong
phai Téng Giang ta dung bao lyc di doi, ma 1a do nha ho Chuc cic nguoi
diing bao luc chéng déi. Nguoi cé biét thé nao goi 1a diéu 4c khong? Lam
trai voi loi ich quéc gia chinh 1a diéu 4c. Ta phung 1énh quan trén, bao cac
nguoi di doi ma cac nguoi khéng chiu. Bay gio thi qua bao cua cac nguoi
da dén rdi day. Ta s& dung nhitng khau ph4o nay cho né tung thé luc 4c ba
cimg dau chdng ddi nha cac nguoi. Nguoi c¢6 tin khong?”

Ngudi trong nha ho Chitc hoang loan cuéng cuong, bén thuong lugng
v61 nhau va cuoi cung quyét dinh diung ké hoan binh, tam thoi dung 1oi 18



mém moéng hoa hodn véi Téng Giang, d¢ cho 1do gia Chic Thira Dung vé
tinh tiép. Ngo dau, Chuc Thira Dung lai tré vé nha trong b dang that sac,
tang thuong.

Ho6m sau, Chiic Thira Dyng cting mét vai cu gia trong thon dén tim gip
Téng Giang, dua ra hai diéu yéu sach nhu sau: 1. Quan phu ct theo ké
hoach ma trung dung manh dat nay, ho dwong nhién sé tuan theo va tng
ho. 2. Pong thoi hy vong quan phu cling xem xét dén tinh hinh thuc té
nha ho Chtc gip nhiéu kho6 khin ma chiéu cé thém cho it tién dén bu.

Ty nhién tinh thé thay déi tét nhu vay, Téng Giang nhu mo co trong
bung. Téng Giang cho hay, s& hoan toan tan thanh ¥ kién cua cac vi bd
130. V& con sb cu thé cua khoan dén b, tuy rang sb tién c6 troi nhiéu so
v6i du toan, song Téng Giang s& b4o c4o véi quan trén, sau d6 sé maé hoi
nghi dé thong nhat thong qua. Nhung trén thuc té, Téng Giang khong bio
c4o lén cap trén va ciing khong triéu tap hoi nghi, anh mudn ding cach
tri hoan dé bao mon ¥ chi cua ké dich, dé nha ho Chic dan roi vao tuyét
vong. Chi sau vai thang, chién dich “ba don giang vao nha ho Chuc” cia
Téng Giang da hoan toan gianh thing loi.

Cung lac @6, Nuy Cudc H6 Vuong Anh bét dau dé y dén Ho Tam
Nuong. Anh chang lién d&én gap Téng Giang va 1am am ¥: “Anh, nim d6
trén nai Thanh Phong chinh anh da hira véi em 1a sé tim cho em mot
ngudi vo hién. Nay Ho Tam Nuong da ¢ ngay trude mat, anh phai giit 1oi
ma tac thanh cho em day!”

Téng Giang nhin Vuong Anh, rdi lai nhin H6 Tam Nuong. P6i nam ni
nay, mot thip mot cao, mot ngudi qua xiu con mot ngudi lai qué dep, that
dang la khong dep doéi ty nao. Nhung trén doi khong cé viée gi kho, chi
can c6 nguoi thong minh 14 du. Pau tién, Téng Giang nghi cach cho cha
minh nhian H6 Tam Nuong lam con nu6i, sau d6 liy than phén 14 anh trai
dé ga Ho Tam Nuong cho Vuong Anh. Ho Tam Nuong ban dau nhat quyét
khong bing 1ong, nhung vi sg uy quyén cua Téng Giang nén cubi cling
danh phai chap thuan.

Truée thém nim méi, “Pai ban doanh thuong truong” da bat dau
chinh thuc dugce khoi céng xay dung. Vuong Anh va Ho Tam Nuong cling
tién hanh hon 18 trong ngay ay. Hai chuy¢n vui dong thoi to chic, cot dé
1ay cat loi tur chuyen song hy lam mén”. Trén doi Poc Long khua chleng
mua trong am 1, ph4o hoa rim trdi, moi nguoi trong long hoan hi, ai ai



cling ca tung tai ning va cong lao cua Téng giam doc Téng. Anh khong chi
mo ra mot cuc dién tét dep méi meé cho Cong ty Lwong Son, ma con quan
tam dén doi soéng hanh phtic cua nhan vién, dich than tac hop nhan
duyén m§ man cho d6i trai tai gai sic nay.

Moi nguoi thi nhau dén chice phtic cho cuée hon nhan gira “chang
khi” va “nang huou cao c0”. “Chang khi” ¢ day chinh 1a Nuy Cudc Ho
Vuong Anh, con “nang huou cao ¢6” 1a Nhit Truong Thanh Ho Tam
Nuong. Vuong Anh 13 ngudi phan khoi nhét trong chuyen hy nay, mac
cho moi ngum ban tan tréu choc, anh chang con gia by glong khi, vira cuoi
vira n6i: “Ngudi qua that 1a dep, ma ciing tot tinh, chi phai mdi t6i 1a
mudn tinh cam mot céi ct phai nhay tung tung 1én, dén 1a khé.” Moi
nguoi nghe xong 6m bung cuoi ngit nghéo.

Con mot chuyén 16n nira phai nhic dén, d6 1a Téng Giang dinh sé& thay
doi tén Poc Long Phong (d6i Poc Long) thanh Van Long Linh (nti Van
Long). Van Long Linh c6 nghia 1a “may bay 1én héa réng”, dé vi véi thoi
dai cua cAc anh hung hao kiét da dén. Chu tich hoi dong quan tri Thac
Thép Thién Vuong Tiéu Cai sau khi xem xong ban bdo cio ciing khen
ngoi hét 161, noi cai tén Van Long Linh dit rat hay, rat hop voi y nghia coa
“Dai ban doanh thuong truong” nay.

Lot binh cua tac gia:
Téi dya vao truyén Thiiyy Hik viet vé “Téng cong minh ba lan danh
Chiic gia trang” dé cai bién thanh cau chuyén giai phong mat bang nay.

Cé nguot héi, thot ngay xwa ma ciing c6 chuyén bdt déng san sao?
Xin dép rang: C6 nhu cau vé nha ¢ thi tat sé cé bdt déng san; cé thanh
phé la sé c6 nganh bdt déng san. Trong Kinh Thi cé néi, cé nguoi duoc
cha me lam quan thuéng cho 100 xau tién thi mimg vui khéng ké xiét
(muoi v6 oc xau lai la mét xau tien). Tinh theo gia ddt cia thoi Tay Chu
thi 20 xau cé thé mua dwoc 300 mau dat, 100 xau sé mua dwoc 1500
mdu dat. Bén thoi nha Tong, chon thanh thi phon hoa d6 héi da cé co
quan quan ly vé ddt dai, tuong dwong vdi cuc quan ly bat dong san ngay
nay. Vo Dai Lang ban banh hdp o huyen Dwang Coc, mét nam kiéem duwoc
muwot may lang bac, chi can tich cép di ndm muwoi lang bac la da cé thé
mua dwoc mot can nha binh dan.



Lai héi rang, thoi ngay xuwa ciing c6 chuyén giai phéng mat bang sao?
Thua rang la c6. Thoi nam Tong Ly Téng ndm Chiéu Dinh thi: 3 (ndm
1231 sau Cong nguyén), tri huyén Luc T Dudt cua moét huyén nao doé da
trung dung 6000 mét vuéng dat cia nhan dan, méi mau dat dén bit 500
xu, va sang tay cho cac nha kinh doanh véi gia 1 van xu 1 mdu. Nhitng
nguoi mat ddt tat nhién khong cam tam, nén da dén kién véi té twéng Sie
Di Vién. Sir Di Vién tirc gign mang quan dia phwong lam bura, lién viét
thuw cho tri huyén cia huyén no yéu cdu phdi chdap hanh ludt phdp,
khéng dwoc chén ép nguwoi dan. Ai ngo rang vién tri huyén no sau khi
nhdn duwoc thu, nguoc lai cang hung hdng can qudy, cho thuée ha dén
dot pha hét nha dan, ngay dén mét xu ciing khéng béi thurong, va con
cho rang dé la thdng loi cia viée giai phéng mat bang. Héa ra, quan té
tuéng kia chinh la nguot da mua hét dat cua ving dé, nhu vdy thi nguoi
dan con trong mong dvoc gi nira day?

T61 thday dang tiéc cho Sir Di Vién va Luc T Dudt. Vi song trong thoi
ay da dn khéng bao nhiéu cua cdi ciia dan, nén cuéi ciing dé lai tiéng xdau
liru danh muén doi. Lai nghi vé chuyén cia cdc vi quan chirc va nha
kinh doanh dia 6c ngay nay, lé ndo ho ciing muén lam S Di Vién va Luc
Tw Dudt sao?



Chuong 18
Con ac mong chon cong so

Nguot lam chii thé cuc thuong di ciing véi nhimg gidc mo dep, con nguoi
bi dieu khién thi thuong song hanh véi con Gc mgng, Tong Giang dém
do da danh mét giac ngon lanh.

Cdp trén phé binh diing, ban dwong nhién phai tiép thu. Ma cap trén
phé binh khéng ding, ban ciing van phai tlep thu... boi vi ban phai hoc
dwoc cach nudt am irc vao trong.



Bénh Quan Sach Duong Hung va hoi ching bong de

Lai n6i vé Phanh Ménh Tam Lang Thach T sau khi vé 1am cho cong
ty Lwong Son thi sy nghiép 1én nhu diéu gip gid, con Bénh Quan Sach
Duong Hung ¢ lai dit Ké Chau thi khé khin chat vat. Chang bao lau sau
khi Thach Tt roi Ké Chau, Duong Hiing da tim ra nhiéu bang chung
chung minh Phan Xao Van dan diu véi Hai hoa thugng. Duong Hung vo
cing uét te, thir nhat 1a vi Phan Xao VAan ca gan ling nhing bo bich, cim
1én diu Duong Hung hai cai simg oan uéng; thi hai, 4 ta lai ham hai
Thach T, din d@n anh em tré mat nhau; tha ba, sau khi Thach Ta bé di,
cong ty Trach nhiém Haru han Nudc turong Duong Thach khong con nguoi
quan 1y, buén ban ngay mot xuéng dbc, dang tiée thay cho mot su nghiép
da timg huy hoang. Chuyén nha cong voi chuyén cong ty da khién Duong
Hung lam trong bénh.

N6i dén bénh ciia Duong Hung ciing c6 phan ki la. Hing dém sau khi
chim vao gidc ngi khong 1au thi bdng nhién cam thay tic nguc khé tho,
tim dap chan run, mudn hét 1én ma khong thanh tiéng, muén viing day
ma khoéng sao nhiic nhich néi nguoi. Mai lau sau thét 1én duge mot tiéng
moéi ving day dugc, toan than anh da dim dia md héi, nhu thé vira bi
nude lanh doi khip nguoi. Ban dau thi ddm ba ngdy moi phat tdc mot lan,
dan da sé lan cang ngdy cang nhiéu 1én, cach ngay lai 1én con mot lan, rdi
tham chi dém nao ciing bi, c6 hom ngu trua cung khong thoat. Ban ngay
anh tAm than hoang loan bat an, hiéu suat 1am viée giam Xuong ro rét. bi
kh4am, bac sy chan doan ring do than khi khong t6t, hon xiéu phéch lac,
vi thé ma hay héi hop lo s¢, day 1a hoi chung bong dé, hay con duge goi 1a
chung hon lia khoi x4c. D d3 udng rat nhiéu thudc an than nhung chiang
hé bién chuyén.

Cay cao choc troi 4t phai c6 ré cdm sau, budn phién sinh bénh it c6
nguyén c6. Duong Hung cho rang cin bénh quéi 4c nay cling déu tir my
vo kia ma ra. Mot hém anh bay ké du Phan X4o Van 1én ntii Thiay Binh,
roi dén lung ching ndi thi troi 4 ta lai, ddnh cho moét tran dur tir. Phan Xao
Van khong chiu néi don dau, danh phai thira nhan moi tinh tiét, tu viéc
cau két dan diu véi Hai hoa thuong thé nao, tham 6 cong quy cia cong ty
ra sao, cho dén viéc ham hai Thach Ta. Duong Hung nghe dén @6 thi gian
s01 nguoi, rut dao ra két lidu doi mu vo mat nét. Anh sang ngay moi bat
dau le 10i, tleng ga rung gay vang tirng h01 Duong Hung quang thanh dao
nhon xudng nai, ngdi thir nguoi dudi gbe cay cd thu dén gan mot canh gio,



mo hoi lanh tda ra nhu sudi. Chi vi cudce tinh oan nghiét nay véi Phan
Xao VAn ma Duong Hung nay thanh ké giét nguoi. Thiét nghi 1ong nguoi
c6 bao nhiéu ta niém, thi thé gian c6 bay nhiéu hiém 4c, khién nguoi ta
khéng khoi oan than.

Ma ciing that la, sau khi ding 1én, Duong Hung bdng cam thay trong
ngudi nhe nhdm di rat nhiéu. Vi da c6 tinh toan tir trude nén anh khong
quay vé nha nita, ma thang tién dén dau quan cho Luong Son ciing nguoi
anh em Thach Ta. Pém d6 nghi lai quan tro, kh6ng ngd anh da ¢6 mét
gidc nga ngon lanh, khéng con mong mi.

12 quy tac ngam noi cong so

Phanh Ménh Tam Lang Thach Tt va Bénh Quan Sach Duong Hung
lau ngay hoi ngd, theo 1& ty nhién anh em “nghia ning tinh su, mat nhin
nhau khong néi thanh 16i”. Hai nguoi liy ruou 6n lai chuyén xua, bui
ngui xtc dong, ubng cho dén khi chum ruou can tro day, hai anh em say
meém khong biét troi dat 1 gi nira. SAng hom sau tinh day, Thach Ta mai
din Duong Hung dén yét kién Téng Giang. Téng Giang xem qua ly lich
trich ngang cia Duong Hung, nhan thiy anh 13 ngudi am tuong luat phép,
nén sap xép cho anh 1am viéc ¢ phong tu phap.

Duong Hung ngdi trude ban 1am viée cua minh, cam thay that dang 1a
khé tan cam lai, trong 1ong ngap tran niém vui suéng khong noéi duoc
thanh 101, nghi rang thé 1a doi minh da sang trang méi, mot thé gigi mai
noi ma cé thoa ste vay ving, chim tur do tung canh. Chang ngg, vui suéng
duge chye ngay Duong Hiing da gap phai ric réi. Théi quen cua cong viée
trong coi nha tu da tao nén tinh cach con nguoi anh, va pho truong, thich
nghe nhu:ng 161 tung ho ninh not theo kiéu anh hung gioi glang. Trong
khi cong ty Luong Son la noi ty hop cta bao nhiéu anh tai, it s& c6 mot co
s6 nguoi tai chang hé coi Duong Hung ra gi ca. Mot hom, sau khi tan cudc
hop ¢ Tunghia duong, Duong Hung dang ling thung di qua hanh lang thi
bi Hic Toan Phong Ly Quy tir sau 1ung nam lay cb 4o, chiang néi chang
rang danh cho mot tran. Moi nguoi ndo loan chay dén khuyén can, hoi 15
nguyén do, hoa ra 1a vi Ly Quy thay chuéng mit véi cai diéu bo di dung
khénh khang cia Duong Hung. May ngay sau, Duong Hung phat hién ra,
hau nhu moi nguoi déu nhin minh véi 4nh mat ki quic nhu soi méi do
xét, ban tan vé minh v6i nhirng 16i thi thim nho to. Duong Hung khong



biét da xay ra chuyén gi, danh dén hoi Thach Ta.

Thach Ta nghi ngoi mot héi rdi néi: “Anh 3, khong phai 13 em néi gi
anh, vu diém 16n nhat cua anh 13 thang thin, ma nhugc diém 16n nhét cua
anh ciing chinh 1 thang than. Thang than duong nhién 14 tét, nhung anh
ciing can hoc cach biét nghi vi nguoi khac. Vi nhu vy huyét 4n trén nui
Thay Binh, néu nhu chi dau khong hién thuc, anh viét mot cai don ly di
chang phai 1 6n sao? Lam sao phai kiét liéu tinh mang cta nguoi ta? Lai
nodi chuyén anh vao 1am ¢ cong ty, cong ty 1a noi dé cho anh ra oai sao?
Anh phai hoc cach ‘ctip dudi’ ma 1am nguoi, anh c6 hiéu nhing diéu em
noi khéng ?”

Duong Hung thic mic: “Pai truong phu séng ¢ trén doi, c6t 1a séng
cho dang hoang thoai mai, tai sao ta phai hoc cach ‘cap du6i’ lam nguoi
cha?”

Thach T tra 1oi: “Poc Tam quéc dién nghia ¢ nguoi cho rang d6 1a
cudc chién anh hung vi chinh nghia cua ba anh em két nghia vuon dao,
cling c6 nguoi lai nhin ra sy muu tri nhin xa trong rong cia Tao Manh
Duc. Poc Thuy Hir thi ¢6 nguoi nhin thiy nghia khi giang hé, c6 nguoi lai
nhin thiy muu mé hiém 4ac. Vi mdi mot bo sach anh mudn dung & goc
do nao danh gia n6 cling duoc. Nhung & ché cong sé nhu ché ching ta
day thi chi c6 mot dap 4n duy nhit ma théi, @6 1a Iam nguoi nhu thé nao.
Ma bi quyét 1am nguoi & day, khong phai 14 thé hién tai ning cua ban
than hay nghe nguoi khac tung hé ninh not. Chi c6 ‘cap dudi’ lam nguoi,
day méi 1a thong minh tri tug.”

Duong Hung tho dai roi lai hoi tiép: “Nhu cau vira n6i, thi toi nén lam
thé nao?”

Thach Ta noi: “C6ng ty Luong Son tir khi khai nghiép dén nay, da
hinh thanh nén vin hoa cong s¢ voi rat nhiéu quy tic bat thanh vin. Lau
nay, gioi nhan vién cong ty van thuong truyen tay nhau cudn Sé tay cong
so, hay con goi la 12 quy tac ngam not cong so. DPé em pho t6 cho anh
mot quyén, chéc chéin sé gitp ich dugce nhiéu cho anh.”

Chua déy hai ngay sau, Thach Ta du ban tram cong nghin viéc da
khong quén sai thu ki cia minh mang dén vin phong Duong Hung mot
buu kién. Duong Hung mé goi buu kién ra, qua nhién 1a 12 quy tdc ngam
not céng sé. Ngay dém héom @6, anh chong dén trong nha tip thé cong ty,



ti mi doc ting cau, tung chir cia ban qui tic:
Quy tac sé 1: Hiéu ré chire trach cia minh

Chuec trach c6 hai 1oai, loai thtr nhét 14 chire trach dugc gidi han boi
quyén han cdng viéc va chure vy, loai thir hai la chire trach duge dinh nghia
boi quy tic ngadm. Vi du t6 thu ki khong chi la lam thu ki cong viéc cho
sep, ma ludn luén phai kiém ca thu ki doi song cho sép nita. Nhan vién
mo&i vao lam, tét nhat 1a hay 1am nhiéu, néi it, trude tién hoc cho thudc
long cac quy tic ngdm hing hay.

Quy tdc sé 2: Gia nhdp nhém hgi

Trong nén chinh tri vin phong, nhém hoi 14 tai san dé ban duoc séng
yén than. Puong nhién, khi ban gia nhap nh6m héi nay thi cting ¢6 nghia
l1a ban lap tac s€ tré thanh ké thu cia nhom héi khéc. Vay thi gia nhap hai
nhém héi c6 duoc khong? Thé thi chang khéc gi chua gia nhap nhom hoi
nao ca. Con néu khong gia nhap bat ki nhém hoi nao thi sao? Két qua,
kha ning cao 1a ban s& bi tit ca cac nhéom hoi cho ra ngoai ria. Néi tém
lai, ban budc phai gia nhap mot nhém hoi, nhung ban sé phai suy nghi can
trong xem ban muén gia nhap moét nhém hoi nhu thé nao.

Quy tdc so 3: Pirng lam sép bu nhin

Sép co nghia 1a nguoi ngdi trén cao, nhung lai khong thé tre thanh ban
cua moi nguoi duge. Lya chon sang subt nhat 13, ban ching phai can céi
chure sép trén danh nghia ay, nhung lai c6 thuc quyén cua sép.

Quy tdc s6 4: Lam thém gio la mét nghé thudt trong cong viéc

Bat luan 1a ban can cu chim chi thé ndo trong gio 1am viéc, thi viée
ban khong lam thém gio cling sé€ bi coi la chua du can cu cham chi. Nhung
néu ban thuong xuyén lam thém gio, thi lai bi xem la “dang ap u da tam”.

Quy tdc sé 5: Tham gia tat ca cée bira tiée chiéu ddi

Néu ban tham gia, nhitng 101 phat biéu cua ban trong bira tiéc s& dugc
don khip cong ty. Con néu khong tham gia, thi nhitng tin don vé ban s&
tro thanh chu dé ban tan trong bita tiéc. Hai th loi hai twong dwong, vay
ching bang dé phat ngoén cia ban quyét dinh nhirng tin don kia.



Quy tdc sé 6: Hoc cach tiép nhan phé binh

Cép trén phé binh ding, ban dwong nhién phai tiép thu. Ma cép trén
phé binh khong ding, ban ciing van phai ti€p thu béi vi ban phai hoc duge
cach nuot am e vao trong long.

Quy tdc so 7: Nam bat ldy co héi duwoc “ho do”

~ Sy hé d6 lam nguoi khac cam thay ban khéng c6 chinh kién, khong ho
dﬁllai lam r}gu’(‘)i ta cam théy ban that kh(:) hg‘)a dong. Cé‘i goi‘lé f‘su ho do
hiérr} ¢0” nam ¢ thoi co dé ban tré pén ho do, ltic nao can ho do duogc
quyét dinh boi mue do khéng ho do cua ban.

Quy tdc so 8: Hiéu duwroc 1j nghia hién thuc cia sw phan biét doi xir

Néu khong thira nhan tién bbi, tién bbi s& chang bao gio cho ban co hoi
thing tién dau. Néu nhu thira nhan tién béi, thi ho sé& tré thanh chuéng
ngai vat trong viéc thing tién cua ban. Vi thé, truéc hét ban phai hoc cach
chap nhan sy ton tai cua tién bdi, sau d6 tim thoi co thich hop réi da bay
ho khoi cudc choi.

Quy tdc s6 9: Tranh ddc téi véi nhifng tén tiéu nhan tam thuong

Pai truong phu kiéu gi ciing s& dic t0i voi hang tiéu nhén, boi vi tiéu
nhan chang bao gi¢ thich chung maot bau tI‘(‘)iNV(')i dai truong phu ca. Cho
du c6 nhu vay di chang nira, dai truong phu van nén tranh dac toi véi ke
tiéu nhan.

Quy tdc s6 10: Hoc cdch khen ngot nguoi khdc

Hay hoc cach khen ngoi nguoi khac, chir dung dé nguoi khac khen
ngoi ban. Néu nhu ban muon song so6t trong khu ring ram “chinh tri van

phong”, thi can phai hiéu duoc nhirng d6i tuong nao dang dé cho ban
khen ngoi, va phai that thanh thao nghé thuat tdn duwong nguoi khéac.

Quy tdc so6 11: Thdp sang nguot khdc dé soi sang minh
Hay coi nguoi khéac 1a ngon nén, hoc cAch dét ho 1én dé thap sang cho

minh. Néu nhu d6i tuong duoc d6t 16n 1a ban, thi sém hay muon chinh
ban sé& hoba thanh tro.



Quy tdc so 12: Hay néi theo quy tdc néi va lam viée theo quy tdc
ngam

Thach Td con viét riéng mot buc thu, tudng thuat lai tit ca nhimg bién
c6 minh da gip phai tir khi gia nhap vao cong ty Lwrong Son. Anh d3 tung
12 ngdi sao “néi nhu con” trong toan cong ty, cling vi thé anh vap phai su
ghen ghét cia rat nhiéu nguoi. Bang nhirng 16i nhan nhi tAm huyét cia
minh, anh dem hét nhiing trai nghiém tham thia & chon cong s¢ ké lai
cho Duong Hung, hy vong Duong Hung c6 the nhin ra thye té mot cach
ro rang va khong dé nay sinh thém bat cu rac roi ndo nira. Trong 12 quy
tac kia, thi quan trong nhét 1a quy tic s 2, chinh 14 phai hiéu rd quy luat
nhom héi, va cin trong trong viéc lua ch(_)n nhém hoi cho minh. Anh
cling dic biét nhac nho Duong Hiing rang: Hic Toan Phong Ly Quy la
mot nguoi khong the dic toi, vi trong nhom hoi cua Ly Quy ¢6 mét nhan
vat tim ¢& nam quyén sinh quyén sat trong toan cong ty, d6 1a Téng
Giang.

Quyén so6 tay ndy qua nhién 1a c6 hiéu qua, mot thoi gian sau da tri
dut duogc cai tat to gan, ngao man cia Duong Hung. Nhung sau khi quen
voi viée an phan thu thuong duoc mot thoi gian thi Duong Hung bong
phat hién ra tAm trang cua anh ngay cang xudng ddc. Anh tham nghi: “Ca
song theo kiéu tich tyu budn byc trong nguoi thé ndy, séom muén gi chimg
ac mong cua minh sé& lai tai phat mat thoi.”

Trén thuc té, budn buc da tré thanh cAu néi cira miéng duoc dung
nhiéu nhét trong toan céng ty Luong Son va tham chi 14 ca xa hoi. Theo
mét cude diéu tra véi 18 tricu nhan vién c6ng s¢ trén toan 1anh tho Trung
Quéc cho thiy, hon 30% s6 nguoi duogc hoi ¢6 hoi chimg buon byuc ¢ mire
do kha nghlem trong Co nhu:ng tmong hop néng hon, rat nhiéu nguoi
trong so6 ho vi qua budn byc ma tré nén bién thai, nay sinh nhirng hanh
dong tra thu, au d4, pha hoai mang tinh chat nghiém trong nhu giét
nguoi, phong hoa, hoac nhirng hanh dong bao luc mang tinh cuyc doan.

Doi nguoi cb lac la nhimg con ac mong noi tiép nhau

Néu nhu néi phén 16n nhén vién méac hoi chimg budn byc kia 1a do ap
luc cong viéc qua 16n thi con c6 ly. Nhung diéu khién moi ngu:oi khéng
thé 1y giai duoc 13, mot nguoi tir trudce téi nay chi huong pht quy thanh
nhan nhu Thac Thap Thién Vuong Tiéu C4i ma ciing mic hoi ching



tuong ty, tham chi con vi budn byc uét e téi mic cao d ma 6m han cho
dén chét. Chuyén nay qua thuc da tré thanh mot bi an kho hiéu trong
cong ty Luong Son.

Can nguyén cua sy tinh, bit dau tir con tuin ma c6 cai tén 1a Chiéu Da
Ngoc Su Ttr. Nghe don, con ngua ndy sinh ra da dep ma mot cach than ki,
toan than mot mau traing muét, khong co 1ay mot soi 16ng pha tap nao,
mot ngdy co6 thé phi xa ngan dim, qua 1a quy hiém. N6 vén 1a con ngua
yéu cua Hoang dé nuéc Kim o phuong Bic cua nha Téng, khi chin tha
duéi chan nti Thuong Can (nay 14 nai Truong An, thén Vuong Gia Lau,
huyén Hoai Lai, tinh Ha Bic, Trung Qudc), thi bi mét hao han tén 1a Kim
Mao Khuyén Poan Canh Try &n trom, dinh mang dén tang Téng Giang
goi 1a qua gip miat. Khong may khi ngang qua Tang Pau thi (nay 14 tran
Chuyén Miéu, huyén Tao, thanh phé Ha Trach, tinh Son Pong, Trung
Qudc), lai bi nim anh em nha ho TiAng ning tay trén, vi thé ma day 1én
tran tranh d4u giita cong ty Lvong Son va nha ho Ting.

CAch néi ciia Poan Canh Tru thyc ra rat khong dang tin cay. Boi nui
Thuong Can ¢ tin phuong Bic xa x01, ma Tang Pau thi lai & phia Nam cua
Luong Son, néu nhu anh ta #n cip ngya tir nai Thuong Can, thi lam sao
c6 thé di ngang qua Tang DPau thi duoc? Tong Giang mai quan tam dén
con tuidn ma nén ciing chang truy ciru cau chit cia Poan Canh Try, lién
phai Than Hanh Thai Bao P¢i Tung di do tim tung tich cta tudn ma. Hoa
ra, Tang Dau thi qua thuc c6 mot ho gia dinh, vén 1a dan di cu tir nuée
Kim ¢ mién bic xuéng, nha c6 nim anh em, anh ca tén 1a Ting D@), anh
hai la Tang Mat, anh ba la Tang Sach, anh tu 1a Ting Pau, cudi cung 1a
Tang Théng, ngu:m ta goi 12 ngfi ho nha ho Tang, 14 thé luc 4c ba khét
tiéng ¢ trong viing. Ndm anh em ho lai tho gi4o mot vi su phu v6 nghé cao
cuong tén 1a Sir Vin Cung. Sau khi cuép duoc tuin ma, ho lién giao cho vi
su phu nay thuan dudng.

Théc Thap Thién Vuong Tiéu C4i dang nhan nha ranh rang, nghe duoc
cau chuyén tuin m3 kia thi lién lui t6i hoi tham. Téng Giang lién bao
Poan Canh Tru chita 16, n6i con tuan ma kia vén 1a dinh mang dén ting
cho Tiéu Thién Vuong, khong may bi ngii h6 nha ho Ting doat mat, that
dang cim han. Tiéu C4i néi gian dung dung ndi: “Chi 1a nim tén suc sinh,
1am sao lai c6 thé vo 1y thé duoc? Khong di mot chuyén dé 1am rd phai
trai voi bon nay thi khong xong!” Ngay sau d6 dit theo Poan Canh Tru va
d4m tuy tung, tién ho hau ing 1én duong nham thiang huéng Ting Pau



thi.

“May 1a thing ndo?” Ngii h6 nha ho Ting nhéch mép cudi nhat: “Con
tuan ma nay la 6ng day doat lai tir tay bon an trom ngua, dua vao dau ma
ong phai giao cho may?”

Tiéu Cai chua kip mé mém, thi Poan Canh Tru bude tir phia sau 1én,
ciing nhéch mép cuoi: “Chiing may hiy mé to mit ra ma nhin di, day 1a
ong chu Tiéu, Chu tich cong ty Lrong Son ma nguoi trén giang hd van
thuong goi 1a Thac Thap Thién Vuong Tiéu C4i. Hom nay chting ta con
lich su n6i bon may tra lai ngwa quy, dé tranh mot cudc au da, nhu thé 1a
uu 4i bon may lam réi.”

“Ha ha ha ha!” St Van Cung cudi 161, néi: “Ta chi nghe néi dén 6ng
chu cua Luong Son 1a Téng Giang, chir chua nghe dén cai tén nao 1a Tiéu
C4i ca. Chting may cudn xéo khoi day ngay, vé goi Tong Giang dén day ma
doi ngya, may ra ching ta con cho hin chut thé dién. Chi 1i chuét chit
v danh nay, 1am gi c6 tu cAch ma ¢ day la 16i?”

Lira gian trong nguoi Tidu C4i phat chéc bdc 1én ngun ngyt nhu nai lira
phun trio, ching can biét dén 1y 1& gi nira, ct thé xong thang 1én danh
ngudi. Hai bén lao vao dam da, mcf)t canh tuong cuc ky hon 1oan. Bong
mot mai tén khong ro tir phwong nao bay tdi nhém trung vao gitra tran
Tiéu Céi. Tiéu Thién Vuong phtt chéc gue xudéng dat, mau tuoi tia ra ddm
dia, nhuém do tir vai 40 xudng nguc. Pam tiy tung chi con biét lao dén
tmg ciru Tiéu Cai va nhanh chéng rat khoi hién truong.

Tro vé Luong Son, Téng Giang voi va cho voi Than y An Pao Toan téi
chira tri vét thuong cho Tiéu Cai. Chi sau mot thang, vét thuong trén tran
Tiéu Cai da d6ng vay 1én da non, chi c6 vét thuong ¢ trong tAm vin cir Am
i dau nhoi. Ong treo miii tén 1én tuwong, hang ngay déu nhin noé rat lau.
Trén can miii tén khéc ba chir “Sir Vin Cung”.

Tiéu Thién Vuong tir @6 khong con nhic dén con tuan ma Chiéu Da
Ngoc Su T nira, nhung lai séng khép minh, tAm trang u dot u sau. Mot
hom trong giic ngu trua, anh lai mo dén canh tuong ¢ Ting Pau thi.
Trong lac Tiéu Thién Vuong dang ra stc dim d4, bdng nghe théy tiéng
mili tén xé gi lao dén. Ong thuc mang chay tron, miii tén kia van bam sat
lao vao minh. Trong khoanh khic ngoai dau lai phia sau, Tiéu Cai phat
hién ra nguoi bin miii tén kia khong phai 1a Sir Vin Cung, ma chinh 1a



Téng Giang v6i anh mat 16 dy sat khi. Ong hét 1én mét tiéng rdi choang
tinh day, thiy toan than uét dim dia nhu vira bj ai doi nuée lanh 1én
ngudi. Tir d6 cir dim ba ngay lai gap mot tran 4c mong. C6 lac ngdi trong
phong, ro rang dang tinh ma cam gic so hai nhu thé trong mé. Khi néi
chuyén phiém, thinh thoang lai bu6t mém néi ra nhirng cAu mo hé kho
hiéu, bao ring doi ngudi chang qua 1a nhirng con 4c moéng ndi tiép nhau
ma thoi.

Than y An Pao Toan dén kham, phan 14 Tiéu C4i tAm phé 4m hu, lai
thém trang gi6 tich ty, hoi tho mat cin bang, tir d6 ma sinh ra chimg ac
mong. Than y bén ké don canh vi bach hop dia hoang, nham bé tam
dudng phé, luvong huyét thanh nhiét, ich khi an than. Udng thudc nhiéu
ngdy sau, ching 4c mong qua nhién khoéng con nira. Nhung tinh than ci o
rii, khong phan chan 1én dugc. Thoi gian thim thoit thoi dua, ké tir ngay
Tiéu Thién Vuong trang tén tinh dén nay ciing da nira ndm, 6ng 1am bénh
nang nam liét givong, hoi tho yéu 4t.

Tong Glang nghe tin, voi va dén tham. Chi thay Tiéu Cai khong noi
khong rang, gio ngon tay chi vao mii tén treo trén tuong mot héi 1au, roi
ngoai dau lai nhin Téng Giang tran trdi, din do noi: “Cau hiy bao trong.
Néu ai bit dugce St Van Cung, bao thu cho ta, ta nguyén chuyén hét s6 ¢6
phén dung tén ta va cho nguoi d6 1én lam ong chu cua cong ty Luong
Son.” Dt 1oi lién nam lay tay Tong Giang khong chiu bubng. Tong Glang
so qua voi quy rap xudng dat, rdi rit nhan 101, nudc mit nude mii gian
giva.

Pém d6, Thac Thap Thién Vuong Tiéu Cai @3 nham mat xudi tay, két
thiac mot doi anh hung cia minh.

Nguoi lam chu thé cuc ludn di cung vai giac mo dep
Lan nay dén lugt Téng Giang budn buc. Anh phat tang cho Tiéu Thién
Vuong ma dau don nhu chét cha, chét me, anh cr lang 18 c6 doc chim
trong im liang va mai van khong thé thoat ra duoc tinh canh d6. C4c anh
em déu noi rang Téng Giang dau kho vi sy ra di coa Tiéu Thién Vuong,
cht thue tinh khong biét sy dau khé cua Téng Giang con c6 uan khiic
khac.

Phai biét rang, Téng Giang khong phai nguoi binh thuong, ndi kho tAm



nay cling boi vi cong ty Luong Son tir nay khong c6 nguoi quan ly, phat
chéc tré nén hon loan. B4o Tir Pau LAm Xung, Tri Pa Tinh Ngb Dung va
Nhép Van Long Cong Ton Thing sau khi ban bac véi nhau, déu cho rang
trude tinh hinh ndy, can phai dwa Téng Giang 1én 1am chua tich cong ty
moi c6 thé 6n dinh duoc cuc dién. Cac anh em sau khi théng nhét, bén
cling nhau dén dé dat voi Téng Giang. Téng Giang tra 16i: “Tiéu Thién
Vuong trudce liac 1am chung da c6 di ngdn, néu ai bat duge Sir Vin Cung
b4o thu cho anh 4y, nguoi d6 sé dugc 1én 1am 6ng chu ciia cong ty Luong
Son. Loi ndy moi nguoi déu biét, 1am sao cé thé 1am trai duge? Ma nay ta
lai chua bao thu dwgc cho Tiéu Thién Vuong, 1am sao du tu cach ngdi vao
vi tri cua chu tich day?” Téng Giang tho dai, roi lai tram ngam, khong néi
thém 161 nao ntra.

Chi c6 Tri ba Tinh Ngo Dung 13 hiéu tAm tu cua Téng Giang, hom do
cling ra vé voi moi nguoi, nhung na dém lai dén go cira phong Téng
Giang, néi: “Tiéu Thién Vuong cb 1& trudce lic ra di da bi bénh tat 1lam cho
hd d6 mat rdi, anh 4y chi nghi 1am sao dé tra thu cho ban than, ma bo qua
loi ich tién db phia trudc cia anh em. Cong ty ching ta hung manh thé
ndy, can 13 cAn nguoi c6 ban linh dé 1lam quan 1y, chir sao c6 thé dé chuyén
an 04n ca nhan 1an 16n vao day duoc? Ma nay tAm nguyén cia cac anh em
trong cong ty déu muén anh 1én 1am 6ng chu. Mong ring anh dong y
dtmng ra ganh vac cong viéc cong ty va chap nhan ghé Chu tich.”

Téng Giang no6i: “Tiéu Thién Vuong c6 1& 1a bénh dén ndi ho @6, nhung
du gi di ching nita ciing dé lai di ngén. Néu t6i 1én 1am 6ng chu, suy cho
cling van 1a danh bat chinh, ngon bt thuan, lai gay ra nhiéu ric ri khac.
Nhan dip ndy, can phai chon ra mét ung ctr vién dé nguoi dé di xu 1y Sir
Vin Cung, 14 c6 thé duong hoang ké thira di nguyén cua Tiéu Thién Vuong
roi. Chi hiém mét ndi, tng cir vién nay that khong dé tim.”

Ngo6 Dung hoi: “Anh la ung cir vién sang gia nhat roi, con di tim ai
nira?”

Téng Giang cuoi nhat noéi: “Nay téi 1a nguoi 1anh dao cong ty, lai dé
chinh minh Iam tng cir vién, chang hoa ra la chuyén nuc cuoi, lai c6 co
cho nguoi doi ban ra tan vao hay sao?”

Ngb Dung nghi, ddy chinh la diéu ma Téng Giang dang bin khoin roi.
Qud khong ho danh la Tri Da Tinh, trong gidy lat da nghi ra duoc di¢u ke,
ben néi: “Anh hay lay dai su lam trong, khong can ban tam dén chuyén



dam tiéu. Chi can tao ra mot cuc dién hop 1y, thi muén néi sao ching
duoc.”

Téng Giang ngac nhién hoi: “Lam sao thé duoc?”

Ng6 Dung néi: “Lam sao lai khong thé duge? Nhirng bac Hoang dé
khai sinh ra nha Puong, nha Téng véi nhitng trang st chéi loi con do,
chinh 14 nhirng bac tién bdi trong viéc 1am chi thé cuc. Puong Thai Tong
Ly Thé Dan ¢ Huyén Vit M6n, Téng Thai T6 Triéu Khudng Din doi Téng
da tao ra nhitng cuc dién tuyét diéu. Gan day nhu vu LAm Xung bi lira vao
Bach H6 Puong, Bach H6 Puong chang phai chinh 1a thé cuc d6 sao? Tiéu
Thién Vuong co muu chiém doat Sinh Than Cuong ¢ doi Hoang Né, do
chang phai 1a thé cyc hay sao? Hay vi nhu hang ngay anh phai d6i mit véi
viéc kinh doanh cua doanh nghiép 4y, chinh trj viin phong phai cht trong
cac quy tic ngam dang khong? Thic day tiéu thu phai chd trong sach luge
dting khong? D6 chang phai 1a thé cuc sao? Mot bo truyén d6 sé6 nhu Thuy
Hi# cling duoc viét nén tir hang loat cuc dién ndi tiép nhau cho dén ngay
nay day thoi. Tu c6 chi kim, 1ong nguoi kho doan, nguoi khong biét tao
thé cuc chang bao gio 1am nén viée 16n. Anh da 1a anh hung lam viéc 16n,
thi sao lai chan chir do du vi mét chuyén dao dte nho nay cha?”

Téng Giang im bit, 1au sau méi hoi: “Vay khong biét 1a nén tao thé cuc
nhu thé nao? Mong gido su Ngo chi bao cho!”

Ngb Dung bat “tach” ngon tay, noi ra mot céi tén. Co cau: Tri Pa Tinh
ra quyét sach sau man truéng, Ngoc Ky Lan bon ba trén chén thuong
truong. Ngoc Ky Lan nay chinh 1a gidm dbc diéu hanh néi danh ¢ Ha Bic
- Lu Tudn Nghia, con nay s& dong vai tro 1a mot quan tét trong van co sip
toi.

Tong Giang nghe noi vay, cam thay qua nhién 1a mot thé cuc tuyét
diéu, béng chuyén tir u sau sang vui twoi, ddm may u 4m trong long bong
chéc dugc xua tan. Nguoi lam chu thé cyc thuong di cung voi nhung giac

mo dep, con nguoi bi diéu khién thi thuong song hanh véi con 4c mong,
Tong Giang dém d6 da danh mot giac ngon lanh.

Lot binh cua tac gia:
Chuong nay ldy cot truyén tir Hoi thir 60 “Niti Mang Pang Céng Tén



lam phép; Cho Tiang Pau, Tiéu Cdi tring tén” trong truyen Thuy Hus.
Mot nguoi dang tén kinh nhu Tiéu Thién Vicong, ma con c6 nét so héai vi
bi tring tén, vdy déng ddo nhan vién sé ra sao? Chi c6 thé ngoan ngoén
ma “tring ta” thoi!

Vay “triing ta” thé nao? Thiét nghi tir thot dai ciia Vieong Luén c6 Tir
dién tiéng l6ng quan by hoc, nhan vién ciing cd Tir dién ma quy
trong gidi van phong, nay thoi dai cia Tong Giang lai cho ra doi 12
quy tic ngam noi cong s¢. Lich si nhu vdy lai dién di dién lai, déu la
néi theo quy tdic néi va lam theo quy tac ngam, bao trium mét bau khong
khi Gm u ma quai khién nguoi ta budc phdi “triung ta”. Néu ban ¢ vdo
moi truong d6, khéng muon “tring ta” ciing chang duwoc.

Lam Xung nghe theo 1y ludgn: “Chin kiéu éng chii khéng thé theo” cia
Ngb Dung két liéu doi Vuwong Ludn. Con nay moi nguot déu cho Téng
Giang la mét 6ng chu tot, vdy cdi khéng khi u am, ma quéi kia tu dau
ma ra? Ngum sinh ra trén doi, ngay la dwong, con dém la am, neu nhuw
ngay am ma dém dwang, thi dat c6 hoa tir trén troi sap giang xuong.
boéng ddo nhan vién dau tién la triing ta, sau dé déu mdc héi chitng
buon buc chan nan, hd chang phai la dau hiéu cia tai hoa sdp gidng
xuong dau hay sao?



Truée sw thay da déi thit cia cong ty, rdt nhiéu nguoi té ra vui mirng,
nhung nhifng nguoi trong “héi dn bam” thi lai rdt tire téi trong long.
Trong sé ho, c6 nguoi y manh hiép yéu, c6 nguoi gian manh thi doan, cé
nguot lap lo- danh lan con den. Khi cudc cdi cach ngdy cang dwoc tién
hanh sau réng, thi trong néi bo ciing c6 khong it nguot dirng ra chi trich
Lu Tudn Nghia lday danh nghia cdi cach dé tiy y lam can, lam hai céng
ty.

Duéi sie lanh dao cua Lw Tudn Nghia, cudc cdi cach thanh tich cia
cong ty Luong Son dat duwoc nhirng thanh qud ro rét.



Nhic dén Lu Tuan Nghia, c6 thé néi day 1a vi CEO néi tiéng, timg
gianh duoc vo sb cac giai thuéng danh hi¢u danh gid nhu “Nhén vét kinh
té noi bat trong ndm cua Dai Tong”, “Top 10 nguoi ¢d anh huéng nhat Ha
Bic”, “Top 10 thanh nién vu td cia Pai Danh Phu”... Anh chang nay dién
trai, d6i mat long lanh sang ngoi, phong thai dinh dac, trén giang ho
thuong goi 1a Ngoc Ky Lan. Do c6 tai kinh doanh, anh da tung lap ki luc
giam dbc diéu hanh c¢6 muc luong cao nhat nim toan Trung Qudc, lai
duoc ménh danh 1a “Ong vua lam thué”.

Tuc ngit c6 cau: “Trén ngudi Hoang dé ciing c6 ba con ran.” Hinh anh
Lu Tuin Nghia trudc cong chting chéi loi 13 thé, thuc ra trong long anh
cling c6 ndi kho tAm riéng. Anh da ngdi chiée ghé Tong giam ddc tap doan
Thinh Thé & Pai Danh Phu tron hai ndm. Hang muc kinh doanh chinh cua
Tap doan Thinh Thé 14 dia 6c va khoang san, trong thoi gian hai ndm, Lu
Tuin Nghia da nang muc doanh thu cua tap doan 1én 5 1an, 14p nén thanh
tich kinh doanh huy hoang khién ai ciing phai kinh né. Tuy nhién, anh
cling nhin ra khé khan ma minh phal 601 mat: Neu day la mot qua nui,
thi anh da dtng ¢ trén dinh chop rdi - néu muén dung & vi tri cao hon
nira, thi bt budc anh phai nhay sang mét qua nti khac.

Vira hay dting lac nay, Luv Tuin Nghia nhin dugc 101 moi tir Luong
Son. Tri Pa Tinh Ng6 Dyng dén tan noi thim hoi, va ngo 16i moi anh vé
cong ty Luong Son lam CEO. Trong lac Lu Tu4n Nghia con dang ludng ly
thi dich than Téng Giang hai lan tim d&én gap mit truc tiép, mdi 1an gap Lu
Tu4n Nghia lai xao dong boi sy nhiét tinh va nhirng 16i 1& ngot ngao cua
Téng Giang, cudi cting anh ciing dua ra quyét dinh - nhay viéc.

Nguoi ta thuong néi rang: “Chi tiét quyét dinh sy thanh bai.” Kinh
nghiém méach cho Lu Tuan Nghia rang, buéc vao mot doanh nghiép méi,
can phai bat tay 1am tir viéc nhd, thé ndo ciing sé& tao nén thanh tich dot
pha. Tuy nhién, chi tiét nho can phai chti ¥ ¢ cong ty Luong Son thi lai c6
qua nhiéu: trong gio lam viéce riéng; trong kho thi chat diy nguyén vat
liéu khong dat tiéu chuan; phong hau cin véi nha in tranh gianh nhau
quyén mua thue an din dén xung dot khong thé giang hoa... Tit ca nhitng
diéu mit thay tai nghe, Luv Tuidn Nghia déu ghi nhé. Cuéi ciing, anh quyét
dinh sé& bat tay vao viéc chinh dén cong ty tir chuyén don vé sinh.

Ngay hom sau, Lu Tuan Nghia t6 chic mot cudc tong vé sinh, dong



thoi cho thay hét cAc cira kinh v&, hong, dién mao cua toan cong ty bong
chéc tré nén sang sua, dep dé. Trong do, chd khé giai quyét nhat 1a vé sinh
toilet. Nhin bai nudec tiéu 1énh lang bén ngoai bon vé sinh nam, Téng
Giang ngan ngam ndi: “Nhirng nguoi nay chuyén mén té ra bén ngoai,
d4an khau hiéu nhic nho réi ddy ma cha &n thua.” Nhitng to gidy nhic nho
d6 duoc viét rat van hoa, noi dung 1a: “Bude nho 1én phia truée, bude lon
dén vin minh”. Lu Tuan Nghia néi: “Lam quan ly ci can khong phai la
van hoa, ma la hi¢u qua. Toi s€ dua cho Tong glam déc mot biéu ngir moi,
dam bao tir nay vé sau khong ai té ra ngoai ntta. Tong Giang c6 vé khong
tin. Lu Tuan Nghla cuoi khay va noi ra tdm chir: “Néu d4i ra ngoa1 ching
to anh ngan.” Tir 46 nhan vién vao nha vé sinh, qua nhién ai ai cung déu
“cho ra hiéu qua” hét, khong con ai di vé sinh ra bén ngoai nira.”

Moi nguoi tir d6 ma cong nhan phong cach lam viéc cua vi CEO mai
nay: Chu doéng, man can, cd phuong phap. Téng Giang ciing rat vui, tbi
hém d6 lai m¢ tiéc chiéu dai Lu Tuén Nghia. Mac dit d8 moi com nhiéu
lan roi, nhung lan nao ciing nhu 1an nao, Tong Giang cling déu to ra ngot
ngao va nhiét tinh nhu vay. Lu Tu4n Nghia cling da quen véi viéc tiép
nhan thét dai va tan tung, giéng nhu udng phai rugu ngon 4y, trong anh
trao dang mot cam giac lang 1€1ng dé chju. Trong d6 ¢6 mot cau tan tung
khién Lu Tuan Nghla nghe mai khong biét chan d6 1a: “Doanh nghiép
trén dat Pai Téng nay khong thiéu gi cAc 6ng chu, nhung lai thiéu nhiing
giam ddc diéu hanh xuat sic nhu anh.”

Téng Giang nhan dinh: “Quan ly thanh tich cong viéc nhu Gidm déc
Lu qua that 1a rat thd vi, ngay dén ca viéc di vé sinh ciing c6 thé quan Iy ra
hiéu qua, that khién nguoi ta phai than phuc! Nhung chang hay viée quan
1y thanh tich nay c6 nhitng bi quyét nao vay?”

Véi phong thai dinh dac, Lu Tudn Nghia dua ra bi quyét dau tién cua
quan ly thanh cong, do la: D3t ra myc ti€u cong viée ro rang cho tung
nhén vién. Dé noi ro hiéu qua ki diéu cua cong viéc nay, anh da ké mot vi
du rat tha vi.

Tay tho sdn ho Truong va tay the sdn ho Ly déu cé 5 chit ché sdn,

nhung moi ngay di san vé, thu nhdp cua hai nguoi c6 khac biét rat lon.
Tho san Truong lay lam la, bén den thinh gido the san Ly: “Tai sao lan



nao toi ciing chi bat dwoc vai ba con the ma 6ng thi lan nao cting day ap
titt mang vé vday?”

Tho sdn Ly cho hay: “Bf quyét nam chinh ¢ muc tiéu cia chiing ta.
V61 méi chit ché sdn t6i déu giao nhiém vu r6 rang - con A to lén khée
manh, méi ngay phai bat cho duoc 5 chi thé; con B ddy minh kinh
nghiém moi ngay pha bat 7 chii the; con C hoi duéi hon mét chiit moi
ngay 3 chit the... Ong lai khong glong toi, tuy la 6 ong cung di san, nhung
muc tiéu cua ong khong ré rang. Ong dan ché [én nui rot tha phéng cho
chiing né di bdt thé, ma tuyét nhién khéng biét rang lii ché déu rat ham
choi. Nhin thdy chuén chuén né von mét liic, gip buwom buém né lai
duéi bat mot hot, choi chan cho dén liic xam téi méi nhé ra nhiém vy cia
minh, thé la né véi véi vang vang di vé ldy mét hai con tho vé bdo cong
U4t Ong. Ong xem, muc tiéu khéng ro rang, két qua tat nhién sé khong
giong nhau roi.”

Tho sdn Truong nghe xong, vé nha lién mé cude hop véi dan ché sdn,
ra nhi¢m vy, muc tiéu cho tung con. Ngay hém sau, dan ché san qua
nhién con nao con ndy déu cé gang ldp cong, thanh tich tding lén ro rét.

Téng Giang nghe xong van 1 1 cac cac, thic mac hoi: “Chi can cho
chting muc tiéu 1a chting c6 thé gitip anh thuc hién duoc sao? Trén doi
1am gi c6 con ché sin nao biét nghe 161 nhu thé? Hudng ho, loai nguoi lai
phtec tap hon loai ché nhiéu, néu anh ma khong 1ong vao day mot vai tha
thuat thi vé co ban ching c6 ma nao chiu nghe anh ca.”

Lu Tuin Nghia tra 16i: “Bi quyét nam & chd, 1a nguoi tho sin, muc tiéu
cia anh phai dugc sy chap nhan cua lii chd sin. Ciing c6 nghia 13, muc
tiéu khong chi can rd rang, ma con phai hop 1y, hon nira phai lam cho li
ché hiéu va chap nhan.”

Téng Giang lic nay da nghe ra: Vay lam thé nao dé 1ii ch6 chap nhan
muc tiéu dat ra, day qua thuc la bai toan kho.

Lu Tuin Nghia lai tiép: “Quan 1y thanh tich cong viéc c6 nam bi quyét,
trong d6 bi quyét dau tién 13 myc tiéu cong viéc hop ly; tha hai 1a phuong
phap khich 1¢ khoa hoc; tha ba 1a dao tao chuyén moén méot cach chuyén
nghiép; thtr tu 14 ché d6 kiém tra danh gia thanh tich cong bang; tht nim
l1a giao luu chia sé mot cach hiéu qua.” Anh giai thich, muc tiéu vira hop ly
vira 1o rang, 1a diéu kién tién dé trong viéc quan ly thanh tich. Nhung



nhiéu ldc, chi c6 muc tiéu 14 chua du, ta con can phai lam cho 1i ché chap
nhan muc tiéu dé ra. Lic ndy, ta can phai nghi cach khich 16 chting. Mot
cau biéu ngir c6 tinh khich 18 ciing @i 1am cho cic nhan vién di vé sinh
vao dang chd, thi phuong phép khich 1¢ khoa hoc ciing dilam cho ci dan
cho6 thi nhau lap thanh tich. Pé hd tro cho cic con ché cé ky thuat kém, ta
con can huén luyén hoic 1a kip thoi hd tro chuyén mon cho chiing. Viéc
kiém tra danh gia thanh tich mot cach nghiem tuc, khong chi dua ra su
danh gia khach quan, cong bang vo1i 1t ch6, ma con c6 thé phat hién
nhimg van dé ton tai trong cong viée, @ kip thoi dua ra phuong an glal
quyét, dam bao muc tiéu duge thuc hién. Ma trong subt qua trinh nay, ta
phai ludn giir mot su giao luu twong tac that tét vai dan cho, chi c6 nhu
vay ta méi 6 thé chti y dugc khi vin @& nay sinh va kip thoi diéu chinh
sach lugc, dam bao cho viéc dan ch6 tuan theo ding muc tiéu ta dit ra.

Sau khi nghe nhiing gi Lu Tuan Nghia giai thich, Téng Giang da hiéu
ra mot dicu: Giao luu can cha trong deén nghé thuét noi chuyén, hay noi
cach khac la mot kiéu thu doan, manh khoe.

_Luc nay, tir tap tai liéu mang theo nguoi, Lu Tuin Nghia rat ra mot to
giay va noi: “bé chirng minh chQ sy quan trong cua Viép giao luu, toi da
lam mot bai tho, moi chu tich Tong doc” roi dwa cho Tong Giang.

Téng Giang cuoi ddp: “Hoa ra gidm doc Lu con biét lam tho co day!
Ném d6 trén lau Tam Duong, Tong Giang t6i ¢6 lam mgét bai tho tya la
Tay Giang Nguyét. Chang hay gidm doc Lu vict theo thé tho nao?” Lu
Tuan Nghia lam mét bai tho dan da nhu sau:

Cugc do1 ta sé tré nén v6 nghia néu khéng cé cong viéc

Moi cong viéc sé bién thanh khé dau néu khéng cé muc tiéu

Moi muc tiéu sé lung lay néu khéng dwoc khich l¢

Moi khich 1¢é déu chi la tam thoi néu khong cé sat hach

Moi sat hach déu khéng dem lai hidu qua néu khéng cé sy dam mé

Moi dam mé déu sé la miu qudang néu khong co giao luu.

Lu Tuan Nghia giai thich: “Bi quyét cua quan 1y hoc, thuc ra nim & chd,
lam sao dé thong qua viéc giao luu két noi ¢6 hiéu qua, lam cho nhan vién



hiéu va dam mé céng viéc ctia ho, tir d6 ma dong long vi muyc tiéu cia
ching ta.”

Téng Giang xem xong, cir cam théy bai tho nay cb cai gi diy quen
quen, nhu thé da doc ¢ dau réi, nhung ngoai mi¢ng thi khong ngot 101
khen ngoi: “Giam dbc Lu, qua 13 viin vo song tai, viét ra mot bai tho hay
dén vay! Lan nay 14 tréng ciy ca vao cau day, chi mong sao cau lam tét
cong viéc quan ly, gat hai dugc thanh qua nhu y tir cia bai tho nay nhé!”

Vi tu cach 1a CEO, Lu Tuén Nghia bat dau viéc phong van nhan vién
trong cong ty. Day la cong tac chuan bi tién dé bit budc trong viéc quan 1y
hi¢u qua cong viéc, anh can tim hiéu ting vi trf cong tac, tim hiéu tung
con ngudi mot, dé cé thé thu thap thong tin mot cach toan dién nhét co
thé, sau d6 sé& tién hanh nghién ciu phan tich va dua ra phuong 4n giai
quyét mang tinh hé théng. Khéi lvong cong viée rat 16n, cling may ma ¢
tro 1y Yén Thanh hd tro anh rat nhiéu.

Tuy nhién khi viéc phong van vira bat dau, Lu Tudn Nghia cam thay
nhu bi sa chan xuéng bun lay. Moi ngudi da quen véi viée néi theo quy
tic ndi va lam viéc theo quy tic chim rdi. Ban dau, hau nhu moi ngudi déu
viét mot bai bao c4o dang Sy quan tdm cua lanh dao gianh cho nhan vién
ti 1é thudn véi sw cong hién cua ho. Trong qua trinh phong van, mdi ngudi
déu ty cho rang minh rat ban, hon nita ban dén muc d6 t6i mét t6i mi.
Khi hoi vé hiéu qua cong viéc, ho déu thira nhan hiéu suat 1am viéc coa
minh rat thap. Tiép tuc hoi dén van dé trach nhiém trong d9, ho lai chit
chira bao ndi kho tAm khong dién ta dugc bang 16i. Pang sau quy tic noi,
quy tic chim nhu bai dim lay bat dau 16 ra sy dang so cua no.

Lu Tuan Nghia cam thay khé hiéu: Xem ra moi nguoi déu rat ban,
nhung ho ban viéc gi mai duge chu?

Xich Phat Quy Luu Puong ching ngai ngan dem hét chan tuéng su
viéc ké cho Lu Tuin Nghia. Anh ta néi, néu nhu chi don thuan lam viéc,
sy viéc s& rat don gian. Tuy nhién, khi céng viéc va quan hé con nguoi
moc noi vao nhau, thi tinh hinh tré nén phie tap hon nhiéu, hau nhu moi
quy trinh cong viée déu vi thé ma tré nén vira cong kénh vira kém hiéu
qua. Tat ca moi nguodi déu tim cach tranh quyén doat loi, va vi thé nay



sinh ra méu thuin xung d6t & khip noi. M6t s6 nguoi thi ban dau d4 cau
xé nhau, mot s6 khac thi lai ban ludn cti ninh not, c6 nguoi thi lai ban d6i
pho, ho déu ty 1am minh mét moi trong mé “ban rén” cua riéng minh.
DPong thoi, lai c6 mot sé ngudi gia vo ban ron nhung thue chat thi luoi
nhac va la ké an bam.

Lu Tuin Nghia cam thay kho hiéu: “Tai sao ho khong chim chi lam
viéc, ma chi chdm ch#m di tranh quyén doat loi? Néu nhu cong ty kinh
doanh khéng hiéu qua, thi c6 thé c6 dugce bao nhiéu danh lgi @ ma cho
ho di tranh gianh nhau cha?”

Luu Puong giai thich: “Cham chi lam viéc 14 cong hién cho cong ty,
nhung rat nhiéu nguoi c6 céng hién lai phai chiu 4am we. Tranh quyén doat
loi thi lai duoc lgi cho minh. Thé nén ngudi thich tranh quyén doat loi thi
nhiéu ma ngudi cham chi can ci 1am viéc thi it. TAm 1y cua rat nhiéu
ngudi 13, dé nguoi khac céng hién cho coéng ty, con minh thi kiém loi ¢
trong d6. Thé 1a xuat hién “hoi &n bAm” véi phuong chdm ‘lam tét chang
bang bam tot’.”

Lu Tuin Nghia lai hoi vay c6 nhiing nguoi ndo thuoce “héi 4n bAm” d6?
Luu Puong lién doc mot bai vé, dai ¥ 1a: Dung ting ké c¢6 quyén, dé bat ké
ninh hét, trimg tri ké ¢6 doc, lam oan nguoi chan chét. Lu Tuin Nghia do
khéc do cuoi, ndi: “Day dau con 1a chén cong so nira, ma rd 1a bién thanh
chudng ngya mat rdi.” Lai hoi tiép vay rét cude ho 1a nhirng ai, nhung Luu
Puong cir Gip ip md mé, vong vo tam qudc, chang noi cy theé.

Lu Tudn Nghia lai di cAu ctu Tong Glang Tong Giang cuoi pha 1én ma
rang “Khi rung l6n thi chim nao cting ¢6, bao gom ca nhiing con chim ¢
tiéng hot la doi. Giam déc Lu can phai di sau di sat thuc tién, can phai
nhin nhéan vin d mot cach toan dién méi dugc, ding dé minh bi rdi tri vi
nhitng tiéng kéu, tiéng ha ki quai kia. Cau thr nghi ma xem, néu nhu
cong ty Luong Son ma ddng nhu anh ta néi tdi té nhu vay, thi 1am sao c6
thé phat trién dén quy mo6 nhu ngay hom nay dugc?” Lu Tudn Nghia suy
nghi thay 1oi Téng Giang cling kha 1 6 1y.

Hai ngdy sau, Lu Tuin Nghia lai ciing Yén Thanh di khao sat cong
xuéng. Chu nhiém phan xuong Thanh Nhan H6 Ly Van da du tinh duoc
hanh trinh cua Lu Tuin Nghia, ngay tir sém cho giing biéu ngit chao
mumng & cira, bay dit sap xép dau vao déy, nhiét liét chao don giam doc dén
chi dao cong viéc. Sau mot hoi ndo nhiét, Lu Tuin Nghia bat dau hoi mot



cong nhan: “Tinh hinh hién nay 14 nhu thé nao?”

Cong nhan tra 16i: “Khong duoc tét. Ngay dén luong cua ching t6i gio
nay ciing chua dugc nhan.”

Lu Tuin Nghia hoi: “Tai sao thé?”

Tra 1oi: “San pham tiéu thu khong kha quan.”
“Tai sao lai thé?”

“Chat lvgng khong tét, khong ban duge.”

“La lam khong t6t hay 1a chua 1am t6t?”

“Cé6 18 1a chua lam tét.”

Mot 1an nita, Lu Tuin Nghia lai tro nén canh gidc. Anh cang ngay cang
tin rang, Xich Phat Quy Luu Pudng c6 thé da néi hoi qui, nhung khong
phai hoan toan khong c6 can ci. Trong cong ty, nhém ngudi an bam kia
khong hé it, rat nhiéu nguoi déu dang o4an than. Pong thoi anh ngdy cang
cam thay sy can thiét phai tién hanh cai cAch, hy vong thong qua viéc cai
cach c6 thé thé hién dwgc gia tri cia ban than. Ma muyc dich cua cai cach,
chinh 14 1am cho moi nguoi tir “khong lam t6t” va “lam chua tot” tro
thanh “déu lam tét”.

Lu Tuin Nghia quyét dinh bét tay cai cAch tir viéc cai thién quy trinh
lam viéc cua cong ty. Anh ap dung phuong phap cai cach c6 tén g01 la
Quy trinh xuyén suét cac vi tri” phan dinh lai chure trach cua cac vi tri
cong tac va quan hé glua cac vi tri cong tac vai nhau. Lanh dao cao cap
cua cong ty cing tham gia vao qua trinh nay Moi nguoi thdo luan hét strc
so6i noi. Lu Tuan Nghia ct nghl tat ca sy s6i noi nay 1a tAm huyet va sy dau
tu ctia moi ngudi ddi véi cong cude cai cach, trong 1ong mung tham.

Tuy nhién, nhimg am thanh khéng ém tai cung bat dau xuét hién. Co
ngum ngam viét bao c4o gui cho Téng Giang, noi rang giam dbc diéu hanh
moi khong hé biét cach quan 1y. Lu Tuidn Nghia lap ttc tré nén than trong
hon. Tuy Tiéu Thién Vuong da qua doi, ghé chu tich hoi déng quan tri vin



dang dé trong, nhung véi vi tri la Pho glam dbe thuong truc, Téng Giang
van la ngum nam quyen 16n nhét trong cong ty. Lu Tuan Nghia trén danh
nghia 1 gidm doc diéu hanh, nhung lai phai nhin sic mat coa Pho giam
déc thuong trec ma 1am viée. Trong khi @6, muédn thay déi cuc dién kho
khin cho cong ty, thi budc phai dong cham dén loi ich cua mot sé nguoi,
vi thé ma din dén nhiéu tranh cii... Trude tinh hinh nhu véy, anh cang
can sy ung ho cia Téng Giang. Thé 1a mot 1an nira, Lu Tuan Nghia lai tim
dén Téng Giang, ho da c6 mot cude tro chuyén rat chan tinh véi nhau.

Lan nay, Lu Tuin Nghia lai ké cho Téng Giang cau chuyén Tay Du Ky.
Anh vi bén thay tro Puong Ting 1a mot cong ty. Puong Ting 1a 6ng chuy,
quyét dinh con duong chién luoc ciia cong ty, tire 1a: Di Tay Thién thinh
kinh. Tén Ngo Khong 14 CEO, tic gidam doc diéu hanh chién luge cua cong
ty. Tru Bat Giéi va Sa Ting 1a hai nhan vién thuoc hai thé loai khéc nhau,
mot nguoi thi gian manh thu doan, mét nguoi thi nhan nhyc chiu kho.
Nhu véy, cong ty nay nén lam thé nao dé thuc hién quan 1y hiéu qua cong
viéc day?

Déi voi Tru Bat Gidi va Sa Ting viée quan 1y hiéu qua 1am viéc khong
khé. Nhung, Tru Bat Gisi lai hay ngdi 16 mach 1éo voi Puong Ting. Puong
Tang vi khong phan biét duge yéu ma quy quai, thuong nham 14n yéu
quéi doi 16t nguoi 1a nguoi tét, vi thé khong hiéu cho viéc Tén Ngo Khong
ba lan danh Bach Cét Tinh, lai thém vao Tru Bat Giéi thich kiém chuyén
thi phi, nhu thé sé anh huong dén sy danh gia thanh tich cia Puong Ting
dbi voi Ton Ngo Khong. Trong qua trinh phan héi thanh tich, Puong
Tang lai chi biét chdm chdm niém chd vong kim c6, 1lam cho Tén Ngbo
Khéng vo cung dau don, chi con cich phan né ma xin tur chue.

Lu Tuin Nghia cho rang: “Trong céng ty Luong Son ching ta, Phé
Toéng giam dbc Téng day vi nhu 1a Puong Ting, thi t6i 1a Ton Ngo Khong.
Nhirng cong nhan khac hoac la Tru Bat Gidi, hodc la Sa Tang. Moi nguoi
mot khi d3 cling trén mot con duong di 1ay kinh, thi theo 18 ty nhién nén
két thanh mot khéi. Pac biét 1a Ton Ngo Khong t6i day, can co du su tin
nhiém va ung h6 cia Puong Tang.”

Téng Giang cuoi dap: “Gidm déc Lu da din ra mot vi dy that hay. Con
t6i cho anh hai d4p 4n. Thi nhat, t6i khong phai 1a Puong Ting, tinh
hinh hién nay cua céng ty 1a dang thiéu mot Puong Tang. Thi hai, ti cho
anh strc manh ung ho trung thanh nhét, hay dé t6i lam Sa Ting Am tham

'”

ho tro anh!



Lu Tuin Nghia lan ndy da c6 thé yén tAm. Cho du chi 1a mot 1oi hira,
nhung thai do cua Téng Giang rat chan thanh, cho d6i phuong cam giac
dang tin cdy. V6i phuong cham “vi viée nghia quyét khong chun buéce”, Lu
Tuin Nghia dau tu cao d6 cho cong viée, quyét tam thuc hién cai cach dén
cung.

Cai cach tiép tuc duoc thuc hién, vi nhu con thuyén chéng choi trén
mit séng dang cudn cudn tirng 16p séng ngam, cong ty Luong Son bt dau
buée vao giai doan quan 1y muc tiéu theo quy hoach d ra. Trén thuec té,
trong thoi ki Vuong Luan va Tiéu Céi tai chire, cong ty da tung dat ra cac
muc tiéu kinh doanh theo ké hoach 5 nim, ké hoach 10 nam, va ké hoach
hang nim. Nhung nhitng ké hoach va muc tiéu & thoi ki d6 gan nhu chi 1a
mot kiéu khau hiéu mang tinh chét chinh tri, c6 thé thuc hién dugc hay
khong con phu thudce vao rat nhiéu nhan t6 khong thé xac dinh duge.

Lan nay, Lu Tudn Nghia khong chi phan tich tinh kha thi cia muyc tiéu,
ma con phan coéng rd rang muc tiéu dén ting c4 nhan, tham chi ti mi d&én
ting chi tiét cong viéc ma mdi nguoi phai hoan thanh, ddng thoi lap ra
bang liét ké muc tiéu cong viée va ché do sat hach thanh tich. Ct nhu vay,
mdi nguoi déu biét nhiém vy cua minh 14 gi, moi ngudi déu thoat ra khoi
tinh canh hd loan tir trén xudng dudi, hidu qua céng viéc duoc nang 1én rd
rét, dwa qua trinh thyc hién muc tiéu vao trong tim kiém soat. Lu Tuan
Nghia ung dung ty dic cho rang, anh hoan toan cé kha ning dua ca cong
ty Lwong Son tré thanh doanh nghiép tu nhan hang diu cua Dai Téng.

Truée su thay da di thit cua cong ty, rat nhiéu ngudi to ra vui mung,
nhung nhimg nguoi trong “hoi An bam” thi lai rat tic téi. Trong sé ho, cb
ngudi y manh hiép yéu, c6 nguoi gian manh thu doan, c6 nguoi lap lo
danh 1an con den. Khi cudc cai cach ngdy cang duogc tién hanh sau rong,
thi noi bo cong ty ciing c6 khong it nguoi dung ra chi trich Lu Tudn Nghia
lay danh nghia cai cach dé tuy ¥ 1am can, 1am hai cong ty.

Nguoi dau tién ding ra 1a Hic Toan Phong Ly Quy. Anh ta diam chan,
no6i: “Khong thé nhin dugc tén day té vo 1& d6! Dam vi minh 14 tho sén,
con chiing ta 1a choé sin, c6 kiéu khinh thuong nguoi khac thé nay sao?
Gio¢ b Thuy Hir ra ma doc, cAc anh em ta déu 1a nhirng tay tho sin cir



khoi. Chuyén Vo Tong danh hé thi ching cin néi nita, n6i ngay Thiét
Nguu t6i ddy, ciing timg mot tay giét chét bon con hé trén dinh Nghi
Linh. Anh em Giai Trén, Giai Bao thi cang la nhiing tay tho san noi tiéng
khap bang Chau, cing da tung glet chét mot con hé 16n. To6i cung da nghe
noi thoi co dai cod tuyet ki glet rong sdn phuong, moi nguoi o tin khong,
Thiét Nguu ndy ma da ndi gian, coi ching toi giét ca con Ngoc Ky Lan kia

'”

luon!

Téng Giang dimg day, cho ngay Thiét Nguu mét cdi bat tai, méng: “Tén
tiéu tr mit den nay, that chang hiéu chuyén gi ca! Ca cong ty nay ai ai
cing la tho sén, thi quan Iy kleu gi day? Binh phap da day rang, hao ki¢t
biét an phan thi quéc gla moi ton tai duoce 1au dai. Bi quyét cua viée quan
1y 14 1am cho da tAm ngun ngut cua anh tho sin bién thanh long trung
thanh son sit nhu cua cht ché sin. Gidm déc Lu tuy ring néi ning khong
dé lot tai, nhung cting 1a vi dai nghiép cia cong ty ma thoi. Con nguoi cau
tho 16 khong biét phai trai thi 1am sao hiéu duoc ndi kho tAm cua nguoi
1am quan 1§ nhu giam dbc Lu day?”

Phanh Ménh Tam Lang Thach Ta tu cho la minh c6 tai, mét hém di
cong chuyén cing voi Téng Giang, lai cudi khay ma rang: “Giam doc Lu ty
cho minh 1a Tén Ngo Khong, riam beng lam cai cach, ching khac gi
chuyén Ton Ngo Khong dai nao Thién Cung. L& nao cong ty Lwong Son
ching ta sip doi triéu dai roi u?”

Téng Glang von xua nay yéu quy Thach T, nghe xong bong sa sim
mdt lai, 16n giong noi: “Giam déc Ly mudn sta céi cfi thay cai moi, duong
dai tric tro, khé khin mu6n phan! Mot khi cai cach thanh cong, thi cac
anh em sé& duoc loi. Mot khi cai cach thit bai, minh gidm déc Lu gonh
chiu. Theo Iy ma néi, ching ta déu nén chia sé¢ kho khin véi ciu ta, chir
lam gi ¢6 tu cdch ma dang day ndi 1oi giéu cot!”

Thach Tt nghe xong, so cing ludi, tir dé tré di khong dam noi ra noi
vao gi nira.

Lai ¢c6 mét hom, Tri Pa Tinh Ng6 Dung noi: “Anh that la bac dai luong!
Giam doc Lu méi chan w6t chan rao vao cong ty, anh da hét 1ong tao diéu
kién cho phép anh ta tha ho ving vay. Péu néi thira tuéng 1a ngum co tai
chéo chéng hon nguoi, néu so sanh voi anh day, e 14 thira tuéng con ho
then khong bang!”



Téng Giang cuoi ha ha: “Ta khong phai 14 thira tuéng, nhung ta 13 hoc
tro trung thanh cua éng ay. Thoi Tam quéc, thira tuéng Gia Cat Luong
timg noi, ké si sin sang chét vi nguoi hiéu minh, phu nit nguyén 1lam dep
vi nguoi hAm mé minh, ngua sin sang chay ngan dim vi nguoi khuét
phuc dugc no, than chi hién linh v6i nhitng ai c¢6 duc tin. Céi goi 1a ké si
san sang chét vi ngudi tri ky, c6 mot vi du rat hay. Gido su Ngd doc nhiéu
sach su, chic con nhé cau chuyén cua Dy Nhuong cha?”

Ng6 Dung tit nhién 1a biét Dy Nhuong roi. Dy Nhuong 14 gia than cua
Tri B4 - nguoi ding dau ho Tri c6 quyén luc nhat nude Tan. Tri B4 bi Triéu
Tuong Tu hai chét, Dy Nhuong vi tra on tri ngo véi Tri B4, thé ring s& giét
Triéu Tuong Tt bao thu cho Tri BA. Chang may hai 1an déu bi Triéu
Tuong Tu bit dugc, cudi cung chi con duong cat ¢b tu van. Nhung hanh
dong chét vi tri ky cua Du Nhuong, tir xua téi nay van ludn 1am cho nguoi
doi phai than phuc. Cay cau ndm d6 Du Nhuong mai phuc dé hanh thich
Triéu Tuong T, ciing dwoc ngudi doi goi 1a ciu Dy Nhuong, nay con ¢
trén man Tan Thuy phia TAy Nam thanh phé Thai Nguyén, Trung Qudc.
Ng6 Dung nhin Téng Giang mét cich ngo vue, khong hiéu Lu Tuidn Nghia
va Dy Nhuong c6 gi lién quan dén nhau.

Téng Giang noéi: “Tri B4 va Dy Nhuong c6 on tri ngd, Du Nhuong vi
ngudi 4y ma chét. Luu Bi c6 ba 1an dén thinh cau Gia Cat Luong, Gia Cat
Luong vi Luu Bi ma tan lyc. Ta ngdy nay v6i Lu Tuan Nghia, ciing 13 su
ngudng mo tan duong, vi d ma nguyén bit chudce cac vi tién bdi, tao didu
kién cho Lu Tudn Nghia, gitip anh ta thuc hién tri 16n cia minh. Néi nhu
vay, 12 t6i da c6 on véi anh ta, anh ta lam sao c6 thé khong bao dp lai toi
duoc? Can phai hiéu rang, nguong mé tan thuong ciing 1a mot dao quan 1y
do!”

Ngd Dung nghe xong, lién cuoi nhat ma doc 1én mot bai tho, ngu ¥ ring
“Dy Nhuong tra on da rat 1au, tiéng thom con truyén dén ngay nay. Ngay
ngay nguoi qua lai trén cau, liéu c6 ai hiéu cho tim 1ong cua ké si thoi
d6?” Y néi long ngudi thoi nay khong con duge nhu xwa nita, 1am on chua
chéc da duoc nhan lai bao dap.

Téng Giang nghi mot hoi, tra 101 ring: “Nbi lo ling cua gido su ciing co
Iy. Tuy chting ta khong phai bac thanh hién, nhung d6i sach thi khong
bao gid hét ca. Léo 14i doanh nghiép cing chang khac gi danh bac. Hom
nay toi coi trong Lu Tuan Nghia, dit tit ca niém tin vao anh ta. Néu chang
may thua, thi liic 4y d@én thu don tan cyc ciing chwa muén.”



Duéi sy hd tro cua Tong Giang, cudc cai cAch dang thu dugc nhimng
thanh qua ddng mung. Lu Tuin Nghia vé6i tu cach 13 Tong cong trinh
sul5l) vi nguoi chi dao cua cudce cai cach nay, nhin thiy ma ming tham
trong long. Néu noi con van dé ton tai, thi d6 1a: Van c6 nhiéu nguoi dang
ban luin vé Lu Tuin Nghia, trong c6 c6 khong it nguoi 1a d6i tuong duoc
hudng loi tir cude cai cach nay.

Tro thu cua Lu Tuidn Nghia lay 1am lo ldng vé hoan canh cua sép. Anh
chang dién trai nay tir nho da lang bat khap duong phd, c6 biét danh 1a
Lang T Yén Thanh, dugc Lu Tuan Nghia thu nap va béi duong thanh
ngudi tai, nén Yén Thanh vi thé ma mang on Lu Tuan Nghia. Hai nguoi
lam viéc ciing nhau, c6 thé goi 1a “Panh ho nhu anh em, xung tran nhu
cha con, ¥ néi 1a rat tAm dau y hop.”

Hom @6 sap xép lai tai liéu phong Vén ¢ van phong, Lu Tuan Nghia
bong nhién c6 vé kich dong, no6i: “Tiéu At, t6i thay thai do cia mot so6
nhan vién, gan nhu la khéng may thién cam véi ching ta!”

Yén Thanh néi: “E 1a khong chi 1a khong c6 thién cam, ma nhiing
nguoi cam ghét ching ta ciing khong phai 1a it. Cai cach 1a mot cong viéc
rat phuc tap, ching ta qua dugc cta ai ndy 1a tot 1am rdi. Cha chi phai toi
noéi nhiéu qua, can than kéo rudce hoa vao than!” Vira ra vé trach ct, Yén
Thanh vira doc doan vé gan day luu truyén rong rii trong cong ty vé
chuyén phé binh, dai y: “Phé binh cap trén, chic vu khé giir; phé binh
dong cip, quan hé ‘ban cing’; phé binh cap dudi, phiéu bau giam manh;
phé binh chinh minh, ty tim phién nfo; phé binh ba x3, né di ling quing;
phé binh 6ng xa, n6 di lam bua...”

Lu Tuin Nghia xem nhu d3 c6 duge mot “cao thu” vé giao thiép Yén
Thanh. Cau ta rat biét cach c6 vii khich 1é nguoi khac. Du 13 ¥ kién phé
binh, ciu ta ciing rat khéo 1éo ma bién chiing thanh “vién thudc boc
duong”, dwa cho bénh nhan uéng. Kiéu “vién thudc boc duong” nay con
duoc goi 1a “nguyén tic hamburger”, tirc 1a: miéng “banh mi” dau tién 1a
khen ngoi vu diém cua déi phuong, “thit bd” & gitta 1a chi ra nhirng yéu
diém con ton tai cua anh ta cin phai stra chita, miéng banh mi duéi cliing
lai 12 ¢6 vii va ki vong. Rat nhiéu cao thu vé giao tiép déu cho riang, diém



loi hai nhét cua nguyén tic “hamburger” 1a chi ra nhuoc diém cia nguoi
khac ma khéng lam cho ho thay phan cam.

Nhung trén thuc té, tinh hinh khéong phai ltic ndo ciing li tuong nhu
vdy. Cai chuyén giao thiép ndy dugc vi nhu chuyén cua cam yéu duong
gitra con trai va con gai, ctir cho la chang trai kia la cao thu trén tinh
truong ciing chua chic da 14y duoc 1ong c6 gai. Cang hudng ho, cai cach
dong dén loi ich coa rat nhiéu ngudi, bat luan Lu Tuan Nghia cé tai ning
an noéi dén dau, cling khé cé thé xéa tan 4nh mit thu dich cua ho. Ho
tham chi con cho “vién thubc boc duong” (hay con goi 1a “hamburger”)
cia Lu Tuin Nghia 12 hiém hoa khon luong.

Lu Tuén Nghia than tho: “Chang c6 cach nao khac. Vi cong viée, kho
tranh phai hi sinh lgi ich cuia mét s6 nguoi.”

Yén Thanh lai néi: “Thé thi cht ciing phai xem xem c6 dang hay
khéng.”

Lu Tuin Nghia néi: “Sao lai khong dang co ch? Khoé khin 1im méi
duoc Tong Giang tan luc ho tro thé nay, néu cha khéng tan tam tan luc,
thi lam sao xting v4i tam chan tinh cta nguoi ta?”

Noi dén déy, Yén Thanh bdng dat ra cau hoi: “Chu 1a Gidm doc dicu
hanh, tai sao lai phai b4do cio cong viéc vdi Pho giam doc thuong truc nay
nhi? Ct nhu 6ng ay la 6ng chu cia cong ty vay!”

Lu Tuin Nghia ciing khong biét cit nghia thé ndo. Nhung anh ta nghi
ngoi roi dua ra hai sy giai thich: Mot 13, Téng Giang qua thuc cé stc hit
dbi v6i nguoi khac; hai 13, vi tri cha tich coa cong ty tuy con tréng, nhung
Téng Giang lai c6 thé dai dién cho hoi dong quan tri dé quyét dinh moi
viéc. Pong thoi Lu Tuan Nghia cling phat hién ra, dai da s6 nhan vién déu
to ra ngudng mo va ton kinh Téng Giang nhu than thanh vay.

Yén Thanh néi: “Moi nguoi di ma ngudng mo va ton kinh 6ng ta.
Nhung khong hiéu sao chau cir luén c6 cam giac rang 6ng Tong Giang
nay co diéu gi mo am ay.”

Chéng bao l4u sau da xay ra mét chuyén con mo 4m hon thé. Vao mot
dém, Tong Giang bong phai nguoi den thong bao cho Lu Tuan Nghia,
triéu tap cudc hop khan cap. Lu Tuan Nghia vi voi vang vang lao dén



phong hop, gan chuc vi quan 1y cip cao cua cong ty trong d6 cb Tri Pa
Tinh Ngb6 Dung, B4o Tir Padu LAm Xung, Tiéu Ly Quang Hoa Vinh... di c6
mit va trong su yén ling dén dang so, moi cip mat do don vé phia Lu
Tuin Nghia. Lic nay, Téng Giang thay mat hoi dong quén tri tuyén bd
mot quyét dinh “ron nguoi”: Cong ty quyet dinh dua Lu Tu4n Nghia lén
lam chu tich hoi dong quan tri, voi diéu kién tién quyét 1a giam doc Lu
phai ty tay minh két liéu mét nguoi c6 tén 1a Sir Vin Cung, tra thu cho vi
chu tich qua cb.

~ Lu Tuan Nghia bang hoang, nghi bung: “L& nio céng ty Luong Son 1a
to chure xa hoi den nip boéng doanh nghiép sao?”

Lot binh cua tac gia:

Chirong nay lay cét truyén tir Hoi thir 68 “Lir Tuan Nghia bat song Sii
Van Cung” trong truyén Thuy Hu. Thuong gia giau c6 Bac Kinh Lu Tuan
Nghia tqi d@y da co cugc lot xac than ki, tro thanh mét giam doc diéeu
hanh noi tieng.

Tiéu chuan dé nguoi doi danh gia mét vi giam déc dieu hanh cé
thanh cong hay khong, thir nhat la hiéu qud quan ly, ther hai la thu nhdp
cua anh ta.

Quan Iy thanh tich céng viéc ludn la van dé néng trong giéi doanh
nghiép. Co6 nguoi quan tam dén tinh hop lij cia muc tiéu dat ra trong
cong viéc, co nguot ban ludn tinh khoa hoc cua cac phuwong phap khich lé
tinh than lam viéc, c6 ngwfi chu truong tinh chuyén nghiep cua bién
phap dao tao chuyen mon, co ngum dé tam dén tinh cong bang cua viéc
giam sat hiéu qua cong viée, con c6 mét sé nguoi lai nhan manh sy can
thiét cia viéc giao luu chia sé trong doanh nghiép. Viy thé nao goi la
hop ly? Thé nao goi la khoa hoc? Thé nao goi la chuyén nghiép? Thé nao
goit la cong bang? Va thé nao dé dat diroc hiéu qud cao trong méi truong
lam viée thuce té? Cac Y kién trdi chiéu khong ngimg diroc dira ra va vin
dé nay van chwa cé hoi két.

Cé nguot lai néi, quan ly thanh tich can dem lai duwoc hiéu qua thue
sur, nhung mau chot khéng nam ¢ phuong an sat hach chuan xdéc tinh vi
dén mute ndo, ma nam ¢ ché thich hop hay chiwra. Ban than toi thi cho
rang, thich hop chinh la vira van, diing litc, diing nguot, diing viéc. Thé



nhung, lam thé nao dé do dém dwgc mirc d¢ thich hop day? Ve van dé
nay kho ma dat duoc y kien dong thudn cua tat ca moi nguoi. Chinh vi
vdy, quan ly thanh tich mét cach thich hop ciing chi la mét li twong ma
thoi.

Bi quyét cia quan 1y hoc la vdn héa doanh nghiép, bi quyét cia vin
héa doanh nghiép nam & chinh tri vdan phong. Chi c6 chinh tri vdn
phong thuan khiét, méi cé thé san sinh ra van héa doanh nghiép lon
manh. Chi ¢é vdn héa doanh nghiép lén manh, méi cé thé gitp cho
doanh nghiép hoach dinh m¢ét cach chinh xdac va thuc hién mét cach co
hiéu qud viéc quan ly thanh tich. Tuy nhién, néu chinh tri vin phong
héon logn, thi tat ca thanh vién cia doanh nghiép sé roi vao tinh trang
chong chéo va xung dét cac quan hé phire tap, va vin héa doanh nghiép
ciing sé vi thé ma tré nén trong rong, phire tap va day sw ngo viee - trong
hoan canh d6 ma ban ludn vé quan Iy thanh tich, n6i nhu ngén ngir
mang hién nay, thi dé ld “ngwa than ciing chi la phit van”.

Tirdé co thé not, Ngoc Ky Lan Lu Tudn Nghia véi than phan la giam
doc dieu hanh néi tieng, tuy la nguot ¢6 tat, nhung noi cho cing ciing
chi dat duwoc thanh cong theo kiéu phu van ma thoi.



Chuwong 20
Ly luan cia TAy Mon Khéanh vé kinh
doanh

Chu tich héi dong quan tri Téng Giang lién tiép nhiéu ndam lién duwoc
nhdn cée danh hiéu cao quy nhu “Nhan vdt kinh té néi bdt trong ndm
cia Dai Tong”, “Top 10 doanh nhan cao quij cia Pai Téng”. Song trong
long Tong Giang van luén dau ddu hai vin dé: Thir nhdt la téi 161 cia
doanh nghiép va doanh nhan, thir hai la néi niem vé than phdn con
nguot.
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Pdnh bai phdi dia vao vin may, lap nghiép phdi dya vao té chdt. 108
vi anh himg Lwong Son tap h,op lai,,vifa du mot ban co mat chuwoc, chi
con xem Tong Giang diéu khién thée nao ma thoi.

Ba phan lam viéc, bay phan lam nguoi



Lu Tuin Nghia lao tAm kho t& 1am cai cach, cudi cung cling hoan
thanh ké hoach nim ddng han va con vuot dinh mire dit ra, ca cong ty ai
cling dugc linh tién thuong hau hinh. Tuy nhién, ngay trong lic nguoi ta
khong ngét 1oi ca ngoi anh thi cling c¢6 nhitng nguoi cuoi khay. Nhimng 1oi
04n than va d6n dai nhu du bao diém chang lanh sip xay dén véi Lu Tuin
Nghia. C6 1§, day chinh 1a s6 ménh ma tit ca nhitng nguoi 1am cai cach
déu khong tranh khoi, Ngoc Ky LAn Lu Tuan Nghia ciing nam trong sé do.

M6t hém nhan rdi thanh thoi, Nhap Van Long Cong Tén Thing hen
Lu Tuin Nghia di cAu c4, méi tAm su rang: “Giam doc Lu 1am viéc that co
khi phach, dang 1a bac dai anh hung lam viéc 16n, dang tiéc thay lai
khong hiéu chinh tri.”

Lu Tuin Nghia hoi: “T6i khong hiéu chinh trj nhu thé nao?”

Cong Ton Thing noéi: “Bi quyét cua nguoi 1anh dao cip cao trong
doanh nghiép 13, danh ba phan dé 1am viéc, con bay phan dé 1am nguoi.
Néu xét vé 1am viéc, thi t6i khong bang gidm dbc. Con noi vé 1am ngudi,
thi cai nay ‘tha vi’ ddy. N6i giam doc khong hiéu chinh tri, 12 bai vi giam
déc khoéng hiéu dugc cai ‘v to’ bén trong no.”

Lu Tuin Nghia ngan nguoi ra, hoi: “Y cau 1a gi?”

Cong Ton Thing cuoi tum tim, doc 1én mot doan vé nhu sau: “Khong
1am viéc - vd dung, 1am chit viée - vo tu, lam qué nhiéu - v nghia, lam
qué tot - vo...? Gidm ddc 4y 3, chinh 13 1am t6t qu4, nguoi ta méi dat cau
héi rang o6ng cd ¥ gi!”

Lu Tuin Nghia ngo ngac chang hiéu gi: “Ngudi ndo dit cau hoi? Muén
hoi  gi?”

Cong Téon Thiang budt miéng cudi thanh tiéng, nhung nhat quyét
khong chiu néi “y gi” kia cho ro rang. Bat luan Lu Tuan Nghia truy hoi
thé ndo, anh ta ciing chi chim cht theo doi c4 trén mat ho, khéng néi
thém moét 161 nao nia.

Ve phan Lu Tuén Nghia, dau 6c anh nhu bi bao phu mot man swong
m¢& mit, kho hi€u bat an. Lu Tuan Nghia thé dai nghi bung: “Chang hiéu
gl ca, & dau ra bai ve ay khong biét?”



Nguon goc cua 108 vi anh hung Luong Son
Gio da sang xuan, tiét troi Am 4p, dé chiu. Toéng Giang cho trang hoang
lai Tu Nghia Puong, d6i tén thanh Trung Nghia Puong. Lai cho dung co
vang ¢ dinh nai, trén théu bén chit “Thay troi hanh dao”. Trong ngoai
cong ty co hoa sic s&, phao né di ding, ndo nhiét nhu ngay Tét. Cudc hop
hoi dong quan tri d&é chon ra vi 1anh dao méi sé dwoc dién ra tai Trung
Nghia Duong vira méi tu sira lai nay.

Bén trong Trung Nghia Puong ké 108 chiéc ghé. Téng Giang kiém tra
mot lugt danh sach nhén vién, hoa ra anh tai d6ng dao, tong cong 1a 108
vi anh hung hao han, vira khép véi sé 108 vi La han. Lan dai hoi nay co6
hai sy kién 16n: Thir nhat 14 bau ra chu tich méi; thi hai 14 t6 chire 18 xép
tht bac anh hiing, va thong qua nghi thire nay hoan thién bo may t6 chirc
va co cdu van hanh cua cong ty.

M¢ dau dai hoi, Téng Giang doc mot bai dién vin, tuéng niém cong lao
to 16n ciia Tiéu Thién Vuong, toan thé hoi truong ding day mic niém
ngudi qua cd. Ca khong gian chim trong yén ling, dau d6 vang 1én tiéng
nguoi that thit. Tiép theo, Téng Giang dé cir dwa Ngoc Ky Lan Lu Tuan
Nghia 1én 1am cha tich méi. Trude @6 Lu Tuan Nghia d3 duge Cong Ton
Thang “nhic nhé”, nay lai thiy Hic Toan Phong Ly Quy, Hanh Gia Vo
Tong... nhin minh bang 4nh mat lanh lung, biét 1a khong thé tranh gianh
quyén lyc véi Téng Glang, chang dam ngip nghé dén cai ghé chu tich hoi
dong quan tri nira, bén voi vang tir chdi.

Téng Giang no6i: “Tiéu Thién Vuong truéde khi ra di da dé lai 101 trin
trdi, néu ai bat duoc Sir Vin Cung tra thu cho anh 4y, thi nguoi d6 duoc
lam 6ng chu cia Lwvong Son. Hém nay chiée ghé con trong nay, khong con
ai ximg dang hon giam déc Lu.”

Lu Tuin Nghia binh thuong ty nhan minh 13 nguoi c6 tai dn noéi, lac
nay lai khong biét phai néi gi, dit khoat quy rap xudng dat, thva: “Anh
dtrc cao vong trong, moi anh ngdi vao chiée ghé ndy. Lu md em nguyén
chét chtr khé 1ong ma tudn ménh duoc.”

Tri Pa Tinh Ngb Dung ding ltic nay ¢ bén canh ciing 1én tiéng khuyén
can: “Anh hay lam theo 1oi giam ddc Lu di! Nguyén vong cua ddng dao
anh em, ciing 1a mudn tén anh 1am chu tich, ké dén 1a gidam dbc Lu, cac
anh em con lai xép theo tht ty, cing nhau pho trg dai nghiép cua Luong



Son.” Ly Quy, Vo Tong, L6 Tri Tham... nghe gido sw Ngb noi vay, ca bon
ban tan rAm ran. Téng Giang bén 1én tiéng: “Néu cac anh em da ndi nhu
vay, thi t6i tam thoi giit chte chu tich nay. Néu nhu Téng Giang t6i ¢ bét
ki chd nao khong lam tron chue trach hoic tén hai vé mat dao due, thi vi
tri nay sé do giam déc Lu thay thé.” Ly Quy nhanh nhau dung 1én d& Téng
Giang ngdi vao chiéc ghé s6 1.

“Tén tiéu tir mit den nay, chi duoc cai lau tau!” Téng Giang lai dimg
day, dong dac néi: “Puoc su cat nhic cua anh em, dé bat Téng Giang t6i
gitr chire chu tich nay. Vay Téng Giang véi tu cach 1a Chua tich hoi dong
quan tri, xin dugc doc mot vin kién quan trong cua cong ty - ‘Dé an ké
hoach chia c6 phan cho cAc thanh vién trong cong ty’, @ anh em cling
thao luan.”

Dot dau tong cong c6 108 ngudi duge nhan cd phan, tién hanh danh
gia dya vao cac tiéu chuan nhu tai ning, sy cong hién va mue d6 trung
thanh, xét theo thi tu s& dwge huong muc ¢6 phan khac nhau. Nhitng
nhan vién c6 thAm nién nhu Tri Pa Tinh Ngbé Dung, Bao Tir Dau LAm
Xung, Hanh Gia Vo Tong, Tiéu Ly Quang Hoa Vinh... tir ngdy dau da cb
von dong gop, nay duogc liét vao hang céng hién, 1a mot trong nhiing tiéu
chuan binh xét, dugc chia ¢4 phan theo ty 1é nhit dinh. Phanh Ménh Tam
Lang Thach Td, Thanh Tha Thu Sinh Tiéu Nhuong,... tuy khéng c6 dong
gbp ¢ phan, nhung do c6 dong gop vé mit tri tué chat xdm nén ciing s&
duoc huong mire ¢6 phan kha quan.

Ché d6 khich 1¢ bang chia c6 phan nay thyc sy 1a mét sang kién vi dai
cua cong ty. Trong d6 nhimg mat dang khen ngoi cua n6 co thé de dang
nhin thay. Cu thé, thé hién ¢ bon mit sau:

1. Cho nhan vién cb dugce cam gidc gan bo véi noi 1am viée cia minh &
mure d6 16n nhat c6 thé. Nhu ching ta déu biét, theo thong 1¢ tir trude
toi nay, quan hé gitta doanh nghiép va nhan vién la quan hé gitra 6ng
cha va nguoi 1am thué. Doanh nghiép coi nhan vién 13 cong cy kiém
tién cho minh, lam t6t thi ting lvong, lam khong tét thi trir tién. Nhan
vién cling tu coi minh 14 ngudi di ban stc lao dong, thuong thiéu trach
nhiém d4i v6i cong viéc va khong c6 dugce cam gide gan bo. Vay nén
theo nhu ban d& 4n ma chu tich méi Téng Giang d@ ra, thi toan thé
nhan vién cong ty déu c6 thé duoc chia c¢6 phan coa cong ty theo quy
tic tro choi dinh sin. Nhu thé ciing c6 nghia 14, méi nhan vién déu



duoc quyén 1am chu, ¢6 quyén quyét dinh van ménh cua cong ty. Nhu
vay vira c¢6 thé 1am cho nhan vién cam thay gin bo véi cong ty, dong
thoi cling khich 1€ dugc nhiét tinh lam viéc trong ho.

2. Nhéan vién c6 thé cong hién cho cong ty bang rat nhiéu hinh thirc, va
tir d6 c6 duge ¢ phan tuong duong voi sy cong hién ctia minh. Nhu thé
da chuyén hoa duoc ngudn luc con nguoi thanh tién bac, thé hién gia
tri can cd cua ngudn nhan lye, ¢d loi cho viée thiic day khai thac va su
dung nguén nhan lye.

3. Pit nén tang va cing cd ngudn nhan lyc cia cong ty, rat ¢é ich trong
viée ngin chin chay mau chit xdm va quy hoach nguén nhan lyc mot
cach hop 1y, tham chi day con la bién phap hiru hiéu trong viéc quan ly
ngudn nhan lyc.

4. 108 nhan vién dot dau nhan duoc cd phan, cling ddng nghia véi viée co
ché danh gia duoc xay dung. V& sau mdi lan hop dai hoi c6 ddng déu sé&
tién hanh binh xét va xép th ty theo trinh ty nhu 1an nay, nguén
nhan lyc cta cong ty s& tran day ning luvong, dam bao cho su phat
trién bén viing.

Ca hoi truong nin ling nghe Téng Giang doc ban dé 4n, long nguoi
phéin khoi cudn trao nhu nuée tridu dang. Khi Téng Giang doc xong, ca
Trung Nghia Puong phit chée nhén nhio 1én nhu séng 16n vd bo. Hic
Toan Phong Ly Quy tham chi con xai Thiét Khiéu Ta Nhac Hoa nhay ra
gitra hoi truong, vira mutia vira hat, cit cao giong ca bai Cam on: “Cam on
anh, em thuc long caim on anh, anh Tong Giang kinh yéu cia em. Cam
on anh, em chan thanh cam on anh, cam on anh da cho em cong viéc va
niém vui. Tam long biét on nay phun trao nhuw dong suéi, cam on anh,
cam on cuge doi méi day twoi dep, nhu bai hat cam déng long nguoi...”

Khi khong khi ndo nhiét da ling xuéng, Téng Giang bén trung cau y
kién ctia moi nguoi, xac nhan dé 4n da duoc da sé théng qua. Sau do, theo
nhu sy xép hang tht ty nam giir ¢6 phan, H6 Bao Nghia Téng Giang dung
thtr nhét, Ngoc Ky Lan Lu Tuan Nghia ding th hai, Tri Pa Tinh Ngb
Dung dung tht ba, Nhap Van Long Céng Ton Thing dimg thi tu, Pai Pao
Quan Thing dung tht nim, B4o Tir Pau LAm Xung dung tht sau, Tich
Lich Hoa Tan Minh dung thi bay, Song Tién H6 Duyén Chude dung tha
tam, Tiéu Ly Quang Hoa Vinh dung tht chin... chin nguoi 1an lugt ngdi
vao chin chiéc ghé cia minh. 108 vi c6 d6ng, chia thanh Thién Cang Tinh
36 vi, Dia Sat Tinh 72 vi, trong d6 36 vi Thién Cang Tinh 14 c6 d6ng thuoc
16p 1anh dao cao cap, 72 vi Pia Sat Tinh 1a ¢4 dong thuoce 16p 1anh dao



trung cap. Nhu vay hinh thanh nén 108 vi anh hung Thuy Hu nhu trong
truyén thuyeét.

Ciing c6 mot vai nguoi khong phuc nhu M6 Truée Thién D6 Thién,
Van Ly Kim Cuong Téng Van c6 thé coi 1a nhimg “khai son nguyén l13o0”
gin bo véi cong ty tir ngdy dau, viy ma nay cho di ho ¢é ¢b ging tim cach
lay 1ong Téng Giang thé ndo di nira, thi cling do nhiéu nguyén nhan khac
nhau, ma dja vi ctia ho ngay cang sa stt. Bi xép ¢ vj tri cudi cling, Kim
Mao Khuyén Poan Canh Tru ¢ phia sau cuoi nhat: “Nhin bo dang nhe
nhon cua bon ho kia, ndo c6 giéng 108 vi La Han? RS 14 gidng 108 tén thd
phi.”

Cam giac t6i 161 kho hiéu

Cong ty Luong Son véi 108 vi anh hiing uy chan thién ha, néi tiéng
gan xa. Chu tich hoi dong quan trj Téng Giang cling lién tiép nhiéu nim
lién duwgc nhan cac danh hiéu cao quy nhu “Nhan vat kinh té néi bat trong
nim coa Pai Téng”, “Lanh dao giéi thuong gia xuat sic cua Pai Téng”,
“Top 10 doanh nhén cao quy cua Pai Téng”. Song khéng ai biét dugc rang,
trong long Téng Giang van ludn dau dau hai vin dé: Tha nhat 14 t6i 16i
cia doanh nghiép va doanh nhan, thi hai 1a néi niém vé than phan con
nguoi.

C6 nguoi noi, toi 18i cua doanh nghiép va doanh nhan cé thé chia lam
hai loai sau: Loai tha nhat 13 t6i hu bai, tirc 12 thong qua viée héi 16 quan
phu va giao dich tién - quyén dé kiém chéc 1oi 16n; loai th hai 14 t6i bao
luc, tac 12 bang cac hinh thte pham t6i bao luc, liing doan cudng quyeén, to
chire x3 hoi den nham chiém doat tai san trong xa hoi. Cling c6 nguoi
phan tich rang, c6 nhirng loai t6i 15i c6 thé tha thir dugc, vi dy, vi kinh
doanh kho khan ma khong thé nop thué dtng han, vi thiéu hut vén luu
dong nén khong thé tra luong kip thoi cho nhén vién...; ¢d nhiing loai toi
khong thé tha tha dugce, nhu l1am 6 nhiém méi truong, lra dao nhan cong,
san xuat hang gia, hang kém chét luong... Con trén thuc té, bat luan 1a toi
c6 thé tha thir duoc hay khong, thi trong 1ong Téng Giang trudc sau van 14
mot sy Am anh den tdi.

Khong chi minh Téng Giang c6 cam giac t6i 15i ndy. C6 nhiéu doanh
nhén thtra nhan minh da ting quyt ne, buén lau. C6 nhing doanh nhan
khac thira nhan minh lgi dung hang kém chat lvong dé kiém nhirng dong



tién trai v6i lvong tAm. Ciing c¢6 nhitng doanh nhan thing than néi rang
ho d6i xir ha khéc v6i nhan cong, khién ho luén mang trong 1ong cam giac
toi 16i nang né, nhu c6 lira ddt. Cho du ca xa hoi van tranh luin khong
ngdt vé van dé toi 16i nay cua doanh nhan, thi déi v6i chinh ban than ho,
nhimg viéc 1am trai lvong tAm ma ho ting lam da thue sy tré thanh mam
bénh trong long va 1am ho nhuc nhéi.

Rit nhiéu nguoi cho rang, t6i 16i cua nhirng doanh nhan thucf)c Va0 vin
dé phap luat. Van hoéa truyén thong Trung Hoa c6 cau cach ngdn “Lam
chuyén mo am, than thanh nhin thdu”, “than” ¢ dy thyc chat 13 luong tri
trong mdi con ngudi. Ma theo cach noéi cua nha Phat, bat luan 14 thién hay
14 4c, déu c6 qua bao nhu cai bong theo sau méi nguoi. Ngay ca trong thé
gigi xa hoi den ngdy nay, cling c6 mot cAu néi kinh dién van thinh hanh:
“Gay ra toi ac, sém muon cting phai tra!”

Cho du Téng Giang c6 manh vi gao, bao vi tién dén thé nao, thi ciing
thuong bi cam giac t6i 16i khé hiéu kia 4&m anh, tinh than bat an. Anh
tham chi con tin vao viée thién 4c qua bao, thuong xuyén di chua thip
huong niém Phat, cau than phu ho. M6t hom khi ngdi néi chuyén véi Tri
Pa Tinh Ngb Dung, Téng Giang noi: “Co 1& can phai di mot chuyén 1én
Pong Kinh, tim Hoang thuong dé thua chuyén thoi.”

Ng6 Dung hoi: “Khong biét anh dinh tim gip Hoang thuong bang con
duong nao?”

Téng Giang déap: “Tiéu Ly Quang Hoa Vinh ndm d6 c6 quen biét Luc
Ngu Hau cua Pién Soai phu. Pién Soai phu lai ¢6 Cao Thai Uy, la nguoi
thén can dugc Hoang thuong stng 4i, néu co su tién cir cua 6ng iy, it s& co
co hoi yét kién Long nhan.”

Ngb Dung nghi mot 14t rdi noéi: “Néu em nhé khong nham, thi Cao
Thai Uy da timg bay ké hiém, ham hai LAm Gido DPau ¢ Bach H6 Puong.
Nghi dén nim d6 LAm Gido Pau d6i troi mua tuyét 1én Luong Son, trén
duong cd doc 1¢ loi, nghi that dang thuong! Nay anh lai két giao v6i Cao
Thai Uy, ching hda ra cham vao vét thuong 1ong cia LAm Gido Pau hay
sao?”

~ Tong Giang cuoi dap: “Vay chang nhé lay thi riéng cia Lim Gido Dau
dé lam hai dai nghiép cua céng ty a?”



Tran ty thi gitra Cao Thai Uy va Tong Giang

C6 18 doc gia déu mudn hoi: Vi Cao Thai Uy quyén cao chire trong kia,
1am sao c6 thé coi trong giam ddc cua mcf)t cong ty son trai duqc? Hoara,
Dién Soai phu tir trude ti nay van luén c6 nhu cau thu mua quén trang,
ma Tiéu Ly Quang Hoa Vinh ngdy con lap nghiép ¢ trén nai Thanh Phong
cing tung 1a mot trong nhirmg nha cung cap cua Di¢n Soai phu. Sau nay
dau quan cho cong ty Luong Son, Hoa Vinh van tiép tuc duy tri thi truong
tiém nang nay. Téng Giang bén dit theo Hoa Vinh, Sai Tién, Ly Quy 1én
duong d@én Pong Kinh, do biét duong di nuéce bude nén cling khong may
kho khin dé tim dwgce Luc Ngu Hau cia Dién Soai phu. So Ly Quy gay
chuyén, Téng Giang con dic biét voi ca Lang Tur Yén Thanh di theo. La
nguoi hiéu 18 doi, Téng Giang bo ra kha nhiéu vang bac chau bau héi 16
Luc Ngu Hau va nhitng ké than cin khéc, sau sau bay ngay nam cho trong
quén tro cudi cung ciing duoc tiép kién Cao Thai Uy.

Cao Thai Uy gip Téng Giang, thiy Téng Giang cuoi hién, trong long
kha 13 vira ¥, bén than mat hoi: “Nghe néi 6ng chu Téng Giang day c6 ca
mot cong ty 16n ¢ trén Luong Son, sao lai c6 nha hing xudng thim tha
Pong Kinh thé nay?”

Téng Giang cuoi dap: “Ké hén mon Téng Giang toi tir bé da 1a mot fan
cia mon d4 cau. Nghe néi Cao Thai Uy day 1a quan quan cua mén 4y, cho
nén trong 1ong da ngudng mo tir 1au. Hom nay dén bai kién Cao Thai Uy
chir khong c6 muc dich nao khéac.”

Cao Thai Uy cuoi ha ha dap ‘Ban quan thoi tré dang la ham meé da
cau lam, chi tiéc ring cong viée bién Soai phu ban biu, nhiéu nim nay
khong dong dén qua cau roi. Hom nay nhan cudc gip g& hiém c6 nay, néu
anh c6 himg, ta voi anh thi ddu moét tran, anh thay sao?”

Téng Giang mung tham trong bung. Trudce d6, Téng Giang da bo ra
hon ntra thang kho luyén d4 cau, nay vira hay c6 dat dung vo, thé 13 hai
nguoi hao htng thir tai cao thap trong san Dién Soai phu. Hai nguoi vay
ma ngang strc ngang tai, bat phan thang bai. Sau cung Cao Thai Uy nho
hon mot qud may man ma gianh thang lgi. Cao Thai Uy vui vé ra mat, cao
hung lai moi Téng Glang uong tra. Tong Glang gid vo noi chuyén phiém
hoi: “Tur trude t61 nay ndm nao triéu dinh ciing 1ap dan té troi dat, sao
mAiy nim nay chang thiy dong tinh gi vay?”



Cao Thai Uy néi:v “Hoéng thuong dang 1’Ané mai Vc'rj thu hoa c6 vat, nao
con tam trang ma dé tam dén chuyén d6? Ong chu Tong Giang da hoi dén,
chang hay ¢6 kién nghi gi chang?”

Téng Giang cuoi khi khi dap: “Téi con dang doi 1énh dai x4 thién ha
day!”

Vén theo thong 1é thoi Pai Téng, hang ndm trong 18 té troi dat cua
triéu dinh déu t6 chirc nghi 1& dai x4 thién ha. Theo Héan thi ngoqi truyén,
ga 14 con vat c6 nim duc tinh: Trén dau c6 mao, tuong trung cho Vin;
chan c6 vuét, tuong trung cho V5; dung trude ké dich dam choi lai, trong
trung cho Diing; thay thuc an biét goi by dan, tuong trung cho Nhan;
canh dém diang gio giic, tuong trung cho Tin. Con theo Ngii hanh, trong
nim hanh Kim Moc Thay Hoéa Tho, ga tuong ung v6i hanh Kim, Kim 1a
chu hinh sat, nén Kim Ké duoc ton xung 1a loai gia cam c6 dao dirc va da
tro thanh biéu tuong cua Phéap luat. L& dai x4 thién ha ciing vi thé ma tro
thanh dai 18 thé hién su an dtc va khoan hong cia Hoang dé. Nhirng
pham nhan mang t6i ludén ngéng chd dén gio phat tién hanh dai 1€ nay,
dé mong duoc tra tu do.

Theo Pdng Kinh méng hoa luc ghi chép lai, 1& dai x4 thién ha dugc
dién ra theo moét trinh tu nghiém ngit, tir “quat roi”, “tdu nhac”, “kéo
manh”, “gd chuéng”... theo thtr ty dén “cuép Kim Ké”. Lic nay, cung véi
tiéng trong rén vang, bén trang si dau budc lua do thi nhau tréo 1én chiée
cot g6 o tén goi 1a “Cot Kim Ké”. Trén dinh cot gd dit chiée van gb, trén
van c6 Kim K&, mo ngam btc phtt mau d6 trén viét bon chir “Hoang dé
van tué”, nguodi ndo cudp duoc bire phit dau tién 1a nguoi thing cude. Khi
dan ching dong thanh h6 “Ta 4n”, tir trén lau Tuyén Puc, Hoang dé cho
doc Chiéu thu, dai x4 thién ha. Sau @ d&n man trinh tiu dai nhac hoi
cung dinh, mtia hét tung birng, nghi 18 kéo dai cho dén chiéu tdi.

Cao Cau nghe Téng Giang nhic dén 12 dai x4, bén hoi: “Lé& ndo 6ng chu
Tong cling tirng c6 viéc lam pham vao ki cuong phép nude sao?”

Téng Giang tha dai néi: “Tir trong lvong tAm mdi ngudi ma noi, c6 dng
cht ndo lai muén vi pham phép luat, kinh doanh bat hop phap dau?
Khong lam chuyén trai voi luong tAm thi dém ngi méi yén giac! Nhung
1ap nghiép gian nan, ¢6 nhing lic van phai lam nhiing viéc trai luong tAm
ma ban than khong hé muén, day dat 1lam!”



Cao Cau cudi, ndi: “Toi co thé hiéu dugce ndi khé cua 6ng chu Toéng.
Nhung, viéc nay vuot qua kha nang cua t6i. Toi voi anh hém nay mai biéet
mat ma nhu gap lai ¢6 nhan, nén toi cting muoén bay cho anh mot cach.”

Téng Giang lién ghé tai lai gan, Cao Cau ha thap giong thi tham: “Viéc
nay anh cé thé di nho cay Ly Su Su, dé c6 iy gitup anh danh tiéng bén tai
Hoang thuong. Phai ltic Nguoi vui vé thi viéc ban cho anh mot buc chiéu
dai x4 c6 kh6 khan gi?”

Loi néi cua Cao Cau khong khoi 1am Téng Giang simg sbt. Mic du
chuyén tinh gitra Hoang thuong va Ly Su Su 1au nay da luu truyén rong
rai trong dan gian, song lan dau tién Téng Giang chinh tai duoc nghe mot
vi quan 16n trong triéu chung thyc. Hoéa ra Hoang dé ciing khong phai bac
thanh nhan nhu trong than thoai, ma ciing 1a mét nguoi dan éng véi du
nhitng cung bac cam xtic doi thuong. Chi khac duy nhat ¢ chd, ciAnh dan
ong thich cip véi gai dep, con nguoi ma Hoang dé cip 1a c6 gai dep nhat
thién ha.

Nguoi toi can tim khéng phai la ca ky Ly Su Su, ma
la nir doanh nhan Ly Su Su
Theo 161 Cao Thai Uy chi dan, Téng Giang dén tim Ly Su Su. Vi so Ly
Quy tuéng mao hung ton, lam kinh dong den nguoi dep, nén Tong Giang
bén bao Hoa Vinh, Sai Tién cung véi Ly Quy ba nguoi ra pho dao choi.
Le”}ng Tt Yén Thanh dung mao khoi ng6 tuan ta, duoc di theo ho tong cho
Tong Giang.

Ngay hom do, tring sang moc 1én tir dang dong. Téng Giang dem theo
Yén Thanh, véi tAm trang thap thom, buéc chan hai ngudi tho#n thoat
biang qua Ngy Nhai52! duéi anh tring mo 4o. Tong Giang dyi mét, chi
thay hai bén duong toan lau xanh. Téng Glang dém qua tung nha mét,
cudi ciing ciing tim ra TAn Tranh Vién ma ngudi ta van don dai.

Trong truyén thuyét, tén Tan Tranh Vién c6 xuat xa tir tAc pham noéi
tiéng Thiéu nién du coa nha tho T doi diu Chu Bang Ngan(52), Bai Tur
miéu ta, khué nir 4 ngit mot qua cam ngot, boc duwa cho ngudi thoi kheén,
vira khé hoi: “Hom nay chang ngu & ddu? Bay gid da qua canh ba rdi,
duong mit mu swong, vé ngua con s¢ tron, chang bing dém nay dirng vé



nira. Troi lanh gia thé nay, thiép 1am sao n& dé chang mot minh c6 don 1¢
bong trén duong ve?” Loi tho am ap, mé dam, tham chi mang mau sac
“tiéu tu san”, ¢6 phan sach vo, duy my.

Nhin tir ngoai vao, TAn Tranh Vién duoc trang tri theo phong cach ¢b
dién. Bén ngoai pht man gim xanh, bén trong treo manh trac hoa, hai
bén cira s6 mau ngoc bich. Hai tim ap phich quang cao to dung treo hai
bén canh cira, mot tAm viét “Ca vii than tién nit”, tim con lai viét ¢ Phong
luvu hoa nguyét khéi”. Téng Giang nghi bung: ¢ Dung l1a ba tram sau muoi
nghé, nghé ndo ciling c6 chuyén gia. Tuy chua gip mit c6 Ly Su Su nay,
nhung ngay dén ky vién cua c6 nang cling dugc trang hoang mot cach co
hoc thire thé ndy, dang duoc ton xung 1a chuyén gia trong nghé ky nir. Vira
c6 gu tham my, lai biét cach kinh doanh, cha trach tir Hoang thuong cho
dén cac vi viin nhan, hoc sy déu lan luogt bi ¢6 4y 1am cho mé man.”

Yén Thanh vén man gim, gat manh tric, din Téng Giang vio trong.
Gitta nha treo mot chiée dén 16ng tré hinh uyén wong, bén duéi 13 huong
an boc da té giac, trén dit chiéc lu huong Bac Son bang dong cb, khoi
thom toa hay nhé nhe. Bén btc tranh son thuy ctia danh nhan duoc treo
hai bén tudng nha, bén dudi dit bon chiée ghé tya phi da té gidc. Qua
giéng troi di vao bén ‘trong la moét phong khach 16n, dat ba chiéc sap gu
diéu khic tinh x40 bang gb lim, trén trai ném gdm mau tim hinh nuéc
chay hoa troi, gitra phong treo mot chiée dén chum mit ngoc, khiap phong
duoc trang tri bang @6 c6 v4i cac hinh thu la mit. Yén Thanh khé ho mot
tiéng, tir sau tAm binh phong, mét nha hoan bude ra, ctii chao 18 phép.
Téng Giang buéec lai, ndi: “Chiing t6i tir Son Pong dén day, mong dugc
cau kién ba cha Ly.”

Nha hoan ngo ngac hoi: “Da thua 6ng muén tim ba chu Ly ndo a?”

Téng Giang no6i: “Chinh 1a ba chu Ly ma ngudi ta van goi bang tén Ly
Su Su db.”

Nha hoan tum tim lay tay che miéng cuoi, doan quay lung di vao trong
béo cdo. Mot lac sau, din ra mot Vi cod nuong vo cung xinh dep va giéi
thi¢u: “Péy chinh 1a ba chu Ly ma céc 6ng vira nhic d&én.” Téng Giang
thay trudc mit minh 1a mot ngum con gai dung mao quy phai, phong thai
doan trang, mot ve dep choi sang nhu tién nit giang tran, 1am Téng Giang
hoa ca mat. Ly Su Su xua nay tiép xtc dan 6ng khong it, thay bo dang ngo
ngan kia cua Téng Giang, nang chi ¥ nhi d4p lai bang ny cuoi dé thuong.



Liac d6 Téng Giang dem dén moét trim lang vang, lam qua gap mait. Ly
Su Su cam ta, bao nha hoan nhan liy rdi din hai nguoi 1én lau. Ly Su Su
cho bay mot ban tiéc thinh soan, lai khéo 16i &n noi, ltc thi chuée ruou,
ltc lai ngiu hung ca mot vai cau. Ca khong gian tran ngip huong sic mua
xuan, say dam long nguoi.

Sau vai tuan ruou, Téng Giang bat dau phé ph, hét xdn dng tay 4o rdi
lai khua chén mua tay, 16 nguyén hinh la mét 6ng chu doanh nghi¢p son
trai. Nho ngay truée Téng Giang cling da tung va cham véi phu nir, ngay
ca dén Diém Ba Tich tré trung xinh dep ciing chua lam kho dugc Téng
Giang, vay ma nay Ly Su Su chi méi c6 chtit 4n can khoan dai, da 1am cho
Téng Giang dién dién khiing khung thé nay.

“Khoéng phai loai hoa nao cling duoc tugng trung cho tinh yéu, nhung
hoa hong da lam dugc. Kh6ng phai loai cay nao cting thu hat duoc
phuong hoang, nhung cay ngdé dong da thu htt duge. Khong phai nguoi
dan 6ng nao cling gap dugc nuong tir, nhung ta day da gap duoc.” Toéng
Glang lac nay da say dén d6 néi khong nén 101, lai con cat cao giong ngdm
doi cau tho néi tiéng cua Thi tién Ly Bach “Nhan sinh ddc ij tu tin hoan/
Mac sir kim tén khéng doi nguyét’34), Nuong tr nhu vang tring sang,
chiéu roi xuéng doi t6i.”

Yén Thanh chi con cch cuoi trir t6 ¥ cdo 181 véi Ly Su Su: “Ong chu
nha chung t6i ruou vao c6 phan that 1€, mong nuong tir bo qua cho.”

Ly Su Su dang dinh d4p 101, thi Téng Giang dot nhién quay dau nham
thang Yén Thanh ma quo trach: “Khong duogc goi 1a nuong tir, phai goi 1a
ba cha Ly! Nuong tur 1a dé cho cau goi dugce 4?” Hoa ra, trong phiut chéc
tinh t4o tro lai va nhé dén st ménh cua chuyén di 1an nay, Téng Giang
nhanh choéng 14y lai than thai, doan quay sang bdc bach vi Ly Su Su:
“Téng Giang t6i tuy 12 mot 6ng chu doanh nghiép chan dit, nhung ciing
c6 due tin va hoai bdo ciia minh. Chuyén nay dén Tan Tranh Vién bai kién
ba chu Ly, hoan toan khong phai vi chuyén ham hé sic dep, ma 1a vi mot
viéc 16n cua giéi doanh nhan hién nay.”

SO0 ménh cua doanh nhan cling kh6 nhu doi ky nir
Téng Giang tuy say mém nhung dau 6c van con di tinh tao, tim sy véi
Ly Su Su bang vé mat hét sttc chan thanh: “Tong Giang hén mon nay tir



Son bong dac biét t6i déy, ciing chi vi c6 mot s6 diéu thic mic muon
thinh gido ba chu Ly. Tong Giang da coi ba chu Ly nhu nguoi ban tri ky
tam giao, cling mong dugc ba chu Ly chan thanh giap ds.”

Ly Su Su bi 101 18 ciia Téng Giang 1am cho ngo ngan, chi con biét noi:
“Ong chu Tong xin cir ty nhién.”

Téng Giang lién hoi: “Néu nhu t6i nhé khong nham, thi ba cha Ly da
tung gy dyng mot doanh nghiép, c6 tén la Cong ty Trach nhiém Hitu han
M¥ pham Ly Su Su, c6 phai vay khong?”

Ly Su Su gat dau.

Téng Giang lai ndi: “Vay thi ding roi. Nguoi t6i can tim khong phai ca
ky Ly Su Su ma 14 nir doanh nhan Ly Su Su. Ba chu Ly khong biét day
thoi, Téng Giang dang muédn thanh 1ap hiép hoi cac nha doanh nghiép cua
Dai Téng va dinh moi ba cha Ly 1lam chu tich. Khong biét ¥ ba cha Ly thé
nao?”

Ly Su Su giat nay minh, dap: “Téi chang qua chi 1a mét ¢6 ky nir bac
phén, lam sao du tu cach 1én lam chu tich? Hon ntta, cong ty my pham
ngay trude toi sdng lap do kinh doanh khong hiéu qua nén da dong cura tur
1au réi.”

Téng Giang tho dai: “Sé ménh cia doanh nhan iy ma, ciing khé nhu
doi ky nit. Thtr nhat, déu phai c6 dau 6c kinh doanh. Thi hai, déu can phai
lay 1ong khach hang. Thtr ba, @éu cin phai danh béng ban than. Thu tu,
cudc séng sinh hoat déu khong tuan theo quy luat nao ci, hoat dong vé
dém la chinh, tham chi con thuong xuyén phai lam viéc thau dém. Thu
nim, phai dap tmg duoc nhu cau thi truong. Th sau, khi thi truong canh
tranh 4c liét hodc khong con thi truong thi can phai chuyén d6i hinh thue
kinh doanh, dé tim ra thi truong méi. Thi bay, ky nit kiém tién phai dua
vao ‘tam vi’ (ba khau phuc vu), con doanh nhan kiém tién dwa vao ‘tt
vi'5) (tu duy). Tht tAm, déu thich tu tap dong vui, hoi k§ nit tap trung ¢
Khu dén d6, con hoi doanh nhan tip trung ¢ Cau lac bo. Thir chin, déu
phai ludn gia bo tuoi cuoi, tng xir khon khéo, gi6 chiéu nao xudi chiéu 4y,
dé duy tri hoat dong thu vé loi nhuan, va phai tim moi cach tranh nhing
rii ro khon ludng. Thir mudi, doanh nhan va ky nir déu thuong phai hop
tac v6i giéi thuong mai dich vy, cac hop dém nhd d6 ma tro thanh nguon
kinh té béo b cho dia phuwong. Thir mudi mét, ki nit thanh cong va



doanh nhan thanh dat déu tré thanh tAm diém cht ¥ coa du luan. Tha
mudi hai, the ching ta duoc huong thue chat chi 1a hu vinh, trén thuc té
x4 hoi chang qua hAm mo tdi tién coa ching ta, nhung sau lung lai chiri
k¢ nir 1a ‘dé tién’, chui doanh nhan 14 ‘gian thuong’. Vi thé nén, khi ba chu
Ly no6i dén sb kho nay, chiang bang bao sé ménh cua chting ta déu dang
thuong nhu nhau.”

Nghe Téng Glang noi vay, Ly Su Su bong c6 chat thién cam, mau hiép
nir trong ngudi noi 1én, chuyen sang goi anh Téng Giang, mot ltc kinh
lién ba chén ruou, cam déng dén d6 mat uét nhoe.

Téng Giang no6i: “Doanh nhan va k{ nit con giéng nhau ¢ mot diém, 1a
déu ting quyén tién lam tir thién. Chic Su Su ciing biét, dudi chan nui
phia tdy nam Phu Yén Son (nay 1a thanh phé Bic Kinh) ¢4 mét ciy cau
tén 1a ‘Cau Ky Nir’, von niam xua duge cac ¢6 ki nir ¢ dia phuong quyén
tién x4y dyng, trim nim nay van phuc vy cho toan dén. Lich st Trung
Quéec thyc ra khong thiéu nhitng cau chuyén ky nit xay cau sira duong 1am
tir thién nhu thé nay. S6 ménh cua doanh nhan, c6 1& may man hon ky ni
& chd, sau khi gop cong gop stre cho sy nghiép tir thién con duge danh
duoc tiéng, khong nhu ky nit chang duoc nguoi doi ghi cong.”

Ly Su Su yén ling ling nghe, khu6n mit thanh td uét ddm nhu canh
hoa nhai duéi mua.

Téng Giang lai néi: “Hoc gia thoi xua da timg noi, ‘Nho sinh gla ching
bang k§ nit that’. Nay Téng Giang mudn néi, sé ménh cua ki nir cing nhu
s6 ménh cua doanh nhén, tinh than cta ky nit cing chinh 14 tinh than cua
doanh nhén. Pung noéi 14 Su Su trudc day tung sang lap cong ty my pham,
chi cin nhéc dén Tan Tranh Vién ma Su Su dang kinh doanh nay thoi,
trong mat tdi d6 chinh 12 mot doanh nghiép tét. Pai Téng néu c6 thanh
1ap hiép hoi doanh nhan, t6i chic chin phai hét 1ong tién ctr Su Su lam
chu tich. Ma t6i ciing tin chic rang, c6 mot nit chu tich xinh dep nhu Su Su
s& cang 1am cho hiép hoi doanh nhén cua Pai Téng thém phan sang sua.”

Ly Su Su lau khé nuéc mit, nging dau 1én nhin Tong Giang no6i khong
chut do du: “Anh noi di, anh can Su Su t6i lam viéc gi?”

Téng Giang dap ban néi: “Téng Giang chi chd ¢ cAu ndi nay cua Su Su
thoi. Neu Su Su 1én lam chu tich cua hiép hoi, hy vong Su Su ¢6 thé thong
qua anh huong cua minh khién cho nguoi doi nhin nhéan lai ¢cong trang



cting nhu t6i 16i cia doanh nhén chiing toi. Ching t6i 1ap nghiép mudn
van gian kho, luan vé céng thi c6 thé néi 1a cong lao to 1on, ma lusn d&én
toi thi vé tinh vé 1y 6 thé tht tha. Trong d6 c6 lién quan dén nhing vin
dé néng vé t6i 16i cua doanh nghiép van tranh luan 1au nay, néu nhu c6
thé nhan duoc sy cam thong va dic x4 cua Puong kim Hoang thuong thi
khéng con gi quy hon nira.”

No6i dén doan hung hén dong dac nay, Téng Giang lién bao Ly Su Su
mang lai gidy va but, doan mua but viét ra mot bai tir Nhac Phit50), viét
rang:

“Troi Nam dat Bdc, héi not dau la chon dung than cho ké sy nay?

Gui than ¢ chon rimg sGu nuée tham, nay tét kinh thanh mua gié
xuan

Nguoi con gdi kieu diém thuét tha, nu cuoi ddng ngan vang

Than thdi tién nit, ké nay phiic méng chang dwoc sanh vai

Bo lau bdi sdy, liéu dé ven ho, trdng mét vang sdng vdic

Nhan bay thanh dan, chi doi tin tirc Kim Ké bdo vé

Long nghia bao troi, da trung kin dat, bon bé khong nguoi tri am

Trdm cach gidi sau, muon rugu mét téi, bac trang dau.”

Ly Su Su gio tay don lay to hoa tién, can than doc ting cau. Ping lac
dang dinh hoi Tong Giang vé cau chuyén “Bo lau bai say, lieu do ven ho”
thi nha hoan chay vao bam bao: “Hoang thuong da dén cong sau roi!” Moi
nguoi duoc phen hoang hot. Ly Su Su ben nhét voi to hoa tién vao bén
trong quyén sach co tua de Tién tra thuy ki, ro6i n6i voi: “Su Su khong kip

tién biét, mong Tong dai ca tuy co ung bién.”

Téng Giang chap tay vai chao va néi: “Viéc vira ndy nho ciy, mong Su
Su ghi tac trong 1ong!”

Lbi thoat cho s6 ménh



Ly Su Su gat dau dong ¥y, r01 Vol chay ra cong sau nghenh gia. Tong
Giang va Yén Thanh chi kip trén vao mot goc t6i, moi dong tinh giira
Hoang thuong va Ly Su Su déu biét hét.

Hoang thuong hoi: “Qua nhan nhiéu ngay khong lui t6i, nang dao nay
dang ban viéc gi vay?”

Ly Su Su dap: “Thiép dang nghién ctu dic diém tinh cach cua doanh
nhan a.”

Hoang thugng thusn mom hei: “Doanh nhén nao? Chang quala bon
gian thuong dung tién tryc lgi chur gi?”

Ly Su Su dép: “Hoang thuong néi vay e 1a c6 phén dinh kién rdi. Theo
nhu than thiép thay, nhimng v1 doanh nhan nay c6 tri tué chang thua kém
gl té tudng duong triéu dau a.”

Hoang thuong cuoi ha ha noi: “Cha! Vay nang thir néi xem, ho cé
nhing tri tué¢ nao?”

Ly Su Su lai dap: “Tri tué cia doanh nhan, thyuc ra l1a sicc manh tri tué
cia nén kinh té thi truong. Du ¢ vao giai doan lich sir khé khin nao di
ching nira thi sic manh nay vin ton tai mét cach ngoan cuong nhu co dai
van nay mam, sinh truong va phat trién khap moi noi vay. Méi khi quéc
ké dan sinh giap kho khin, ho déu c6 cach tao ra thi truong méi bang tai
tri thong minh coa minh. Trong qua trinh tao lap va phat trién thi truong,
ho khong chi thay doi van ménh cua ban than ho, ma ¢ khia canh khach
quan ho con gitp cai thién doi sdng cho rat nhiéu nguoi, tham chi 1a thac
day budc tién vuot bac cua khoa hoc ki thuat nira.”

Hoang thuong khong khoi kinh ngac: “Nang c6 tim hiéu biét that 1a
sau rong, vay nhirng viéc lam phi phap cua ho thi nén xu ly sao day?”

Ly Su Su dap: “Ho biét 1am cho ‘xuin phong héa vii, hoa khi sinh tai’,
nhung trong ltic kho khin cling kho 1ong tranh khoi c6 viéc 1am khuat
tat. Nhung c6 thé khing dinh, tat ca déu xuat phat tir ngon ngudn cua tri
tué, du trong hoan canh khé khin dén thé nao thi strc manh tri tué ciing
phai giai quyét van dé séng con 1a tim ra 16i thoat. Hoang thuong, Nguoi
v6n 12 minh quén cai quan ca thién ha, vay Nguoi c6 cam thay minh nén
bét di phan dinh kién v6i ho dé cam thong ciing nhu danh gia ho mot



cach cong bang hon khong?”

b6t nhién vang 1én mot tleng “khac”. Ly Su Su kéu 1én: “Hoang
thuong cin than treo chan!” Tiép sau 1a tiéng hai nguoi buée 1én cau
thang. Lai nghe thiy Hoang thuong néi: “That khong ngd nang lai c6 tam
hiéu biét dén vdy. Phai song doi ca ky tui than cho nang roi.” Ly Su Su diu
dang d4p lai: “D4y 1a s6 ménh, thiép con c6 thé lam gi duoc nira?” Roi lai
nghe tleng m¢ cua, dong cira. Sau mot trang “sot sot soat soat”, chi con
thay lau gac rung rinh déu déu.

Téng Giang tho dai: “Xua nay nguoi con gai gioi giang thuong cé khi
chat tir nho, nguoi con gai nghia hiép thuong xuat than tir chén phong
tran. Co6 nang Ly Su Su nay tuy séng kiép phong tran, nhung lai c6 khi
khai cua mot tuyét thé giai nhan va hiép nir. Hom nay tam thoi phai cdo
biét, mot ngay nao doé nhat dinh sé tro lai hoi ngd.” Dudi bong téi mit mo
Téng Giang nam ldy tay Yén Thanh, trong khong gian ngap tran mui
huong traim thoang thoang, hai nguoi ron rén buée ra khoi Tan Tranh
Vién.

Tai quén tro, Hoa Vinh, Sai Tién va Ly Quy van thuce chong chong, sot
rudt cho doi. Vira thay Tong ‘Giang, Ly Quy lic lu bo rau x6m xoam san s6
lao d@én kéu ca: “Anh, anh d cho ba bon em ra phé lang thang, con anh
lai mot minh tim dén chén than tién phong luu huong lac véi nguoi dep,

'”

that chang dang miat anh em gi ca!

Lot binh cua tac gia:

~ Chuwong nay lay cét truyén tir Hoi thir 71 “Luong Son Bac anh hiing
xep cap bdac” va Hoi thir 72 “Ly Quy dém héi ndo Dong Kinh” trong
truyén Thuy Hii.

Viéc xép thir t cde anh hiing Lwong Son, theo truyén Thiy Hir la
dira trén ban vé thién vén khdc trén bia dd, Kinh Thanh Than lai nghi
ngo cho day la do Tong Giang nguy tgo. Con nay ban vé van dé nay
théng qua viéc chia cé phan trong cong ty Luong Son, cac tiéu chudn dé
binh xét ma téi dat ra la dua trén nang luc, su cong hlen muc do trung
thanh..., theo d6 ma 6 ¢6 phan duoc hwang khéng giong nhau. Pay la
cach sap xep cong bang nhat ma téi c6 thé nghi ra - mac di vay, trong
dé6 vin cé6 nhing 16 hong cé s can thiép cia ban tay con nguoi - day la



van dé “ché dé da bi luu manh héa”, téi ciing chang cé cach nao. Véi twe
cach la mét hoc gid, toi nguyén lam viéc thién, va ciing muén khuyén
rdn moi nguwoi lam viéc thién, nhung nhiéu lic, chinh téi ciing phai doi
mat véi thue té “ché dé bi lvu manh héa” nay.

Tiép theo néi dén néi niem vé than phdan con nguoi. Trén thuc té, bdt
ludn la téi 16i ciia doanh nghiép, hay ché d¢ bi luu manh héa, cung véi
tat ca nhing yéu t6 khac nhur hu vinh, lo sg, bat chap thii dogn, déu c6
moz lien hé voi n01 lo lang nay. Tir goc do triet hoc, ménh dé chung ta la

i” la khéi nguén cia moi van dé, tir d6 sinh ra sw hon logn va ban rén.
Bat lugn chung ta lam viéc gi, chung ta lam dung nhang gi va lam sai
nhirng gi, thi méi nguoi déu dang tim kiém cho minh cai Toi trong sir
ban rén do.

Trong long to6i vi thé ma thdy xét xa.



Theo nhu ghi chép lich sir cia cong ty Luong Son thi:

Téng Huy Tong nim Pai Quan thu 1 (1107 sau Cong nguyén), cong ty
da nghién ctru va phét trién loai ruou bo 1am dep cho phunit, c6 tén 13
“Quy phi ngoc tiru”, con moi ca danh ky sé6 mot duong triéu 1a Ly Su Su
lam dai dién hinh anh cho thuong hiéu, doan quang cao “Quy Phi say
rugu” véi nhitng hinh anh dep mit va gay can da thu hit duoc sy quan
tam cua du luan.

Téng Huy Tong nam Chinh Hoa tht 1 (1111 sau Cong nguyén), viéc
cong ty nho Ly Su Su ndi tét véi Hoang dé da bi nhirng ké ac ¥ xuyén tac
b6i xau, tré thanh tin scandal tai tiéng nhat cua ndm. Khip ngoc ngach
phé phuong déu ban tan: “Tién bac 1am dao 16n cudc séng con nguoi, duc
vong lam réi loan tinh than con nguoi, quan h¢ x hoi 1am dao 1on quy tic
chuan muc, ky nir 1am dao 1on trat tw xa hoi.” Chu tich hoi dong quan tri
Tong Giang m¢ cudc hop bao khan cip va c6 bai phat biéu quan trong vé
dé phong hoa hoan, trom cip va déi pho véi du luan.

Téng Huy Téng nim Chinh Hoa tht 4 (nm 1114 sau Céng nguyén),
Thai Uy Cao Cau t6i thim cong ty, Cao Cau va LAm Xung da nay sinh
mau thuin gay git. Thang 10 mua déng nim d6, LAm Xung mic bénh
gan qua doi.

Téng Huy Téng nim Chinh Hoa tht 6 (nm 1116 sau Cong nguyén),
Chu tich Téng Giang dy “Hoi nghi cép cao cac doanh nghiép Pai Téng”, va
co bai phat biéu quan trong, ong néi: “Poéi mdt voi thi truong, quan trong
1a phai c6 niém tin, d6i mit v61 quan phu can phai hét suc than trong, doi
mit voi cai cach can phai quyét tAm cao do.” Khi ban vé thi truong kinh
doanh, 6ng lai néi: “Kinh doanh trén thi trudng, quan trong nhat 1a phai
thu duoc loi nhuan, loi nhuan dong nghia véi sang tao. Co sang tao mai
c6 thé phat trién kinh doanh, méi c6 thé lién tuc dan dau thi truong, mai
c6 thé xay dung cho minh mét céng cy kiém tién hiru hiéu nhét.” Bai dién
van nay dugc g01 la “tam tam ludng y’ “c6 sang tao moi ¢6 kinh doanh”
tro thanh cAu néi kinh dién trong nim cua gigi doanh nhan.

Téng Huy Tong nim Chinh Hoa tht 8 (1118 sau Cong nguyén), do



triéu dinh thuc hién chinh sach diéu tiét kinh té vi mo, cong ty gap phai
khé khin nghiém trong trong van dé tai chinh, cong trinh “Pai ban doanh
thuong treong” tai Van Long Linh bi budc phai tam dung thi cong, tré
thanh mot cong trinh d¢ dang duoc du ludn quan tAm nhit.

Tong Huy Tong nam Tuyén Hoa thu 2 (ndm 1120 sau Cong nguyén),
nho vao quan h¢ va sic dep cua minh, Ly Su Su da tac dong dé triéu dinh
rot von dau tu vao cong ty. Ké tir d6, cong ty tro thanh doanh nghiép quéc
doanh, truyén Thuy Hir goi su kién nay la “chiéu an”.

Téng Huy Téng nim Tuyén Hoa tht 3 (nim 1121 sau Cong nguyén),
cong ty trién khai canh tranh véi Giang Nam Phuong Lap, Phuong Lap
thét bai. Cong ty cing vi thé ma hao binh t6n tuéng, nguyén khi bi tén
thuong nang ne.

~T6ng Huy Tong nam Tuyén Hoa thu 5 ( ndm 1123 sau Cong nguyén),
Hon Giang Long Ly Tuan xin chi thi cap trén di phat trién thi truong Nam
Duong, cong ty con dau tién tai nudc ngoai da duoc thanh lap.

Téng Huy Tong nim Tuyén Hoa the 6 (nim 1124 sau Cong nguyén),
Téng Giang bi triéu dinh diéu dong giir chuc An phu st S¢ Chau kiém Do
tong quan binh ma, khong dam nhiém chue chu tich hoi ddng quan tri
cong ty nira. Cung lic do, Ngoc Ky Lan Lu Tuan Nghia bi diéu di giit chue
An phu st L6 Chau, Tri Pa Tinh Ngb Dung bi chuyén cong tac dén doanh
trai Vo Thang giir chtre Thira tuyén st, Pai Pao Quan Thing bi diéu di 1am
tong quan binh ma ¢ Pai Danh Phy, Song Tién H6 Duyén Chuéc chuyén
di 1am Chi huy st binh ma Ngy Doanh, Tiéu Ly Quang Hoa Vinh cho di
lam D6 théng ché binh ma phu Ung Thién. Céng ty sau d6 tuyén bb pha
san.

Tiéu Toan Phong Sai Tién ciing bj diéu di 1am P6 théng ché Thuong
Chau. Chirc vu nay bé ngoai 1a ¢6 quyén hanh, nhung thue chat 1a mot
chic quan nhan ha. Ciing may man moét diéu 1a viée it nhung tién nhiéu,
lai gin nha, ma vé cai khoan ngdi ung dung an nhan huong thu thi lai
chiang hé kém canh ai, nén St Tién da danh thoi gian ranh dé tu sira, bai
tri bién trang vién nha minh thanh mét vuon hoa tuyét dep. Chuyén ma
ma St Tién tung ké cho LAm Xung nghe, vé sau lai c6 thém mot phién
ban khéc, chi c6 mot diéu khac 14 nhan vét chinh trong cau chuyén
chuyén tir Vuong Lu4n sang vai Téng Giang.



Chuyén ké rang, thoi con thanh nién, Tong Giang rdt thich leo niii, c6
mdét c6 gai muén két ban véi Tong Giang nén lic ndo ciing bén anh nhue
hinh véi béng. Lan dé, déi leo nili c6 tdm nam va mét nit, déu hirng huc
sire tré. Tuy nhién, khi lén té1 swon nui, ca nhém gap phai thot thiét xdu.
Qua ban bac, cb gdi nay sé ¢ lai trong coi léu trai, nhimg nguot khéc sé
tiép tuc ké hoach 1én dinh niii nhu da dinh. C6 gdi cho doi trong léu trai,
doi téi ngay thir bay, ca nhém cuéi cung da quay tré lai, dong thoi ciing
mang theo mét tin chang lanh - Tong Giang - nguot yéu cia co sau khi
xudt phat khéng lau da gap nan.

Tinh ra, da la ngady thir bay tir khi Téng Giang mat, theo nhu cdch néi
cua dan gian Trung Quéc, hwong hon ciia nguoi chét sé quay vé im
ngu*d*i than vdo ngay thir bay. Thé la moi ngu*d*i quay lai thanh mét vong,
cho 6 gdi kia ngoi ¢ giita, dé tranh cho cd bi linh hon lam cho khiép so.
Thot gian dan tréi qua cho to1 gira dém, Tong Glang dot nhién xudt
hién, toan than day mau, nam lay tay kéo co gai chay ra ngoai. Co so
qua kéu toang lén va ra sirc vung vay. Téng Giang chi con cach 6m chat
ldy ¢, va néi véi ¢ rang, ngay dau tién sau khi lén dwong, cd doan da
gdp phdi tai nan, ngodi anh ra tdt ca moi nguwoi déu da chét... Co gai lai
m¢t lan nira thdt kinh so hdi, khong biét phdi tin ai.

Vay ai 1a nguoi, ai 1a ma? Téng Giang hay bay ngudi ban kia? Piéu nay
da tro thanh tinh tiét gay can nhat trong toan bo cau chuyén. Nhung theo
nhu Sir Tién néi, ngudoi ban gai kia cua Tong Giang tén la Triéu Nguyen
Hio, dang vé yéu kiéu, tré trung, so v6i nhan sdc cua Ly Su Su cing khong
thua kém 14 bao, qua lan leo nai d6 thi @6 bénh nam liét givong, khong
lau sau qua doi. Téng Giang sau d6 mot thoi gian dai khong lay vo, ciing
chinh vi 6m néi 4y ndy trong long voi Triéu Nguyén Hao, cho tsi khi giap
Diém Ba Tich.

Cau chuyén cua Ly Su Su ciing c6 thém nhimng tinh tiét méi. Nhiéu
nim vé sau, nang da khong con xinh dep tré trung nira, khong nhing bi
Hoang dé thit sung, ma con gip phai sy dbi xur lanh lung cua khach hang.
Ping vao ltc ndy, Ling Tt Yén Thanh tim dén nang, ngo 1oi muén duoc
ldy nang 1am vo, cting nhau hudng tron tinh yéu dich thuc chén nhan
gian. Diéu nay qua thyc 13 qua bat ngod, vi mét my nhan nghiéng nuée
nghiéng thanh nhu Lj Su Su, chua bao gio dé y dén sy ton tai cia chang
truge do.

Cau chuyén nay c6 vé gidng voi mot vo kich ngdn tinh co dién: 1.



Chang thanh nién dia vi thép kém da bi trang tiéng sét i tinh v4i mot
quy phu xinh dep ngay tir cai nhin dau tién, tuy nhién chi ddm tham yéu
trom nho nang trong nhiéu nim sau d6 ma khong c6 co hoi duge bay to.
2. Sau nay quy phu gap nan, chang trai si tinh sau nhiéu nim bon ba gio
da tré nén kha gia, chang lap tuc xuat hién va den bén ctru gitp nang nhu
hoang tir cudi ngua tring trong cac ciu chuyén c6 tich thiéu nhi. 3. Quy
phu vui mirng d4n nhan sy tu té cua chang, tuy nhién trong 1ong nang lai
nghi, fan hAm mo l4u nim nay chiang qua 1a 6ng vua nhit rac tranh tha
ltc nguoi khac gap nan dé kiém chac mén hoi ma thoi.

Sau d6, Yén Thanh dua Ly Su Su dén séng & bén bo séng Tién Puong,
Hang Ch4u. Cudc sdng cua hai ngudi c6 hanh phic hay khong thi khong
duoc rd. C6 nguoi noéi rang, Yén Thanh vén ho 14 Thi, nén sau khi téi
Hang Chau da d6i tén 1a Thi Thanh, hiéu Nai Am. Gidng vé6i Tiéu Toan
Phong Sai Tién, Yén Thanh v6 ciing hao hting va s6i néi khi ké cho moi
ngudi nghe vé ciu chuyén 1ap nghiép trén Luong Son, anh tro thanh mot
tai tir dugc moi nguoi yéu quy. Ké di ké lai, hinh thanh nén bo truyén
Thiy Hir.

Lot binh cua tac gia:

Truyén Thiy Hir lvu truyén trong dan gian, von cé rat nhiéu phién
ban khac nhau. Sau khi duoc Quach Vii doi nha Minh nam Gia Kinh
hiéu dinh va khdc ban in dén nay, déa cé thém hon hai muoi ban khac
nhau, vi du nhu ban 100 héi, ban 110 héi, ban 115 héi, 117 héi, 120 héi,
124 héi va rat nhiéu ban khéc nira. Vao thoi cuséi Minh dau Thanh, lai
xudt hién thém ban phé binh Thiy Hir 70 hoéi ciia Kim Thanh Théan. Nay
ban chon loc va “xao ndau” cua téi it lai con 20 chwong va doan két nay.

Cuon sach nay dwoc bat dau tir su xudt hién cua cao thu dé cau Cao
Cau, va két thiic la trdn so tai da cau giira Téng Giang va Cao Cau. Bt
dau tir cdu chuyén ma cia Viwong Ludn va két thiic la cau chuyén ma cia
Téng Giang. Lay viéc udt vre tir chive ciia Lam Xung dé bat dau, ldy
chuyén udt irc qua doi cia Ldm Xung dé két thiic. Bat dau bang chuyén li
hén cia nguoi dep Trieong thi va két thiic bang cuéc hon nhan cua Ly Sur
Su. Nhu vay, day la tac pham dung 161 viét cia van chuwong dé dién giai
van de vé con nguot va quan ly, ciing la sang tac dau tién téi thir nghiém
[61 viét nay tir sau tac pham Tam Quéc @ dién nghia.



Ly Tri viét: “Néi dung trong truyén Thiy Hir thuc chat la hu cdu,
nhung vi tac gia miéu ta qua chan thuc va song dong nén da tré thanh
kiét tac lwu danh thién cé.” Nay tbi chon loc va cdi bién, phan dnh cau
chuyén qua ldng kinh khéi hai mét chut, trong dé chira ding rdt nhiéu
cam xtic dac biét dan xen nhau ma kho néi thanh loi, nén toéi da tung dat
tén cho né la Thuy Hii kich tinh.
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Chuyén ma ma Si Tién tirng ké cho Ldm Xung nghe, vé sau lai cé
thém mdét phién ban khac.

Kim Thanh Than viet: “Co v6 van cach nhin nhdn vé cung mdét s vdt
hién tuong, khong nén dat ra bat ki mét gioi han nao ca, do la ngon



nguon cua sy sang tao. Chi c6 nhuw vdy méi lam nén nhirng tac pham
hay.”

Thiét nghi tiéu thu sinh nhuw to1, c6 1é chua di lam nén nhitng sy sang
tao tai tinh nhu thé, cling khéng hiéu thé nao la “biit hitu td, mdc chinh
phan”, chi biét t6 mau cho “con qua” ciia minh, chi s¢ lai lam héng tac
pham kinh dién. Vi thé, sau khi khé tam viét ra cuon sach nay, toi lai co
thém vai phan lo s¢ bdt an.



0 ’ A e
Cam xuc trong to1
Pau tién t6i phai gui 1oi cam on t6i Phuong Hy. C6 4y 14 nguoi bién tap
va vach ké hoach xuét ban 1an tha nhat cuén Tam Quéc @ dién nghia, do
ciing chinh 14 c6 gi4o cua t6i. Theo ké hoach cua c6, sau khi tdc pham
Tam Quéc @ dién nghia, sé dén Thuy Hir @.

MBbi lan doc truyén Thuy Hir, t6i déu lién tuong téi xa hoi thuong mai
va kinh té tu nhan hién nay. Nhfrng muu mo, bao luc chira dung trong do
cling khién toi lién tuong t6i “vdn hoa so0i” dang hoanh hanh trong xa hoi.
Toi cam thay rat budn, nhung lai khong thé tim ra cach dé glal quyét nd.
T6i nhan liy nhiém vu sang tac ma Phuong Hy giao cho, mién cuong viét
ra hon 30.000 - 40.000 chit, t6i bi roi vao khing hoang cuc d6, va bang
mot phim Delete, t6i 4 x6a di tt ca, tAm huyét coa téi tiéu tan thanh
may khoi.

Tiép theo, t6i mudén cam on Thang Kiét. C6 dy 1a bién tap toa soan cua
tap chi Nir nhan vién da t6i dat toi viét bai. Thé 1a t6i nghi ngay t6i nhiém
vu cia minh, lién nhén 161 vira viét bai vira cho ding 1én b4o nhiéu ki lién
tiép, cho toi khi ban thao cudén sach hoan thanh, téi cling c6 thé bao céo
két qua voi Phuong Hy. Khong ngo rang t6i van khong thé kiém soat duogc
tAm trang minh va chi viét duoc 4 ky, roi khong thé nao viét tiép duoc
nira. Nhung may man thay, ban thao cua 4 ky nay da giir lai mét mam lura,
dé r6i 7 ndm sau d6 lai @6t chay 1én cam xtc sang tac manh liét trong toi.

Tbi lai nhé dén nhiém vy sang tac da gac bat 1au ngdy, giéng nhu khi
t6i sang tac Tam Qudc @ dién nghia, nu cuoi day ché gidu mot l1an nira lai
no trén khoé miéng t6i. T6i doi tén Thuy Hir vui nhén trude day thanh
Thiy Hir kich tinh, sau @6 viét né thanh mét bo tiéu thuyét. La mot tac
pham duoc ménh danh “tac pham vin hoc vé quan 1y hoc”, nén n6é mang
tinh viin hoc hon Tam Quédc @ dién nghia rat nhiéu.

Balzac noi: “Tiéu thuyét c6 thé coi 1a mat sir cia mot dan toc”. Tac
pham Thuy Hi kich tinh c6 thé coi 1a sy quan sat cua t6i vé thé gii hién
tai. DAy 1a mot cai tén co6 ¥ nghia vo cling sau sic, nd 1a két qua cua su
quan sat thoi dai it nhitng niém vui nhung day riy nhirng cim xtic manh
mé cua chiing ta hién nay. Tham chi trong suét qua trinh sang tac, trong



long toi tran day nhitng cam xac manh mé giao thoa phirc tap ma khoé ¢6
thé dién ta dugce bang loi.

Cudi cling, toi phai cim on Phan Nhac, Ly Anh Hong, Vuong Cudng va
Thu Pinh, ho 14 nhitng doc gia dau tién cua bo sach Thuy Hir kich tinh.
Vi tu cach 14 tong bién tap nha xuit ban Trung Tin, Phan Nhac ludn
danh cho t6i sy quan tAm dic biét, sau khi doc xong ban théo, c6 iy lién
no6i véi toi rang: “Anh da tim lai duoc chinh minh!” Lé Anh Hong mang
dén cho t6i 4n tuong sau sic nhat 1 sy lvong thién va nhan nai cua anh,
anh ludén ¢ bén t6i, ching kién nhiing cam xtc manh liét va dau budn cua
toi, va luon danh cho t6i sy than mat, nhitng loi phé binh va ting h sau
sic. Vuong Cuong va Thu Pinh da dong gop rat nhiéu cho ké hoach xay
dung thi truong coa tic pham nay, va cudi cling da d6i tén thanh Thanh
danh tai Luong Son{s2),

Nhitng cam xtic manh mé trong t6i dang dan dan ling xudng, cung ltc
do, c6 mot ludng 4nh sang ruc rd than bi chiéu roi 1én su ton tai coa toi,
khién 1ong t6i ngap tran sy biét on. T6i phai cam on, cam on tat ca nhing
ngum ban d3 hiéu va ca nhung nguoi ban da khong hiéu t6i, cam on thé
gidi tran day nhimg sic mau huyén 4o nay va ca nhing ¥ nghi tét dep tur
bén trong no.



Tam Quéc @ dién nghia

Xuét ban lan dau ndm 2003, Tam Quéc @ dién
nghia ngay lap tac tré thanh quyén sach ban chay ¢ ca
trong va ngoai Trung Qudc. Tam Quéc @ dién nghia
dit cac nhan vat trong Tam Quéc dién nghia vao béi
canh kinh té hién dai, tir d6 giai thich cach thie kinh
doanh va quan ly dudi géc nhin lich su.

Tay Du @ ky

Tay Du @ ky 1a mot nghién ctru méi vé tac pham
kinh dién Tay Du ky. Dudi gobc nhin méi mé, Thanh
Quan Uc Iy giai cAch tmg xr cua tirng nhan vat trong
Tay Du ky nhu ting kiéu nguoi trong xa hoi hién dai.
bac biét, thong qua cau chuyén truong thanh cua Ton
Ngo Khong, ta s& hiéu thém vé dao 1y 1am nguoi va
cach hoan thién ban than minh trong xa héi hién dai.



Cuon sach do Nha xuat ban Tré xuat ban va phat hanh vao nam 2013.

Phan tén riéng ctia mot td bao dwgc in & dau trang nhat, thwong dugce trinh bay
dwdi dang chir 16n theo nhitng cach thitc nhat dinh.

Thwa ong di dau a?

San bay.

Xin 16i.

Lay chua, chuyén gi vay?

Chao ban. T6i tit My dén. T6i dang tim mot phu nit. Tén ba ta 1a Neusa Munez.
Pay la mot cong viéc dot xuat

Thwa 0ng, rat tiéc, t6i khong biét ba ta.

Ai ma biét duoc?

(1) Howard Hughes (1905 - 1976) la nha cong nghiép My, nha san xuat phim
anh, phi cong, nha tir thién, mot trong nhitng ngwoi giau nhat thé gidi thoi dai
ong.

(2) Boston Marathon la giai Marathon lau doi nhat trén thé gigi dwgc té chirc
lan dau tién vao nam 1897 tai thanh phé Boston, bang Massachusetts, My.

(3) Betty Ford: Phu nhan ctuia c6 Tong thong Gerald Ford — tong thong thit 38
cuia nwéc My.

(4) Marian Anderson (1897 — 1993): Ca si nhac thinh phong noi tiéng nguoi
M§.

(5) Arturo Toscanini (1867 — 1957): Nha chi huy dan nhac vi dai nhat moi thoi
dai ngudi Y. Mot ngudi c6 ca tinh khac thuong, theo chii nghia cau toan khong
gidi han, vGi doi tai sinh ra cho am nhac va mot tri nhé nhw dugce chup anh.
(6) Thomas Jefferson (1743 - 1826): Tong thong thit ba ciia Hoa Ky (nhiém
ky 1801 - 1809).

(7) Thomas Otway (1652 — 1685): Kich tac gia n6i tiéng ngwdi Anh thgi Phuc
Hung.

(8) Braille: Kiéu chit noi danh cho nguwdi mu. Khat khao tw do

(9) Mahatma Gandhi (1869 — 1948): Vi anh hung giai phéng dan toc An P9,
nha lanh dao xuét sac cda cht nghia hoa binh, theo dwdong 16i bat bao dong,
“linh hén” ctia nhan dan An D6 nhitng ndm cudi thé ky XIX, dau thé ky XX.
Ong dwgc ngudi dan An ton kinh goi 1a “Thanh Gandhi'.

(10) Alexander Woollcott — nha phé binh cua tap chi The New Yorker.

(11) Babe Ruth (1895 — 1948): Van dong vién bong chay huyén thoai cia My.
Bun: Banh sita nho.

Vua Midas trong than thoai Hy Lap, khi cham dén do vat gi thi do vat dé 1ap titc
bién thanh vang.

Giacomo Casanova (1725 - 1798): Noi tiéng la nguwoi da tai, dao hoa, da tinh,
tdc gia ctia cuén hdi ky Histoire de ma vie (Chuyén doi t6i). O day y néi viéc



hiéu ré tdm 1y hoc cda sy hap dan sé gitip mot ngwdi biét cach 16i cudn dugce
nguwoi khac hon.

Nhan vat trong loat phim hoat hinh The Flinstone.

Nhan vat trong phim hoat hinh The Flinstone. Ngoai ra Bed Rock con c6 nghia
la khién cho chiéc giwong rung lén.

Chi nhitng ngwoi kém hap dan va gap that bai trong chuyén tinh cam.

Vo cta John Lennon — thanh vién ban nhac noi tiéng The Beatles.

Nguyén van tiéng Anh “5 to 6 years” c6 thé hiéu la “can 5 dén 6 nam”.

Cau hoi “Ban tir dau dén?” trong nguyén goc tiéng Anh két thic bang gidi ti
(from), cau hoi tht hai “May tir dau dén, thang da?” cé tr két thic bang “thang
ddé” (jackass) la danh tu.

Tiéng Anh la: “A minute a woman gives birth to a baby” c6 nghia la “ct moi
phut lai c6 mot phu nit sinh ra mot dira tré”.

Tau Beagle 2 dugc phéng 1én sao Hoa v6i nhiém vu tim kiém sy song ngoai
Trai dat vao nam 2003, nhwng da bi roi trén sao Hoa va mat tin hiéu.

Dang carbon bén vitng c6 60 nguyén tir.

Tiéng Anh la “Cereal killer (Sat nhan ngii c6c).” Poc giong vaGi “Serial Killer”
c6 nghia la ké sat nhan hoang loat, c6 van dé vé tam than.

T goc “tank” c6 nghia la cai bé, dong thoi c6 nghia la xe tang.

Anh em nha Marx (Marx Brothers): Ba nha soan hai kich xuat sac nguoi My:
Chico Marx (1891 — 1961), Groucho Marx (1895 — 1977) va Harpo Marx
(1888 — 1964).

Hai kich ditng (Stand-up comedy): dién vién dién ngay tride khan gia.

Thanh ph6 thudc mién Tay nwdc Phap. Nam 1858, sau khi c6 tin Bitc Me hién
ra trong mot hang da nhé bén bo song Pau chdy qua thanh pho, thi Lourdes tré
thanh noi hanh hwong cua tin d6 Céng gido khap thé gidi.

Trong ban goc, tr “medium” vira c6 nghia la “phwong tién truyén dat”, vira c6
nghia la & mirc “trung binh”.

Puong thanh toan nhanh (express lane/line) la khu dwgc thiét ké danh riéng cho
nhitng ngudi 1ay s6 mat hang nhat dinh (thwong 1a 10 mat hang tré xudng).
Viéc nay giup cho nhitng nguwdi mua it mdt hang sé duwgc thanh toan nhanh
chong hon.

Cau chtri tuc (dich sang tiéng Viét la “M... may”).

Nhitng ngudi cé kha nang néi ma khong chuyén dong moi va lam nhw thé
tiéng noi d6 phat ra tr mot nguwai khac.

Bat nguon tir nguwdi Mexico, titng nguwdi tirng nguwoi mot ditng day gio tay va
h6 to, tao thanh mot lwgng nguwdi dong dic ditng day ma nhin tir xa thi giong
nht mot lan séng. (BT)

Nganh nghién cttu vé sy thay doi dong ho sinh hoc cia moi ca nhan c6 thé anh



hwéng dén kha nang va hiéu qua cong viéc ctia moi nguwdi nhw thé nao.
Ronald Reagan (1911 — 2004): Tong thong thit 40 cta Hoa Ky.

Vong tron Hoang Dao chia ra 12 cung, phan thanh bon nguyén t6 da tao ra thé
gidi theo quan niém phwong Tay: Dat, Nuwdc, Lira, Khi. Cit ba cung dwoc xép
vao mot nhom nguyén t6. Nguyén t6 Dat: Ma Két, Xt Nit, Kim Nguwu. Nguyén
t0 Nuwdc: Song Nguw, Cy Giai, Bo Cap. Nguyén t6 Lta: Bach Duwong, Su T,
Nhan Ma. Nguyén t6 Khi: Song Tw, Thién Binh, Bao Binh.

Mon thé thao mao hiém st dung day co gian va dai bao hiém bang cao su cho
nguwoi nhay lao dau tir trén cao xudng.

Tai cac nwdc Au My, L& hoi Ngay Trang Thu hoach dugc t6 chic vao ngay
Chu nhat gan thgi diém Thu phan (22 hodc 23 thang 9 tai Anh), hodc vao thang
10 hodc thang 11 vao ngay Lé Ta on (¢ My va Canada).

B0 phim ndi vé mot vu cudp song bac & Los Angeles dugc 1én ké hoach can
than cia nhém gom 11 cyu linh du.

Nay la Czech va Slovakia.

B0 phim hai san xudt nam 1959 do Marilyn Monroe déng vai chinh, dwgc Vién
phim My xép hang la phim hay nhat trong s6 nhitng bo phim hai xuat sac nhat
moi thoi dai cua dién anh My.

San pham cua qua trinh 1én men kem thong thuwong.

Moén salad qua bo ctia nguoi Mexico.

Tam nhin cda mat la 200 do, khi ching ta dung ca hai mat thi sé nhin dugc 120
do, va mo6i mat nhin doc 1ap dwoc thém mot goc 40 do duge goi la tam nhin
ngoai bién.

Cuon tiéu thuyét gia twéng dwgc xuat ban lan dau nam 1918, ké vé mot nha
khoa hoc tén la Victor Frankenstein, nguwdi c6 gang tim cach tao ra sy song
giong con ngudi tir vat chat, nhung to 16n va khoé manh hon ngwdi binh
thwong.

Mot dong 6 t6 ctia hang Nissan.

Bugs Bunny la nhan vat hoat hinh do hang Leon Schlesinger Production (sau
nay la hang phim hoat hinh Wanner Bros) tao ra.

Eo bién thuoc Pai Tay Dwong, nam gitta Anh va Phap.

T tiéng Anh: Ouija board, la mot phwong phap giao tiép vai thé gidi tam linh
hodc nhitng thé lyc huyén bi bang cach st dung mét tdm bang cé viét cac chir
va s0, va mot miéng g6 nho hinh trai tim (co). Nhitng nguwoi tham gia chiéu
hon dat mot ngoén tay 1én co sau d6 thong qua mét s6 nghi thirc than bi dé tro
chuyén véi thé lyc siéu hinh bang cach danh van cac chit cai ma co chi dén dé
tao thanh nhitng cau hodac cum tr c6 nghia.

Nhac cu dac trirng ctia ngwdi dan Jamaica, hinh tron hodc bau duc, c6 tay cam,
dwgc lam tir vé qua bau, vé dira hodc go... bén trong chita hat kho.



10 thién can gom: Giap, At (thudc hanh Mdc); Binh, Pinh (thudc hanh Hoa);
Mau, Ky (thudc hanh Tho); Canh, Tan (thugc hanh Kim); Nham, Quy (thuoc
hanh Thuy).

Yaoya Oshichi va gia dinh lanh nan tai mot ng6i chua sau mot vu hoa hoan va
c6 da phai long vi thay tu tré. Sau khi tr@ vé nha, vi hy vong rang néu c6 méot
tran hoa hoan nita thi c6 sé lai dwgc & cung vdi thay tu dé nén c6 quyét dinh
gay ra mot vu hoa hoan khac.

Bita tiéc cudi cung ctia Chua véi cac tong do truwde khi Ngai chét.

Vung nudc twong doi nong dwoc chia tdch véi phan bién sau bang dai cat hoac
bo san ho.

Ban dich tiéng Viét ctia Pao Anh Kha, Bui Y, Bui Phung.

Tén goi khac cta Shakespeare.

Coi dung dé huan luyén ché meéo.

1. Trong tiéng Trung dung “vo mong ngwa” dé ndi dén viéc xu ninh.

1. Trich bai tho “Quan thu” mé dau cho “Kinh Thu”. Nghia ctia doan nay la:
Quan quan, tiéng chim thu cwu; O doi cat ngoai song; Hi ¢6 gai diu dang,
xinh twoi; C6 chang tai ba mu6n tim hiéu.

1. Mot loai nwéc uéng dong chai.

1. Tr thé bi dong chuyén sang thé chu dong.

2. Con trai cua Luu Bi.

3. Thué ngoai la mot thuat ngir trong linh vure kinh t€. N6 1a viéc mot thé nhan
hay phap nhan chuyén giao viéc thyc hién toan bo mot chirc nang san xuat -
kinh doanh nao do6, bao gom ca tai san vat chat va nhan lyc cho m6t nha cung
cap dich vu bén ngoai chuyén mon héa trong linh vie do, goi la nha thau phu.
Dich vu c6 thé dugc cung cap bén trong hay bén ngoai cong ty khach hang; c6
thé thudc nwdc sé tai hodc & nwdc ngoai. Cac chuyén giao nhw vay nham muc
dich ha gia thanh va nang cao tinh canh tranh. N6 khac v&i viéc mua ban san
pham ti* nha cung cap & cho gitta hai bén c6 s trao doi thong tin dé quan ly
viéc san xuat - kinh doanh do6, titc 1a c6 sy hgp tac trong san xuat.

1 “Tam Quodc dién nghia”, Phan Ké Binh dich, Nxb. Van héa Sai Gon.

2 “Tam Quoc dién nghia”, Phan Ké Binh dich, Nxb. Van héa Sai Gon.

1. Hai cau tho trong bai “Thira tténg nirdc Thuc” cia D6 Phu. Ban dich cda
Tran Trong San.

1 Endorphin la mot m6c-phin ndi sinh c6 tac dung giam dau, dac biét danh cho
nhitng ngwoi bi viem khép man tinh.

1. “Hoang lwong” c6 nghia la ké vang. Ngay xwa c6 Lu Sinh di thi khong do,
vao hang com nghi chan. C6 mot lao gia cho muwon mot cai goi nam. Lw Sinh
ngu va chiém bao thay do tién si, lam quan to, vinh hién hon 20 nam, gia dinh
hwng viegng, con chau day dan. Tinh ra méi biét dy chi la mot gidc mong. Noi



ké nha hang con chwa chin. Y néi gidc mong dep va ngin ngui.

1. M6 hinh Freemium la mot mo6 hinh kinh doanh hoat dong dwa trén viéc cung
cap mién phi cac dich vu/san pham vdi cac chitc nang co ban nhung thu phi néu
nguwoi st dung mudn st dung cac chitc nang cao cap hon (premium) cua dich
vu/san pham. Freemium la mot tir ghép dugc tao ra béi : Free + Premium.

1. Tham khado: W. Chan Kim va R. Mauborgne, Chién lwgc dai dwong xanh,
NXB LBXH, tai ban thang 6/2012

1. La ganh xiéc 16n nhat hanh tinh v6i hon 4.000 dién vién dén tir 40 quéc gia
khac nhau, Cirque du Soleil titng khién hon 90 triéu khan gia & moi lta tudi
kinh ngac. Khéng c6 nhitng tiét muc xiéc thu bi 1én an, khong c6 nhitng man
trinh dién don diéu ph6 dién k§ nang rén luyén cta cac dién vién, nhithg dém
dién caa Cirque du Soleil 1a nhitng live show c6 s ph6i hop trong viéc dan
dung cong phu dén tirng chi tiét, dan nhac rhapsody dién live tai ché va hon ca
la nhitng cau chuyén ké khac nhau 1ay cam hitng tir nén van hoc ctia nhan loai
(ND).

1. Thuat ngit nay con dwoc dich la “ba canh day”, “ba chu yéu co ban”, vi nhw
mat day cua kim ty thap, thwong duwgce dung dé twong tring cho ba mat kinh té€,
moi trwdng, con nguwdi trong phat trién bén virng. Bo ba cot 16i con duge hién
thi nhw ba tru ¢t con ngwoi, kinh té€, méi tredng ma cac phan ving giao gitta
ching thé hién nhitng nhiém vu va thanh t6 trong phat trién. Tt day chiing t6i
viét vat thuat ngi* nay la TBL (ND).

(1). ARIS la cach phién am khac cia ARIZ — Algorit gidi cac bai toan sang ché
(tiéng Nga viét la APU13)

(2). Ong Najib Razak ldc d6 1a bd truéng Bo gido duc, hién nay 1a Tha twéng
Malaysia

(*) Giam doc trung tam Sang tao khoa hoc — ky thuat (TSK) thudc Truong dai
hoc khoa hoc ti nhién, Pai hoc quéc gia TP.HCM.

1. Phan Dung. Introducing Creativity Methodologies into Vietham (invited
article). Creativity and Innovation Management, V. 3, No 4, 240-242, UK. 1994
2. Phan Dung. TRIZ: Inventive Creativity Based on The Laws of Systems
Development (invited article). Creativity and Innovation Management, V. 4, No.
1, 19-30, UK. 1995

3. Phan Dung. Systems Inertia in Creativity and Innovation. Lecture presented
at the Fifth European Conference on Creativity and Innovation, Vaals, the
Netherlands, April 28 - May 2, 1996. In the Conference Proceedings:
'Creativity and Innovation: Impact’, 143-150, 1997

4. Phan Dung. Creatology: A Science for the 21st Century. Keynote paper
presented at the International Symposium and Seminar: 'Education: The
Foundation for Human Resource and Quality of Life Development', Chiang



Mai, Thailand, August 26-30, 1996

5. Phan Dung. The Renewal in Creative Thinking Process for Problem Solving
and Decision Making. Keynote paper presented at the Sixth National Seminar
on Educational Management and Leadership “Personal Renewal Towards
Leadership Maturity in Educational Management”, Genting Highlands,
Malaysia, December 9-12, 1996

6. Phan Dung, Dialectical Systems Thinking for Problem Solving and Decision
Making. The 7th International Conference on Thinking, Singapore, June 1-6,
1997. Also in Morris L. Stein (ed.) Creativity's Global Correspondents - 1998,
Florida, Winslow Press, USA, 143-161. And in The Korean Journal of
Thinking & Problem Solving, 2000.4, 49-67

7. Phan Dung, On the Basic Program 'Creativity Methodologies for Problem
Solving and Decision Making' Being Taught by the CSTC in Vietnam (invited
article). In Morris I. Stein (ed.) Creativity's Global Correspondents - 1999,
Florida, Winslow Press, USA, 250-256

8. Phan Dung, Enlarging TRIZ and Teaching Enlarged TRIZ for the Large
Public. Keynote paper presented at the International Conference
“TRIZCON2001”, Woodland Hills, California, USA, March 25-27, 2001 Also
in “The TRIZ Journal”, Issues June and July 2001 on the website
http://www.triz-journal.com/index.html.

the husband’s interpretation is wrong. The wife’s interpretation is correct in
accordance with the meaning given in the Dictionary of Vietnam’s Proverbs.

9. Phan Dung, My Experiences with My Teacher Genrikh Saulovich Altshuller
(invited article). In Morris I. Stein (ed.) Creativity’s Global Correspondents —
2001, Florida, Winslow Press. USA, 255 — 270

(1) There are two doctor's degrees in the Soviet Union. The first one called
'Kandidat Nauk' is roughly equivalent to the degree of Doctor of Philosophy
(D. Ph. or Ph. D.). The second one called 'Doktor Nauk' is the highest degree. It
is translated into English as Doctor of Science (D. Sc. or Sc. D.). The degree
'Doktor Nauk' is awarded for a dissertation where its author having the first
degree has opened a new research direction or solved a highly generalized
problem in the given field.

(11) V. M. Petrov, at the beginning of the 1990s migrated to Israel. Now, he is
the president of Israel - TRIZ Association.

12. E. S. Zlotina, at the beginning of the 1990s migrated to Israel. She passed
away because of cancer on December 8th, 1998.

13. V.V. Mitrofanov, at that time, was the principal of the People University of
Scientific and Technical Creativity in Leningrad and now he is the president of



the International TRIZ Association located in Saint Petersburg.

14. Trizniks are people who work in the field of TRIZ.

15. The Journal '"Technology and Science' (“Tekhnhika i Nauka”) came into
being 1894, published monthly in Moscow with its special subjects on science,
technology, and manufacture. In the Soviet time, the Journal was directly
mannaged by the All Union Council of Science and Technology Associations.
16. Phan Dung. Are Methodologies of Creativity Really Useful for You as a
Teacher of Creativity (invited article). In Morris 1. Stein (ed.) Creativity’s
Global Correspondents — 2002, New York, USA, 211 — 218

1. Tiéng Nga: Mapkc K., Surensc ®. Cou. — 2-e u3g. T.20, c.493

2. Tiéng Nga: Mapkc K., Durensc ®@. Cou. — 2-e uza. T.3, c.245

3. Tiéng Nga: Mapkc K., Surensc ®. Cou. — 2-e u3g. T.2, .89

4. Tiéng Nga: Mapkc K., Duresnp @. [Ton. Cou. T46, u.2, c.109

5. Tiéng Nga: ApxuB K. Mapkca u ®. Surensca. T2/7, M, 1935, ¢.235

1. Mapkc K., Oxresnsc @. Cou. — 2-e, u3g. — T.3. —c.2

1. Lwu Vi Tich (772 - 842) 1a nha van, nha tho doi Buong, Trung Quoc.

2. C6 nhiéu nguoi dich 1a Hoi quoc té tam 1y hoc phan tich.

3. Freud goi hoc thuyét ctia minh la Phan tdm hoc. Jung dung thuat ngit Tam ly
hoc phéan tich hay con goi la Tam ly hoc cac chiéu sau dé dat tén cho hoc
thuyét cia minh khi giita 6ng va Freud xdy ra mau thuan.

1. Tuy Dang Bé (569-617): Con thit hai cia Tuy Van D€ Duong Kién, la vi vua
thit hai caa triéu dai nha Tuy trong lich st Trung Quéc, & ngoi tir nam 604 dén
nam 617.

1. Trung Nguyén: Tén goi khac caa Trung Quéc cb dai.

1. C6 nghia la nhitng tv twédng khong thuan khiét, thanh tinh.

1. Nam Hai Quan Thé Am B6 Téat: Tén goi khac cia Quan Am Bb6 Tat.

1. Xich: Pon vi do cta Trung Quoc co dai. (1 xich = 1,66m).

1. Loc dinh ky: La cu0n tiéu thuyét cudi cung cua tac gia noi tiéng Trung Quoc
- Kim Dung.

2. Hoéa trai: Hoat dong di khat thue cda cac vi hoa thwgng.

3.Dao bao: Trang phuc, quan 4o cua dao si.

1. Thao khau: Ké cudp & noi rirng ndi héo lanh.

2. Vuong Duong Minh (1472 - 1528): Tén that la Thu Nhan, tw Ba An, la nha
chinh tri, nha triét hoc, nha tw twéng xudt sic thdi nha Minh - Trung Quéc. Ong
da tirng séng ¢ hang Duwong Minh nén dugce goi 1a Duong Minh tién sinh. Ong
da xay deng Dwong Minh phai, c6 anh hudng sau rong ¢ Nhat Ban, Triéu Tién,
Viét Nam.

1. S t6 Bo Dé: Hay con goi la Bo Dé Dat Ma la t6 su thit 28 sau Phat Thich Ca
Mau Ni ctia dong Thién An D6 va 1a Sv t6 ctia Thién tong Trung Quéc.



2. Dai hoc l1a mot trong bon tac pham kinh dién (T thw) cia Nho hoc Trung
Hoa.

3. Ngai Ca Diép: Tén day da la Ngai Ma Ha Ca Diép dong Ba La Mon ¢ nuwéc
Ma Kiét Pa. Ngai 1a vi t6 dau tién ctia Thién tong An Do.

1. Tong Hiéu Tong (1127 - 1194), tén that la Triéu Thuan, la Hoang dé thir 11
cta nha Tong va cling la Hoang dé thit hai cia nha Nam Tong.

1. Aesop (620 - 564 TCN) 1a mot nha vin Hy Lap. Ong 1a tac gia cta rat nhiéu
truyén ngu ngon ndi tiéng trén thé gigi nhw Tho va rua, Kién va chau chau.

2. A Nan: la cach goi ngadn cua A Nan DPa, mot trong Thap dai dé t cua Phat
Thich Ca Mau Ni.

3.Ban Co6: Buoc coi la vi than khai thién 1ap dia, sang tao ra vii tru trong than
thoai Trung Quéc. Pay ciing la vi than dau tién trong Tam Thanh ctia Pao
Giao.

4. A'Tu La: A Tu La tiéng Phan la Asura. Theo Tt Dién Phat Hoc Hué Quang,
quyén 1, trang 84 giai thich: “A Tu La la 1 trong 6 dwong, 1 trong 8 bd ching,
1 trong 10 gii, mot trong nhitng vi than xwa nhat & An Do”.

1. Tay S& Ba Vuong (232 - 202 TCN) la mét nha chinh tri, mot twédng quan noi
tiéng, ngwoi c6 cong trong viéc lat dé6 nha Tan.

2. Cung A Phong: La mot cung dién do Tan Thay Hoang xay dwng lam noi
nghi mat mua he, thudc dia phan thanh Tay An, bén bo song Vi.

3. Di kiéu tién ly: Dang giay bén cau.

20.Nguwoi c6 nghia khi khong chét vi ké bat nghia, ngwdi co tri tué khong bay
muu cho ké xau xa.

21. Quan vuong khéng cé nhan nghia, quan than sé khong con trung thanh nira
ma tim dén minh quan khac. Cha me khong nhan tr con cai sé bat hiéu, bo di
tha huong.

22. Vua khong noéi choi, twéng quan khong ra lénh roi rut lai.

23. Nghia la: Hoc tro chit dep.

24. Vi Vuong Luan ty xuwng minh la tu tai.

25.Cong moén: Y chi co quan nha nuwéc thdi phong kién.

26. Bé ngudi to con mat: Poi hoi cao nhuwng thyre té ngay ca minh ciing khong
lam noi.

27. Mot trich doan trong truyén Lwong Son Ba - Chic Anh Dai.

28. Tam dich: Trang Tan van sang trdi bién Han/ Chinh thd vé dau tdim dam
ngan/ Nhitng khién Long Thanh Phi twéng dy/ V6 Hb nao khién vigt Am San.
29. 0 day y n6i Luu Cao thdng qua viéc hoan thanh chitc tradch dé dwgc nhan
bong 16¢c cua triéu dinh.

30. Trang Tu: Tén that la Trang Chu, ty Tt Huu, hau dué cua S¢ Trang Vuong,
la nha tw twéng va bac thay vé cac cau chuyén ngu ngon thgi Chién Qudc.



31. Cau tho ctia nha tho Ly Thwong An thoi Duong.

32.Quy quyén: Cach goi ton trong gia quyén ngudi khac.

33. Giap ngwa: Ngua giay.

34. Matthew Effect: Hiéu t'ng c6 vé nghich ly “Pa giau thi cang giau, da ngheo
thi cang nghéo, da xau thi cang xau...” do nha xa hoi hoc Robert K. Merton
dua ra.

35. Hoang Sao: Thu linh cudc khéi nghia ndéng dan cudi thoi Puong.

36. NG sat: Vi tirc gian ma giét nguoi.

37.Vat cyc tat phan: Sy vat phat trién dén cuc diém sé chuyén héa theo hwéng
ngugc lai.

38. Bi cuc thai lai: Kho tan cam lai, van den di qua may man sé tdi.

39. Thai lai van chuyén: Co hoi téi, moi chuyén dwgc xoay chuyén theo chiéu
huwéng tot.

40. Giay Tuyén: Mot loai gidy cao cap dwgc gia cong & Tuyén Thanh - An
Huy, chuyén dung dé viét buit 16ng, gidy thim muc déu, dai, khong dé rach va
dé duoc lau.

41. Trong quan ly nguon nhan luc, “Cay gay va ca ca rot” la cach néi hinh
twgng cua hai loai phwong phap quan ly khen thwong va tritng phat, c6 nghia
la: “Mudn bat mot con lira tién 1én, c6 thé dung mot cui ca rot dwa ra tredc mat
dé mé hodc n6 hoac dung mot cay gay di dang sau thic né.” Chinh sach cu ca
rot la chinh sach khich 1€, khen thuéng.

42. Cau nay dugc cai bién tir cau tho trong mot bai tho noi tiéng cia T6 Dong
Pha, nguyén tac dich nom la “Trang sang dwgc may lic, dem rwgu hoi troi
xanh”.

43. Mao T6n Cuwong (song vao triéu Thanh, ngwoi Trang Chau tinh Giang To6)
da tu dinh truyén Tam Quoc. Mao Tén Cuwong da gia cong, thém bét lam cho
truyén ké hoan chinh, van ké trong sang hon.

44 .Thudc cao da cho: La loai thu6c cao ma dong y thwong dung dé tri sung
pht, dan vao cho bi thuong thi c6 thé phat huy tac dung.

45. Thién ha hi hi, giai vi 1gi lai; thién ha nhuvdng nhudng, giai vi 1gi vang (St
ky - Hoa thyc liét truyén).

46. La tiéng ton xung cua dong ho Duong cta danh twéng Dwong Nghiép doi
Bac Tong. Thanh Dién Thi Dwong Chi trong Thay H 1a hdu nhan ctia Duong
Nghiép.

47. Nhitng nhan vat tiéu biéu qua cac doi cia Duwong Gia twéng.

48. That xao tiét: Con dugc goi la Khat xao tiét, titc 1€ hoi thé hién tai nang,
mot ngay 1é dan gian ctia Trung Quoc.

49.Vua Tan quét sach thién ha, (nhu) H6 nhin hung diing biét bao.

50. Mot than chinh chién tram tran danh, mot kiém trd thanh tram van binh



(linh).

1. Nha N6i: Cach goi con chau cia quan phu dau thoi Tong.

2. Kim Thanh Than (1608-1661): Nha van, nha phé binh van hoc noi tiéng song
vao cu6i Minh dau Thanh. Thanh tu n6éi bat ctia 6ng chu yéu tap trung vao
mang phé binh van hoc, trong do6 cé cac tac pham phé binh Thuy Hw, Tay
Swong Ky, Ta Truyén...

3. Trong qué trinh bién tip, ching tdi c6 tham khao ban dich Thay Ht ctia A
Nam Tran Tuan Khai.

51. Ngwoi lam cong tac quan ly cé kién thitrc tong hop hé thong, cé chuyén
mon sau vé mot nganh va am hiéu rong cac linh vyc cé lién quan.

52. Ngw Nhai: Con pho & kinh thanh Hoang dé xuat hanh thwong di qua.

53. Chu Bang Ngan, t My Thanh, hiéu Thanh Chan: Cu si, ndi tiéng am hiéu
am luat, va sang tac nhiéu bai tir dwgc biét dén. Khi quen biét Ly Sw Su, tuy da
& vao tudi luc tuan, nhung 6ng vira gap da sinh lIong ai mo, tr d6 viét nén nhiéu
bai tir noi tiéng.

54. Hai cau tho trong bai Sap moi rugu cta Ly Bach: Pdi ngwoi dac y hay vui
tran/ Ché dé binh vang suong bong nguyét! (Ban dich cia Hoang Tao, Twong
Nhu).

55. Do “tit vi” va “tw duy” trong tiéng Han la hai ttr am gan giong nhau.

56. Nhac Pha von la mot chitc quan doi Han chuyén swu tap tho ca va am nhac
dan gian, doi sau goi nhitng bai dan ca hay tac pham cua cac van nhan dwgc
viét theo thé loai nay ciling 1a Nhac Phu.

57.Ban tiéng Viét dugc doi tén thanh Thay Ht @.

4. Quan hé ti 1é giita tinh nang va gia ca san pham.

5. Mui hvong bay xuyén ca qua vo rugu.

6. Udng ba bat 1a khong thé qua nui.

7. Mot trang bach khoa toan thw online ctia Trung Qudc.

8. To6n Tan la chau ctia Ton T, 1a nha chi huy quan sy noi tiéng thai Chién
Quoc, tac gia cta Binh phdp Ton Tan.

9.56ng vao thoi Tdy Tan, dwgc xem nhw mét ky nhdn cua lich str Trung Quoc.
Dan gian Trung Quéc sau con luu truyén cdu “mdt twa Phan An” dé miéu td
nhitng nguoi dan éng dep.

10.Stng than ctua Han Vin Bé, giau nhat thién ha nho cé quyén khai thdc va
dtc tién dong.

11. Biét giir cho ban than, 10i néi va y niém trong sach.

12. Ngoadi tinh.

13. Bdn dich cua Hoang Gidp Ton.

14.Hay con goi la Téi t6 tong, la thudt ngir cua dao Co Péc, y néi toi dc cua
con ngudi cé tir khi sinh ra. O ddy tdc gid ham y chi doanh nghiép dd mdc sai



pham ngay tw khi moi thanh Iap.

15. Nghia la Bdo mdt vang.

16. Sinh ndm 1931 tai Chicago, My. Ong la cha dé ctia marketing hién dai.
Dugc xem la huyen thogi duy nhdt vé marketing.

17. Mua dén diing lic.

18. Nguyén Thi Tam Hung: Chi ba anh em ho Nguyén: Ldp Pia Thdi Tué Nguyén
Tiéu Nhi; Podn Ménh Nhj Lang Nguyeén Tiéu Ngii va Hoat Diém La Nguyén Tiéu
That. Ca ba déu la dau linh thiy qudn, sau nay Idp nhiéu chién cong cho Luong
Son.

19. Ly Chi (1527 - 1602): Nha tv tuéng, nha vdn, thién s va la mét vi quan doi
nha Minh.

Dich: Twa thuyén ngira mdt tréng troi rong. Lanh 1éo sao mo ba b6n ng6i.
Khong dn khop, khong hoa nhap.

Ba nam dao hiéu da day du. Mot nghia vua toi chira hét nao.

1. dich vdn: Gao khéc troi khon héi. Buon tham cé con chi? S6ng then cuing
Hoc si, M6t chét chi nhuw ve.

Y néi bénh ndng, sdp mat.

Thudc quan hat.

Tirc Bién Dong.

Theo truyén thuyét c6 phuong Pbng cé cdy ddu rong long goi la Phu Tang hay
Khong Tang, la noi than Mdt troi nghi ngoi truéc khi cudi xe ltta du hanh
ngang qua bdu troi ttr Pong sang Tdy, do dé Phu Tang ham nghia vdn chuong
chi noi Mdt troi moc. Chinh vi vdy Nhat Bdn con dugc goi la Phu Tang.

Ai Lao: Dat nudc Lao ngay nay. Bon Man: Con goi la Muong Bén hay Muang
Phuan, va sau la Trdn Ninh, la mét quoc gia c6, nay khong con, tirng ton tai
trén ban ddo Pong Duong, tai vi tri ngay nay thudc tinh Xiéng Khodng, mot
phdn cdc tinh Hua Phan dén Khdm Muén, & phia BPéng nuéc Lao, va mét phan
cdc tinh mién Bdc Trung by Viét Nam (khodng Nghé An dén Qudng Binh).

Co tai liéu chép la Lé Thi Hién.

Con gdi Triét Khanh c6ng Nguyén Dinh Tu

Nay thudc Ha Noi.

Tuc goi Ba Chua Vang.

Mau vi tir quy.

Trich Khdm dinh Viét str théng gidm cuwong muc, Quyén 43 tr.29A.

Trinh Can.

Con goi la Quéc sw Qudn cong.

Nhitng dia danh thudc huyén Chuong My (Ha Noi) ngay nay. Nam 1516, vua Lé
Chiéu Téng dd cho dung hanh cung roi sai dao song, khai suéi quanh nui dé du
ngoan moi khi nhan roi.



Con goi la Lé Hién Tong.

Trr Trinh Doanh.

Nguyén Thj Ngoc Diém.

Tuc goi la Ba Chtia D6.

Con goi la Ié Cau dao.

C6 tai liéu chép la Lé Duy Can.

Thdi tw Lé Duy Vy.

Trinh Cuong (1709 - 1729).

Con Trinh Binh.

Chirc v6 quan cao cdp chi huy mét dao quan thoi xua.

Tai liéu khdc chép la Hoang Céng Chat, thii linh mét cudéc khdi nghia néng dan
bang ngoai I6n vao giita thé ky XVIII, chong lai triéu dinh vua Lé chtia Trinh
trong 30 nam.

burng dau Quéc T Giam la cdc chitc quan Té tiru (tuong duwong Hiéu trirdng
dai hoc), Tu nghiép (tvong duong voi Hiéu pho dai hoc)

Thang giira mua.

Trich Kham Dinh viét sir théng giam cvong muc, Quyén 43 tr.12.

Gidm doc Quoc Tir Gidm.

Chttc quan to nhdt trong triéu dinh phong kién thoi Lé - Trinh.

Chirc quan dai than ditng hang thit 2 trong phu chua.

1. Trich Vii trung tuy but.

Tram hot: Tram cai va hot cam (mét dung cu cdi téc ctua nguoi xwa); Hoa bao
(do co théu hodc vé hoa van trang tri).

Con, chdu quan lai duvoc cdp danh vi dm sinh dé thira huvéng danh vong cua
cha, ong.

Con trai Lé Quy Dbon.

Vo Trinh Doanh.

Hoang Ngii Phiic (1713-1776) la danh tuéng thoi Lé Trung Hung. Ong qué &
Yén Diing (Bac Giang). Hoang Ngii Phtic c6 c6ng I6n trong viéc ddanh dep cdc
cudc khéi nghia néng ddn Pang Ngoai va la téng chi huy cudéc “Nam tién”
danh Dang Trong, mé mang dat dai Bdc Ha téi Qudng Nam.

C6 sdch chép la Ai Van quan.

Con c6 tén la nui Bd Bia, ngon nui cao nhdt trong khoi nili Bai Lanh thubc day
nti Peo Cd, hién ¢ xd Hoa Xudan Nam, huyén Béng Hoa, phia Nam tinh Phu
Yén.

Twong ttng voi hai chir “Pang Trong” va khu vuc ctua chila Nguyen.

Ve doi Lé, tinh Ha Tinh thuéc vé dat Nghé An.

Thugng kinh ky sw ctia Hai Thugng Lén Ong.

Ké Cho.



Con goi la séng Hong.
Ngay ming mét va ngdy rdam.

Suy giam.

O'vao dia phdn hai lang Kim Lién va Trung Tu (Ha Noi) bay gio.
Trinh Tung.

500 nguoi.

Trich Vii trung tuy but.

Nghia la phung ménh canh giir. Y & ddy la ldy dé dang lén chiia.

bém cdc ndi giam phdi ¢ lubn trong phti nhv hoc sinh luu tri ngay nay vdy.
(ttr cti) nhitng nguoi cung mét 16p, ngang hang.

Gidu giém mét cdch phi phdp.

Trich Tang thuong ngau luc.

Thdi phi Vii Thi Ngoc Nguyén, con goi la ba Chua Me, nguoi Binh Giang (Hai
Duong).

Nhitng cudc hop mdt quan trong giita vua va bd quan vdn vo, moi thang hai lan
vao mung mét va ngdy rdam.

Descriptine du ruyanme de Tonquin.

Phién & phu ciing nhw cdc bé bén triéu duong vua Lé.

Bui ST Lam nguoi Qudng Xuong (Thanh Hoéa) la nha chinh tri quan sy dau thé
ky XVII. Ong déng vai tro to 16n trong céng cudc phuc hung nha Lé (Lé Trung
Hung). Ong ciing la ngudi c6 cong 16n doi véi ho Trinh, ddc biét la chia Trinh
Tung

Kham dinh Viét str thong giam cuong muc chép la Nguyén Quoéc Trinh.

Trich Bai Viét sir ky toan thu.

Vuwong quéc Anh.

Nghin lé mét dem.

Logi sting m6i bdng lira.

Vo hoc

Vo kinh.

Tén Vo doi Chién Quoc.

Vin la Huong thi.

Luc Thao (Khuong Thdi cong), Tam lugc (Hoang Thach Céng), Tw Md phap (Tu
Md Nhuong Thu), Tén Tir binh phdp (Tén Vii), Ngé Tir (Ng6 Khéi), Uy Liéu Tir
(Uy Liéu), Puong Thdi Téng Ly Vé cong vdn doi (Vé Canh Vii cong Ly Tinh).
Qudn He: Tirc Nguyén Hitu Cau, nguoi huyén Thanh Ha (Hai Duong), trudc vi
ngheéo nén di lam cudp, sau theo Nguyén Cur khéi nghia. Khi Nguyén Ctr bi bat,
Nguyén Hiru Cau dem tht ha vé giir nui B6 Son va dat Van Don. Nam 1743,
Qudn He giét dugc Thity Pao doc binh la Trinh Bdng, tw xung lam Déng Dao
Thong Quéc Bao Dan Pai Tudng Qudn, thanh thé Iting ldy. Qudn Héo: Tirc



Nguyén Danh Phuong, nguoi xd Tién Son, huyén Yén Lac nay la xén Tién Son,
phuong H6i Hop, thi xd Vinh Yén, trwéc lam thu ha cta cdc thu linh Té va Bong
khoi nghia o Son Tay. .sup

Chi Lé Duy Mat dong.

La nhitng dai céng than ctia chua Nguyén tai Bang. Trong thoi Trinh Nguyén
phadn tranh. c6 cong pho ta nhiéu doi chia. Nguyén, danh lui nhiéu cuéc “Nam
tién” cua chua Trinh, giir vitng lanh thé Pang Trong,

Tai ndng 0 mitc trung binh.

Hoang Ngii Phtic: Sdd Pham Binh Trong: Tudng thoi Lé Mat, c6 cong dep khoi
nghia néng dan Pang Ngodi.

Vi nha Lé voi nha Han bén Trung Hoa.

Nguyén Kiém.

Tré to tién ho Nguyen.

Trich Pai Nam thuc luc tién bién.

Hoang Ngii Phic tudi gia, da vé huwu, vi viéc nay lgi dugc ra lam quan.

Tro Ngiti Phuc.

Sau khi mua tanh nén di choi thuyén.

Cdy c6 s@ khéng phdi cdy cé nha Chu. Nghia bong chi chtia Trinh cuép quyén
vua Lé.

Trinh Sam.

Trong Té do tién si, trudc dd lam quan, vi c6 toi bi bdi.

Triéu vi Viét khé nir, mo tac Ngo cung phi.

Thuéng quan tuong su (chi Nguyén Hodn vi 6ng duroc phong la Quéc su) ma
nang tién nga (Ddng Thi Hué) khéo cat.
NEAEAREE S LR E e X 8 R E B IR i E R

Ctra nhé théng sang buong hodc nha bén canh.

Lao, phong, ¢, lai goi la tir chitng nan y.

Hang chdn song bao quanh bao lon (phan nhé ra ngoai hién cé6 lan can).

Nén trang.

Phan nhiéu tai liéu khdc chép la Dién D6 virong Trinh Cdn chi song dén nam 6
tuoi.

Con goi la “gidc Hoang Lwong” hodc “gidc Hoe An”, y néi cong danh phti quy
la hv do, doi nguoi chdng qua chi ngan ngtii nhw mét gidc méng.

MGt thir 1€ nghi khi nha vira c6 tang, & ddy y chi mét budi 1é sau khi Tinh D6
vuong qua doii.

Khi Tinh D6 vuong mdi mat, Duong Thdi phi ngo' la sinh thoi virong da bi
Tuyén phi bua thuéc nén cho mé quan tai ra ma déi ca cac dé kham liém.

Tirc gio 2 nam 3 thdng sau ngdy mat.

Canh Ty.



Phé Phan Boi Chau.

Phé Hai Ba Trung.

Phé Lé Dudan.

Tac gia.

Ndm Cdanh Hung 41, Canh Ty (1780).

Chong cua vii em, tiéng Bdc goi la bo

Tuyén Phi DBdng Thi Hué.

Tré con dai tiéu tién goi la binh.

Dé cho nguoi khdc gdp mdt hodc tiép xuc truc tiép.

Thién phu: Nguoi dau bép.

Choc tirc, choc gian.

Nén chiu, nin nhin trong long.

Y néi sau khi moi nguoi dd dn xong.

Cudp ngoi.

Am tham cdu két.

Chirc giir viéc viét ldch sdch vé. Ha Nhw Son la dién thu riéng cho Virong tir
Khdi.

Liic dy Khdi con la Téng.

Nghia nhw bdt phdp

Tirc Huy Qudn cong.

Thay day hoc cho Virong tir

Ban ctia cha.

Sau vi kiéng hai tén vua Ty Buc (Phtic Thi, Hong Nhdm) nén goi trdnh la Ngo
Thoi Nhiém

Y chi con nguoi séng hai mit.

Thao thu: Pirc hanh hdng ngay, cdch xur thé lap than & doi.

Nhirng chirc quan trong bo mdy nha chua.

Tang vat lam chitng cho sy tham nhiing.

Y chi nguoi cha.

Tirc la pht chua Trinh.

Tire la chua Trinh SaGm

Tue la bdng Thi Hué, Ba chua Che.

S& Muc Vuong va Tty Duong Qudng déu giét bo dé cudp ngoi.

Sdp nguy dén noi.

Chir trong Ta truyén. Dich tam la: Ao cttu lung tung, mot nha ba éng, theo ai
cho xong?

Chi Hoang Binh Bdo vi y la pho md. Tuc ngir c6 cdu: Tét do nhw 6ng pho md.
Chi DBdng Thi Hué: Tuyén phi cua Tinh Vuong, me dé ra Vuong tir Can.

Ve sau.



Ra mat Chtia thuong.

Sau doi la Nguyén Khan

Y chi Chiia thuong chét, giéng nhu “bdng ha”.

Tu hop lam diéu badt chinh.

Thé tt Thirong Than nudc SG giét cha ma cuép ngoi.

Tw nhién, bong nhién

Buong lam quan ma cha me chét, théi lam quan vé chiju tang, goi la dinh gian
Tham tung bdy gio quyén nhu Té tuéng.

Chi Duong Trong Té.

Giuwong cua vua, chua.

Thuadt dé md, ddt huéng nha. Thuong goi lam la dia ly.

Khong la vua, khong la ba ma quyén nghiéng thién ha. Hon hai trdm ndm roi thi
va xdy ra ngay bén canh ndch.

Pem ra tra tdn & giita triéu dinh.

Lén mdt ta dday hon nguoi (BT).

Khi dé Vuong tir Téng da bi trudt xuéng lam Quy twr va doi tén la Khdi.

Ta Danh Thuy dung chi? trong Ta truyén: “V6 hitu phé gid, quan ha di hung?”
Chir sdach van cé anh huéng to lam cho 16i néi c6 uy thanh hon.

Thit tw vo chila trong cung: Chinh phi hodc nguyén phi, tan, tiép du, tu dung.
Trinh Lé la con Trinh Doanh, em Trinh SaGm, chu Trinh Khdi.

Con gai Trinh Doanh, vg Hoang Dinh Bdo.

Lang Hoang Mai ndm trén dat Ké Mo. Ké Mo xwa bao gom ca ba lang Hoang
Mai, Twong Mai, Mai Béng ngay nay. Nguoi ta van quen goi lang Hoang Mai
la Mo rugu — vi ¢ day ndu dwoc rugu ngon noi tiéng, Mai Déng la Mo tdo con
Tuong Mai la Mo x0i. Ruwou Mo da di vao phuong ngon, ca dao: “Ruou Ké Mo,
c0 Mo Trach”. Nghé ndu rugu & Ké Mo dén nay khong con nira

Equinoxe d’automne: Ho6m ngay dém déu nhau.

Ruc rich tién hanh hoat déng.

Khu vy trude ctra ga Ha Noi ngay nay.

O Péng Lam ndm trén lang c6 Pong Lam nay la ngd tw Kim Lién - Pai C6 Viét.
Ban cung doc sdch.

Boi bdng cé thi la mét hinh thitc béi Dich, Idap qué bdng cdch sdp cdc cong co
thi theo mét quy tdc riéng.

Long gidn ctua chung nhdn khong thé xtic pham duoc.

Ndm 1674 linh Tam phu giét Tham tung Nguyén Quéc Trinh va phd nha Pham
Cong Trir; nam 1741 ho lai phd nha va chuc giét Tham tung Nguyén Quy Cdnh.
Linh Tam phti néi cau dy dé doa Nguyén Trong Viém.

Khong thé dirng, cuc chdng da.

Nguyén Hodn, Tién si (1743), tudc Hoan Qudn céng



Trinh Doanh

Trinh Giang, anh ru¢t Doanh.

Trwong Albert Sarraut (tiéng Phdp: Lycée Albert Sarraut) la mét trong nhirng
triong trung hoc noi tiéng nhdt & Péng Duong, dugc thanh Idp tir nam 1919 tai
Ha Néi, gidi thé ndm 1965.

Bai tho dy, xin tam dich ra quéc am: Khuya khodt nghe tin dd sén long, M& thw
dap dn xiét kinh hoang! Cdc 6ng dén thé, mong gi nita! Thién dao ngay nay cé
nita khong?

Sdc viét dé trong tén dé nguoi dugc hudng tha ho muén dién tén ai thi diéen.
Ndam Binh Ngo, nién hiéu Canh Hung thit 47, lich Tay 1786.

Chtia Trinh déi véi nhitng vi ldo than nhiéu khi goi la tién sinh (d6i v&i quan
vdn) hodc cong (doi véi quan vo).

Mot dang vdn badn cta chua truyén téi cdc quan dau trdn, phu.

An riéng cua chia Trinh, viéc quan trong ldm méi ding dén.

Nwéc nha con mdat & mét trdn nay, 6ng gang sifc nhée.

Hoan quan hau gan nha chua.

Tire Trinh Tung.

Trung thanh, ngay thdng, trong sach.

Ttrc la Tién si Nguyén Thudng, ngudi lang Van Diém, huyén Déng Ngan, trdn
Kinh Badc.

Mat ngo6i, mdt chirc.

Lén ngoi tri vi.

Muu viéc lanh len, lo viéc chu dao, that la khi tugng mot vi ldo thanh.

Tap khdi tdu (bdo cdo).

Mot logi mil c6 gan méng rong.

Xuwdng tén cdc ong Tién si.

Thi la coi, suv la quan.

Chdm chi, lanh le.

Bui Huy Bich lam Hanh tham tung.

Hy sinh vi to quoc.

Khu Qudng Ba ngay nay.

Tham quan 6 lgi.

Khdi Dat ttr nam 2005 bdt dau cung ttng hop boc ngoai iPod cho Apple.
Macintosh (hay Mac): La mét dong san phdm mdy tinh cd nhan duoc thiét ké,
phdt trién va dua ra thj truong bdi tdp doan Apple.

C2C (Consumer-to-Consumer): La hinh thitc thuong mai dién tw gitta nhitng
nguoi tiéu dung voi nhau.

Ki nguyén hdu PC: The Post-PC era

Cay gdy va ct ca rot (carrot and stick): La khdi niém dugc dung dé chi mét



hanh dong déng thoi khuyén khich diéu tot (cu ca rét) va trirng phat diéu xdu
(cdy gay). Bdy la mét chinh sdch ngogi giao trong quan hé quoc té, thuong
duoc cdc nudc 16n manh st dung nhdm thay doéi hanh vi ctua cdc nwéc nhé hon.
“Cdy gdy” twong trung cho sv de doa trirng phat, con “cu ca rot” tugng trung
cho quyén lgi hay phan thuéng.

Bong bong Dot-com: y ndi nhitng trang web ctia cdc cong ty trén mang luoi
toan cdu vdi tén mién la.com, la mét bong béng thi truwong cé phiéu khi cdc co
phiéu cta cdc cong ty cng nghé cao, nhdt la cdc céng ty mang duwoc dau co.
Bong bong nay dugc sinh ra vao ngay 9/8/1995 — khi Netscape Communications
bat dau niém yét co phiéu cua minh va vé vao ngay 10/3/2000 — khi chi s6 tong
hop NASDAQ dat dinh cao nhadt. Bong bong Dot-com dd gop phdn cung cdc
nhdn t6 khdc tao nén sv thinh virgng kinh té cua Mi cudi thdp nién 1990 — thoi
ki ma nhiéu nguoi goi la “Nen Kinh té M&i”, con Alan Greenspan goi la “su
thinh virgng bat thuong”.

Personal Digital Assistant: Thiét bj ki thudt s6 ho tro cd nhdn

Bdt cong ddi thién: khong doi troi chung.

Y néi ddm cho vai cu dam.

Y n6i muén chém dau.

Nguoi hdi tan: (Nhitng) nguoi séng ven bién.

Twong Duc Bé lam vua tir 1510 dén 1516, ngang doi Vo Ton nha Minh. Nién
hiéu Hong Thudn thwr 5, tdy lich 1514.

Chir Phap.

Thién sw No Ahn Chan - Thdi Lan.

Nhom thube Rosiglitazol

Pat Lai Lat Ma c6 nghia: “Bao su voi tri tué nhw bién cd”, la danh hiéu ctua
mot nha ldnh dao tinh than cua Phdt gido Tay Tang

Sinh thiét la mét thii thudt y té trong dé mét mau nhé cta mé co thé dugc ldy ra
dé kiém tra duwdi kinh hién vivi. Mau mé ndy cé thé dugc ldy tir bat cit vi tri nao
trén co thé, ké ca da, néi tang va cdc cdu tric khdc.
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